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واللـذين  ، المشرف الثاني الهادي سالم كشيدان/ المشرف الأول والأستاذ الدكتور

رحب الإشراف على هذا العمل، فقد قدما لي كـل العـون والإرشـاد     رقبلا بصد
  .عني كل الخيرفجزاهما االله 

ظفيهـا  كما أتقدم بالشكر والعرفان إلى جامعة دمشق متمثلة في جميـع مو 
كليـة الآداب وإدارة  خاصةً وولين بكلياتها المختلفة وأعضاء هيئة التدريس والمسؤ

 ـالقسم،  رئيسوقسم الجغرافيا وكل أعضاء هيئة التدريس و الدراسات العليا ذين ال
  .أتاحوا لي الفرصة لإكمال دراستي

الأساتذة الأفضل الذين قبلـوا مناقشـة هـذه    كما أتقدم بالشكر الجزيل إلى   
ها لإخراجها بالصورة المناسبة دعماً للعلم والمتعلمين، فلهم منـي  ثراءإالرسالة، و

  .حترامجميعاً كل التقدير والا
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حسـب   من دولـة لأخـرى  الدول سياسات موقعية صناعية تختلف  تتبع

، وقد تنبهت معظم دول المرحلة الإنمائية التي تمر بها، ووفق الموارد المتاحة لها
إلى مخاطر تركيز الصناعة في مدن أو أقاليم معينة وما ينجم عن هذا مـن   العالم

مسـتوى   تركيز للنشاط الاقتصادي، وسوء تصرف بالموارد الاقتصـادية علـى  
تبعت سياسة الانتشار الصناعي بهدف توزيع الفعاليـات  االأقاليم والمناطق، لذلك 

ل من الآثـار السـلبية   الصناعية على أوسع رقعة جغرافية ممكنة، ومن ثم التقلي
  .لتركز الصناعة

سياسة الانتشار الصناعي أصبحت من السـمات   تباعاالرغم من أن على و
فعلاً فـي  نامية، إلا أن ما تحقق  ملدول سواء كانت متقدمة أالمعروفة للعديد من ا

د آليـة  سياسة الانتشار الصناعي دون وجـو  تباعان إهذا المجال محدود، حيث 
لا تؤدي إلى تحقيق النتائج المرجوة، إضافة إلـى   قدة وءكف محددة ذات خصائص

فـي فتـرة    تباعهام أن الآثار المترتبة على هذه العملية هي تراكمية، أي أن ما ت
  .آثار مباشرة أو غير مباشرة في الفترات اللاحقة زمنية معينة له

 لويلاحظ على الجماهيرية الليبية بأنها اتبعت سياسة التركز الصناعي خلا
ما إلى منتصف السبعينيات من القرن الماضـي   الخمسينيات والستينيات، وإلى حد

فر ظروف التنمية الصناعية والخدمات في المدن الكبرى، وقد ترتـب  اوذلك لتو
على ذلك زيادة في معدلات نمو هذه المـدن، وبالتـالي حصـول العديـد مـن      

 تبنـت الاختناقات فيها، ويلاحظ من خلال ذلك أنه منذ منتصف السـتينيات فقـد   
الصـناعة   توزيعإعادة معينة باتجاه  اًخطط التحول الاقتصادي والاجتماعي أهداف

وسع نطاق ممكن، وذلك على أ وتوزيع الصناعة عند الأطراف، وفعلاً فقد تم نشر
الصناعية في العديد من المدن الصغيرة والمتوسطة الحجم في  اتعوربإقامة المش

ز يمختلف أنحاء البلاد، إلا أن النتائج التي ترتبت عليها كانت محدودة وذلك لترك
ستهلاكية والصغيرة، في حـين أن الصـناعات   على الصناعات الا السياسةهذه 
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والكبيرة استمر تطويرها في المدن الكبيرة، وبذلك فإن نتـائج هـذه    ستراتيجيةلاا
هـذه   إضافة إلى أن معظم الصناعات التي أقيمت وفق ،ةمحدود تاستمر السياسة
 لا تخلق طلباً ستهلاكية أو التجميعية التيكانت تعتمد على الصناعات الا السياسة

على عوامل الإنتاج المحلية، وإنما تبقى ذات صلة وثيقة بالاقتصـاد الخـارجي   
  .للدول التي تزود هذه الصناعات بالمواد الأولية أو السلع نصف المصنعة

التوزيـع  لآثار الناجمـة عـن سياسـة    لوعليه فإن هذه الدراسة تتعرض 
الدراسـة بشـكل   الصناعي في ليبيا، وتبيان المتغيرات التي ساهمت فيها، وتركز 

الآثار الناجمة على هذا الانتشار ومـا   لتبيان جذنموأكخاص على منطقة الخمس 
  .ترتب على هذه السياسة

  :تتجلى أهمية هذه الدراسة فيما يلي�Wא�
	א��������

والنتائج التي ترتبت على تطبيق السياسات المختلفة  الإستراتيجيةإن فهم هذه ـ   1
يـد عيـوب   دلنشر الصناعة في ليبيا هي مسألة في غاية الأهمية، وذلك لتح

هذه السياسات واستيعابها، ومن ثم معرفة الأساليب التي من شأنها تطـوير  
  .هذه السياسات، بما يؤدي إلى تحقيق أهدافها بالشكل المطلوب

في فهم عمليـة تحديـد    بعيد يساهم إلى حد اليةكلإشهذه اـ إن التعرض إلى  2
الموقع الصناعي على المستويين الـوطني والمحلـي وتبيـان المتغيـرات     
المعتمدة في هذا المجال ومحاولة تشخيص مسـؤولية الجهـات المخططـة    

  .والمنفذة للصناعات المشمولة في هذا القطاع
فـي    ∗دور الشـعبيات تعرف على في محاولة الالدراسة هذه  تتجلى أهمية - 3

عملية اتخاذ القرار المتعلق بالموقع الصناعي كأسلوب متقدم في مجال زيادة 
دور أجهزة التخطيط والتنفيذ المحلية في عملية التنمية الصناعية، وكأسلوب 

  .يحاول تقليل دور أجهزة التخطيط المركزية في عملية التنمية

                                           
                       ، وهـي جمـع شـعبية أي وحـدة إداريـة     م الإداري المتبع فـي ليبيـا  هي نوع من النظا: الشعبيات )∗(

  .أو إدارة محلية
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�  �Wא�
	א������
ي وبشـكل  تأكيد خطط التحول الاقتصـادي و الاجتمـاع  الرغم من على 

إلا أن  ،ستراتيجية شاملة لتنمية الـبلاد وتطويرهـا  متعاقب على ضرورة تطبيق ا
أو بمعنـى آخـر    ،افتقرت إلى آلية التنفيذ الجيد قدسياسة نشر الصناعة في ليبيا 

هذه السياسة إلى برامج وخطط عمـل وفـق مبـادئ     فيكيفية تحويل الأهداف 
  .عايير علمية معينةوم

لذلك استمرت الفجوة بين الأهداف من جهة والنتائج مـن جهـة أخـرى،    
ن لهـا خاصـية   إمر الهين، حيـث  إضافة إلى أن تحقيق هذه الأهداف ليس بالأ

التراكمية، أي أن ما يتحقق في فترة معينة يمكن أن يكون له نتـائج فـي فتـرة    
يؤدي إلى خلق ظـروف ومنـاخ    لاحقة، فإقامة الصناعات وخاصة الكبيرة منها

عن  ينجم لربماصناعي معين في منطقة معينة، ومن خلال آلية الترابط الصناعي 
ذلك تطور في بعض الصناعات المرتبطة بهذا النوع من الصناعات تكنولوجيـاً،  

رتكازية، لذلك فـإن إجـراء أي   لإا والبنيطوير الخدمات الصناعية إضافة إلى ت
تطلب فترة طويلة، إضافة إلى أن سوء اختيـار المواقـع   تغيير في هذا الجانب ي

 ،السياسـة ؤدي إلى تحقيق أهداف هـذه  يلا  قدالصناعية حسب المناطق المختلفة 
ن اختيار صناعات صغيرة استهلاكية لا تساهم في تطوير الطلب المحلـي  إحيث 

 لا يمكن التوقع منها أن تساهم في تنشيط الاقتصاد المحلي فـي المنـاطق التـي   
   .أقيمت فيها هذه الصناعات

  :لقد حددت فرضيات الدراسة على الشكل التالي���������Wא�
	א��

ـ توجد علاقة بين مدى نجاح عملية الانتشـار الصـناعي وطبيعـة اختيـار      1
  .الصناعات المشمولة بها

ـ هناك ارتباط بين مدى كفاءة سياسة الانتشـار الصـناعي ومـدى تـوفير      2
في مدى أثر الصناعات في تطوير الاقتصـاد المحلـي   لاسيما مستلزماته، 

  .للمناطق المختلفة
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ـ هناك علاقة بين مدى كفاءة سياسة الانتشار الصـناعي، واختيـار الموقـع      3
  .للصناعات المشمولة بهذه السياسة


א��א�
	א����W� تحقيق الأهداف التاليةتحاول هذه الدراسة:   

في ليبيـا لتحديـد    صائص المكانية لهاوالخ تحليل سياسة الانتشار الصناعي -1
  .اسةنخفاض مستوى تحقيق أهداف هذه السيالمتغيرات التي ساهمت في ا

الآثار الإيجابية والسلبية التي ترتبـت علـى تطبيـق    حاولة تحديد النتائج وم -2
  .سياسة الانتشار الصناعي

 الـوطني آلية تنفيذ سياسة الانتشار الصناعي على المستويين  توضيحمحاولة  -3
رض الوقوف بغ) على مستوى منطقة الدراسة(ي المحلو) على مستوى ليبيا(

  .على ما يمكن أن يفسر الخلل أو القصور في تطبيق هذه السياسة
 من خلالها توجيه سياسة الانتشـار الصـناعي  يمكن العمل على وضع آلية  -4

 ـ وخصائصه المكانية توى مستقبلاً وفق ميكانيكية محددة تساهم في رفع مس
أسس ومعايير تنفيـذها وتحديـد    بوضعتحقيق أهداف هذه السياسة، وذلك 

  .مستلزمات التنفيذ ومسؤولية الجهات المنفذة


ود�א�
	א�����Wحدد الإطار المكاني للدراسة على مستويين�:  

يشمل أراضي الجماهيرية الليبية بحدودها السياسية وسوف يـتم  : المستوى الأول
الانتشار الصناعي ودراسة التوزيع الجغرافي للصـناعة  خلاله تحليل سياسة  من

  .على مستوى الجماهيرية
وهو المستوى المحلي والذي يشمل منطقـة الخمـس الإداريـة    : المستوى الثاني

نتشـار  والتي سوف يتم من خلالها رصد الآثار الإيجابية و السـلبية لسياسـة الا  
  ). 1( مانظر الخريطة المرفقة رق. الصناعي في منطقة الخمس

للدراسة فيشمل القرن العشرين، حيث سـيتم دراسـة    الزمانيأما الإطار 
ــي   ــناعي فـ ــار الصـ ــة منــ ـالانتشـ ــام  ذالجماهيريـ    م1950عـ

التي بدأت وانتشرت فيها  السابقة مع التطرق إلى الفترات التاريخية ،م2009 حتى
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هـذه   الصناعة في المناطق المختلفة، وسياسات اختيار المواقع الصناعية خـلال 
التوزع المستقبلية لاتجاهات الانتشار و محاولة استشراف الملامح وكذلك الفترات،

  .المكاني للصناعة في ليبيا
  )1(طة رقم خار

  ومنطقة الخمس نموذج الدراسة الموقع الجغرافي والفلكي لليبيا
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�����א�
	א����������Wوو�� �
  :بالاعتماد على المناهج التالية بعون االله تم تحقيق هذه الدراسة

الدراسـة وتحليـل وتقيـيم    الذي يساعد في تحديد منطقة  الإقليميالمنهج  .1
 .فرة في منطقة الدراسةالمتوالخصائص الجغرافية، والموارد ا

 وإظهـار مراحل التطور الصناعي في الجماهيرية، المنهج التاريخي لتتبع  .2
 .خصائص وسمات كل مرحلة من هذه المراحل

 الإحصـائية عن طريق التمثيـل البيـاني للمعطيـات     الإحصائيالمنهج  .3
 .في الدراسة المستخدمة

بطريقـة   وإبرازهمنهج المشكلات وذلك لدراسة كل ما يعترض الصناعة،  .4
التي تقف أمام نمو وتطـور الصـناعة فـي    معوقات العلمية لكي تتضح 

 .البلاد

  :الدراسة على ت هذهعتمدوا
الصادرة عن الدوائر الرسمية ذات الصلة بسياسـة   الإحصائيةالمعطيات  .1

 .الانتشار الصناعي

: ، حيت تم إعداد نوعين من الاستبيان الأولالشخصيةستبانة والمقابلات الا .2
 تم توزيعه على المكاتب الفنية للدراسات والتخطيط والمشروعات باللجنـة 

بالهيئـة العامـة    أيضاالشعبية العامة للصناعة والمعادن، كما تم توزيعه 
والمعايير المتبعة لتوزيع ونشر  بالأسسللتصنيع، وكان يختص هذا النوع 

ي ليبيا، وكيف تمت هذه الاستراتيجيات والسياسات على مستوى الصناعة ف
 .المكانية المترتبة على ذلك بصفة عامة، والخصائص البلاد

نموذج محدد لتطبيـق  أفكان تطبيقاً على منطقة الخمس ك: النوع الثاني أما
، وما ترتب على ذلك من خصـائص مكانيـة مختلفـة،    ستراتيجيةالاهذه 

الدراسة، والمتمثل في مجموع الصناعات الموجودة وعليه فقد حدد مجتمع 
 أخـذ مصنعاً، وقد تم  597م نحو2009 عامبمنطقة الخمس والبالغ عددها 
 إعـداد بين هذه الصناعات، كما تـم  % 8 عينة عشوائية بلغت نسبتها نحو
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على هذا النشـاط بالمنطقـة،    ولينللمقابلات الشخصية مع المسؤنموذج أ
توقفهـا عـن    إلـى  أدت التي تعاني من مشكلاتالصناعات وخاصةً مع 

  .ذلك سلباً على تنمية وتطور هذا القطاع بالمنطقة ثروأ، الإنتاج

��Wא�
	א����א�!� �� �
 الأساس النظري لهذه الدراسة، حيث أشارت إلى  هي الدراسات التاليةإن

ج ، وماله مـن نتـائ  انتشارهاالعديد من النقاط التي لها علاقة بتركز الصناعة و 
      إيجابية وسلبية على التنمية الاقتصادية وتطور الصناعة في البلـدان المختلفـة،  

  :ومن هذه الدراسات ما يلي
التي  المشكلاتجغرافية العمران، حيث تطرق إلى في ) م1980وهيبة (دراسة  – 1

نتيجة تركز الصناعة في المدن الكبرى، وركز على سياسـة  المخططون واجهها 
الصناعية لتصبح المدن أماكن ملائمة للعيش والعمل، بالإضافة إلـى  اللامركزية 

أنه تعرض إلى التوطن الصناعي والشروط التي ساهمت وبدرجات متفاوتة فـي  
  .)1(تحديد مكان قيامها

ى ، فقد ركز علجغرافية المعادن والصناعةفي ) م1997 –الزوكة (أما دراسة  – 2
ديد موقع الصـناعة وأثـر السياسـات    عند تح حسبانفي ال العوامل التي توضع

  .)2(الصناعية في عملية التوطن الصناعي واختيار المواقع الصناعية المناسبة
وعلى صعيد الجماهيرية فقط ظهرت العديد من الدراسات والأبحاث التـي  

 الانتشار الصناعيالمتعلقة بالموقع الصناعي وسياسة  المشكلاتتناولت العديد من 
التركز الصناعي في طرابلس وبنغـازي ومـا صـاحبه مـن     في البلاد وخاصة 

لمجمل عملية التنمية على صعيد هاتين المنطقتين والمناطق  وإشكالياتصعوبات 
  .الأخرى

                                           
  .136، صم1980عبد الفتاح محمد وهيبة، في جغرافية العمران، دار النهضة العربية، بيروت،  )1(
، 10، طم1997محمد خميس الزوكة، جغرافية المعادن والصناعة، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية،  )2(

  .522-505ص
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  :ومن هذه الدراسات ما يلي

أن ) م1960(دراسة للبعثة التي أوفدها البنك الدولي للإنشاء والتعمير أظهرت   -1
الصناعية قبل إنجاز الدراسـات   اتعورهو تنفيذ المش تواجهه البلاد الذيالخطر 

إسناد مهمـة دراسـة مواقـع هـذه     والأبحاث اللازمة لها، ولقد اقترحت البعثة 
إلى مجلس الأعمار بهدف رسم الخطط التنموية وتشـجيع التوسـع    اتعورالمش

  .)1(الصناعي في مختلف الأقاليم بالبلاد
الصناعة في ليبيا عامـة والوضـع    وفي دراسة لشركة دوكسيادس تطرقت إلى -2

، كما تطرقت إلى المواقع الصناعية في الفتـرات اللاحقـة   )م1965(الراهن سنة 
سكان الأريـاف   حزون كلاتوأهداف وخطط الإنتاج الصناعي، وأشارت إلى مش

أسلوب عدم  تباعإإلى المدن نتيجة الجذب الصناعي، كما أوصت هذه الدراسة إلى 
  .)2(توزيعها وفقاً لبرامج تنموية على معظم المناطق في ليبيالا مركزية الصناعة و

إلى أثر البترول علـى القطـاع الصـناعي    ) م1972 –علي عتيقة (كما أشار  -3
والقطاعات الأخرى سلباً وإيجاباً ومنها الاتجاه إلى الصناعة وتـرك القطاعـات   

ية والمتمثلة في الأخرى، كما أنه ناقش أهم الصعوبات التي تواجه التنمية الصناع
قلة البحوث والدراسات وسوء الإدارة والتنظيم في تلك الفترة، وكذلك سوء توزيع 
النشاط الصناعي بين الأقاليم والمناطق، وأكد المؤلف علـى التخطـيط السـليم    

  .)3(والتنفيذ الملتزم بصورة تضمن تحقيق التنمية الاقتصادية في البلاد
لى التوطن والهيكل الصناعي في ليبيا، ونمـط  إ) م1975(سنة تطرق المهدوي و -4

توزيع المنشآت الصناعية، وكيفية تحديد مواقعها، كما تعرض إلـى خصـائص   
الهيكل الصناعي في ليبيا، ولقد درس نمط التوزيع على أساس عـدد المنشـآت   

                                           
تقرير بعثة البنك الدولي للإنشاء والتعمير، التنمية الاقتصادية في ليبيا، ترجمة التقريـر عـدنان فـائق     )1(

  .127، صم1960عنبتاوي، 
الأحـوال  ) 1(دراسة عامة حول وسائل المواصلات، مجلـد رقـم   : شركة دوكسيادس، النقل في ليبيا )2(

  .م1965برامج السياسات ) 2(الراهنة، مجلد رقم 
، 1، طم1972، دار الطليعـة، بيـروت،   م69-56علي أحمد عتيقة، أثر البترول على الاقتصاد الليبي  )3(

  .170-149ص



9 
 

والمشتغلين بها، وأشار إلى أهمية القطاع الصناعي في عملية التنمية الاقتصـادية  
  .في ليبيا
إنشاء مجلس أعلى لتخطيط التوطن الصناعي وذلك لتوزيع اقترح المهدوي و     

الصناعات بين الأقاليم المختلفة من جهة وداخل كل إقليم من جهة أخرى لتحقيـق  
  .)1(التوازن الأمثل للصناعات

بعنوان الموقع الصناعي في في السنة ذاتها وفي دراسة أخرى لنفس الباحث      
وبنغازي ذكر نمط توزيع الأنشطة الصناعية المختلفة فيهما، كما أشـار  طرابلس 

إلى سياسات الموقع الصناعي والمعايير التي أسندت إليها هذه السياسـة حسـب   
  .)2(الفترات الزمنية المختلفة وأثر هذه السياسات في التركز الصناعي

 ـحول ) م1984 –رمضان خلف االله (ولقد وجد  -5 ة والتنميـة  حركة القوى العامل
واحي إلى المدن ضمن المن المهاجرين % 70أن ما يزيد عن  ،في ليبيا الإقليمية
وهي نتيجة لأسباب مرتبطة بغرض العمل في تلك ) بنغازي ـطرابلس  (الكبرى 

تلـك الهجـرة بإنشـاء    المدينتين، وعلى واضعي السياسة العامة في البلاد توجيه 
لة في مختلف أنحاء البلاد لاستيعاب مثل الزراعية المتكام اتعورالمصانع والمش

التـي   مItal Consult (1975(هذه الأعداد، كما أشار إلى دراسة الايتال كونسلت 
سريعة التغير، كمـا  ة هي انعكاس للظروف الاقتصادية أكدت على أن هذه الهجر

أشارت هذه الدراسة إلى هجر الزراعة المعيشية أو زراعـة الكفـاف والبـداوة    
  .)3(بشكل كبير ياة إلى وظائف الخدمات بالمدينة التي صارت متضخمةكطرق للح

اقتصاديات الأقاليم، حيث تعـرض إلـى   حول ) م2000 –علي شوكت (دراسة  -6
ومـدى كفـاءة   عملية التنمية المكانية في ليبيا والتطور التاريخي لها وخصائصها 

                                           
ل والتـوطن، مجلـة كليـة الآداب، جامعـة     محمد المهدوي، جغرافية ليبيا الصناعية، دراسة في الهيك )1(

  .91-85، صم1975بنغازي، 
(2) Mohamed El-Mehdawi, “INDUSTRIAL LOCATION IN TRIPOLI AND BENGHAZI”, 

BULLETIN OF THE FACULTY OF ARTS, UNIVERSITY OF BENGHAZI, 1975. 

في ليبيا، المنشأة العامة للنشر والتوزيع خلف االله، حركة القوى العاملة والتنمية الإقليمية  عريبيرمضان  )3(
  .270-259، صم1984، 1والإعلان، طرابلس ط



10 
 

 يكتنفهـا  مجملهاجد أن هذه السياسات في وسياسات التنمية المكثفة في ليبيا، ولقد 
  .)1(التوازن نظراً لتوزيع الخدمات والمرافق العامة على معظم الأقاليم في البلاد

ثين في إعداد فقد ساهم بعض الباح) النموذج(وعلى صعيد منطقة الدراسة 
التي تناولت جوانب عملية التنمية الصناعية والانتشار الصناعي  بعض الدراسات

  :، ومن هذه الدراسات ما يليه على المنطقة سلباً وإيجاباًثاروآ
التي أثبت فيها عدم كفـاءة موقـع مصـنع لبـدة     ) م2000سنة المنشاز(دراسة  -1

للإسمنت من الناحية البيئية وأثره السلبي على المنطقة المحيطة به، حيث توصـل  
ى الشمال مـن  إل) كم8(إلى أن آثار التلوث الناتج من المصنع يصل إلى أكثر من 

  .)2(المصنع
التي تعرضت لمواقع الأنشطة الصناعية في ) م2003(سنة الصادق عبد دراسة  -2

مناسـب  الغير لى أن الاختيار منطقة الخمس والأبعاد الجغرافية لها، والذي أكد ع
التي تؤثر على الإنسان  المشكلاتللمواقع الصناعية يؤدي إلى حدوث العديد من 

لك بوجود نماذج ذ، وقد دلل على ذاتهاوبيئته كما ينعكس هذا الأثر على الصناعة 
واضحة في منطقة الخمس تدل على سوء الاختيار للموقع الصناعي أثر على هذه 

  .)3(المنطقة بالإضافة إلى تأثيره على الصناعة نفسها
المغيربـي  (في ليبيا فقد تناولت دراسـة  أما فيما يتعلق بالدراسات المشابهة      
الصناعة وأثرها على النمو الاقتصادي في منطقة الزاويـة، والتوزيـع    )م1999

الجغرافي لأنواع الصناعات في المنطقة، كما أنه تطرق إلى طرق قياس الموقـع  

                                           
               ، )1(، طم2000، دار الكتــب الوطنيــة، بنغــازي "اقتصــاديات الأقــاليم"علــي إحســان شــوكت،  )1(

  .383-129ص
على تلوث البيئة المحيطة، رسـالة ماجسـتير غيـر     وأثره مصنع لبدة للإسمنت عمر إبراهيم المنشاز، )2(

 .م2000منشورة، جامعة السابع من أبريل، 

             الصادق محمود عبد الصادق، الأبعاد الجغرافية لمواقع الأنشـطة الصـناعية فـي منطقـة الخمـس،      )3(
 .م2003رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة المرقب، 
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الصناعي والعوامل المؤثرة في نشأة وتطور الأنشطة الاقتصادية وتوطنهـا فـي   
  .)1(ةمنطقة الزاوي

الناتجة    والآثارما أمكن إلى الخصائص المكانية  الدراسة  هذهتتعرض و
وهـي   عن سياسة توزيع ونشر الصناعة في ليبيا ككل، وفـي منطقـة الخمـس   

 أمنت سـلبية  اكأ ءاإلى هذه الآثار سوومحاولة إبراز الأسباب التي أدت  النموذج،
الخمس بشكل خاص، وهل تم إيجابية على معظم مناطق البلاد بشكل عام ومنطقة 

سياسات لفترة ال هذه عموماً بتطبيق ستراتيجيةالاتحقيق الأهداف المرجوة من هذه 
طويلة امتدت أكثر من ثلاثين سنة لنشر الصناعة في البلاد بدل من تركزها فـي  

 ـ            المترتبـة   كلاتأقطاب معينة بهدف تطوير كل المنـاطق، والحـد مـن المش
  .على ذلك

تناولت الدراسة هذا الموضوع في عدة فصول، شمل الفصـل الأول  ولقد 
عليها من آثـار مكانيـة فـي     بدراسة لتطور الصناعة واستراتيجياتها، وما ترت

المناطق المختلفة من البلاد، وشمل الفصل الثاني دراسـة للعوامـل الجغرافيـة    
الفصل الثالث وعلاقتها بانتشار الصناعة وخصائصها المكانية في ليبيا، كما شمل 

في ليبيا، بينما تطرق الفصل الرابع  كفاءته ومدىدراسة للتوزع المكاني للصناعة 
إلى مشكلات ومعوقات الصناعة في ليبيا، أما الفصل الخامس فكان عبـارة عـن   
دراسة للانتشار الصناعي والآثار المترتبة عليه في منطقة الخمس، كما تـم فـي   

ستقبلية للتنمية الصناعية في ليبيا، وخلصت هذه الم للآفاقالفصل السادس دراسة 
بناء عليها تم تحديد العديد من التوصـيات بهـذا   العديد من النتائج، و إلىالدراسة 

  .الخصوص
لات التـي  بعض الصعوبات والمشـك  إلى الإشارةومن كل ذلك لا يفوتنا  

هذا القطاع المتعلقة ب والإحصاءاتقلة المصادر  في لةثمواجهت هذه الدراسة والمت

                                           
                 صـناعة وأثرهـا علـى النمـو الاقتصـادي فـي منطقـة الزاويـة مـن          ي، البالهادي بشير المغير )1(

، دراسة في جغرافية الصناعة، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة السـابع مـن   )م1979-2000(
 .م1999أبريل، 



12 
 

بـين   الإداريوالاستقرار  الثباتعدم  أن، كما انتظامهاالحيوي في البلاد، وعدم 
فر االذي انعكس على عدم تو الأمر، الإشكاليةمناطق البلاد المختلفة زاد من هذه 

ن عدم المصداقية في توثيق بشكل دوري وثابت، كما أ والإحصاءاتهذه البيانات 
الأمـر   ،، وخاصة الأهلي والتشاركيالمتعلقة بهذا القطاعالبيانات والإحصاءات 

ين والدارسين في هذا المجال، وذلك لتحديد على الباحثالذي أدى إلى وجود عبء 
  .كميات الإنتاج والعائد منه، والقيمة المضافة في الفترات المختلفة
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 أ
ً
ــناعية ا :ولا ــع الص ــار المواق ــترات  فيختي ــلال الف ــا خ ليبي

  .المختلفة
الفترات التاريخية المختلفة لقد كان للحالة الاقتصادية في ليبيا عموماً عبر   

في التأثير على الصناعة وتطورها مثلها مثـل الأنشـطة الاقتصـادية     دور كبير
والخصـائص   الصـناعية سـتراتيجية التنميـة   االأخرى، وإذا أردنا التطرق إلى 
ختيـار  الاطلاع على سياسـة ا  في ليبيا فعلينا المكانية لسياسة الانتشار الصناعي

 تتضـح حـل لكـي   تقسيمها إلى عدة مراو ،ه الفتراتعبر هذالمواقع الصناعية 
 فيهـا  التي كان لنمو الصناعة ،الصورة وتتبين ظروف كل فترة من هذه الفترات

، أخـرى  إلـى  فتـرة من وانتشارها عبر أقاليم البلاد خصائص تختلف فيما بينها 
  :ولتسهيل ذلك تم تقسيم الفترات التاريخية إلى ما يلي

1����������منذ أن استقر الإنسان في ليبيا عبر فترات ����Wא����ل�א�����و�

في مناطق  ، كان تركزه)1(كما أشارت الوثائق م.ق 6000أي قبل زمنية طويلة، 
قليلاً مقارنة بالدول  ، غير أن هذا التركز كانالسهول الساحلية والواحات

نتيجة وجود الظروف الملائمة لذلك،  ،المجاورة التي تمتعت بتركز سكاني كبير
الأحوال الاقتصادية تباينت بين فترة زمنية وأخرى، وعموماً فإنها اعتمدت  إلا أن

  . على الموارد المحلية المتاحة
ولقد اعتمد الإنسان عبر هذه الفترات التاريخية على الموارد المختلفة فـي  
صناعاته التي تميزت بالبساطة كالموارد الزراعية والحيوانية والطبيعيـة، حيـث   

لفخار في صناعته، وكذلك جلود الحيوانات وأصوافها وأوبارها، استغل الإنسان ا
 عهـد  وكذلك الصخور الموجودة في بعض المناطق كمعاصر لعصر الزيتون منذ

الفينيقيين، وبعدهم الرومان ثم المسلمون الذين أسسوا العديد من المدن في البلاد، 
يم أدواتـه مـن   والتي لازالت شواهد على تلك العصور، ولقد صنع الإنسان القد

الفخار والموارد المتاحة في معظم المناطق في ليبيا، حيث أثبتـت الدراسـات أن   

                                           
  .24، صم1961وزارة التعليم العالي، طرابلس، " ليبيا بين الماضي والحاضر"حسن سليمان محمود  )1(
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هذه الصناعات وصلت إلى الأراضي الجنوبية على الحدود الليبية التشادية، هـذه  
لعدة أغراض منها حراثـة الأرض وطحـن الحبـوب     كانت الأدوات المصنوعة
  .وعصر الزيتون

صنع يدوياً، في معظم الأقاليم دوات البسيطة كانت تُحظ أن هذه الأيلا ماوم  
التي توجد بها المواد الأولية، حيث كانت المادة الأولية هي المتحكم فـي انتشـار   

  .هذه الصناعات بين الأقاليم والمناطق المختلفة في البلاد
 لتغير وبمرور الزمن دخل المعدن في العديد من الصناعات البدائية نتيجة  

لاقتصادية، حيث تطور النشاط التجاري، فكانت تجارة القوافـل عبـر   الأحوال ا
الصحراء الكبرى والمتمثلة في التبادل التجاري بين منتجات أفريقيا والتـي مـن   
أهمها العاج والذهب والعبيد ومنتجات سواحل البحر المتوسط مـن المنسـوجات   

مـا   صادية نوعـاً حوال الاقت، الأمر الذي أدى إلى تحسن الأوالأدوات الصناعية
       .نشطة ومنها الصناعةمختلف الأ بشكل ملحوظ في

ومن أهم الصناعات التي اشتهرت بها البلاد في تلك الفترة صناعة حفـظ  
سيراً علـى   الأسماك في منطقة قديمة تقع غرب مدينة طرابلس على مسيرة يوم

مـن   قد انتشرت معاصر إنتاج الزيتون فـي كـل  ، و)1()زوخيس(تدعى  الأقدام
  .من الإنتاج يصدر إلى الخارج زءطرابلس والخمس ومسلاته، وكان هناك ج

سباني وفرسان القديس بدأت تتحسـن  لإالفترة التي أعقبت الاستعمار ا وفي  
، وبذلك بدأ الاهتمام بتجارة القوافل وتأمين طرقها بشكل أكبر الأحوال الاقتصادية

الاهتمام بالأسطول البحري وتأسيس دار  بدأالصحراء في العهد العثماني،كما عبر 
الصناعة والسفن بميناء طرابلس لصناعة السفن الكبيرة في عهد أحمد باشا القره 
مانلي، حيث ازدهرت هذه الصناعة منذ الفتح الإسلامي، إلا أنها زادت في العهد 

في عهد يوسف باشا حتى أصبح الأسطول الطرابلسـي فـي    لاسيماالقره مانلي 
هده من أقوى أساطيل البحر المتوسط، وكانـت تسـتورد المـادة الخـام     أوائل ع

                                           
  .72حسن سليمان محمود، نفس المرجع السابق، ص )1(
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من بعض الدول الأوروبيـة   وكذلكلصناعة السفن وهي الأخشاب من الأناضول 
ويمكن تقسيم الصناعات التي انتشرت فـي ليبيـا فـي العهـد     ، )1(كالبندقية مثلاً

  :العثماني إلى ما يلي
صناعة في مدينة طرابلس وضواحيها، انتشر هذا النوع من ال :صناعة النسيج ـأ

وليـة  هذه الصناعة تعتمد فـى مادتهـا الأ   ، وكانتمصراته وبنغازي ودرنةوكذلك مدينة 
 ، ولقد تباين توزيع هذه الصناعة كمـا هـو فـي الجـدول    على القطن والصوف والحرير

  :التالي

  )1(جدول رقم 
  م1911ل الاحتلال الإيطالي لليبيا توزيع الأنوال في ليبيا قب

  نول/ الحرير  نول / الصوف  نول/ القطن  المنطقة

  100  270  1428  طرابلس
  -   50  450  بنغازي
  -   250  -   مصراته
  -   -   100  درنة

  100  570  1978  المجموع
           تجميع الباحث استناداً إلى فرنشيسكو كورو، ليبيا أثناء العهد العثمـاني الثـاني، تعريـب وتقـديم    : المصدر

  .79-78ص ، 1971ي، دار الفرجاني، طرابلس، خليفة محمد التليس

 تلك الفترة في استأثرت قدكانت  أن مدينة طرابلس الجدول السابق يوضح  
معظم معامل هذا النوع من الصناعات، تأتي مدينة بنغازي في المرتبة الثانية، ثم ب

فـي مجملهـا    مدينة مصراته فدرنة، مع العلم بأن هذه الصناعات كانت تتمثـل 
، وكانت خيوط النسـج تسـتورد مـن    )*(والمرقوم )*(بصناعة الأردية والزرابي

                                           
مكتبـة الفرجـاني، طـرابلس، ص    " انهيار حكم الأسرة القره مانلية في ليبيا"عمر علي بن إسماعيل،  )1(

  .179-175ص
ة كانت تسـتخدم فـي   عن فرش أرضي مصنوع من الصوف الملون بألوان زاهي ةعباروهي : الزرابي )*(

  .اخلمعظم مناطق الد
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وصل معدل الإنتاج إلى مـا قيمتـه    م1910إيطاليا وإنجلترا والنمسا، وفي سنة 
  .)1(ليرة إيطالية) 1200000(

أو ) الحـولي (بصـناعة الجـرود    المناطق الداخليـة وقد اشتهرت معظم   
اصة مناطق الجبل الغربي في نالوت ويفرن والتي تصـنع  الرجالية وخ) العباءة(

 ه الصـناعات ذالمحلية ،والتى كانت تمثل مادة خام محلية له من أصواف الأغنام
تشتهر بتربية الحيوانات والاسـتفادة مـن    اخل، التيمعظم مناطق الد فياليدوية 

صـناعته  ، وقد اشتهر الجرد الجبـالي نتيجـة لدقـة    أصوافها وشعرها وأوبارها
هذه المصـنوعات   تسوق من الصناعات اليدوية، وكانت  والعناية بمثل هذا النوع

  .تونسأيضاً تصدر إلى طرابلس و فى
بصـناعة العبـاءات وصـناعة الزرابـي      نطقة مصراتهم كما اشتهرت  

والمرقوم، أما المناطق الشرقية من البلاد ببنغازي ودرنة والمرج، فانتشرت بهـا  
لعباءات والبطاطين ولكنها ليست بنفس الجودة التي تميزت بها صناعة الأردية وا

  .هذه الأنواع من الصناعات في المنطقة الغربية
في ليبيا، حيث ترجع صناعتها إلى أوائل  لمنسوجات الحريريةا رفتعكما   

القرن التاسع عشر، واشتهرت بها مدينة طرابلس، فكانت تنسج الأردية الحريرية 
الحريريـة مـن    لخيـوط مخلوطة بالأسلاك الفضية أو الذهبية، وكانت تستورد ا

بية والفضية فتستورد من فرنسا، إيطاليا وفرنسا وتركيا وكريت، أما الأسلاك الذه
الرغم من وجود هذا النوع من الصناعة في المنطقة الشرقية في ليبيـا إلا   علىو

قة العالية فـي  دأن المنتجات الطرابلسية تصدر إلى تلك المناطق نتيجة للجودة وال
  .هذا النوع من الصناعة

 ـ لقد اشتهر هذا النوع من الصناعة وعرف حتى خـارج   :صناعة الحصـر ب 
شر في معظم المنـاطق الليبيـة، إلا أن صـناعته    الحدود الليبية في تونس، وانت

                                                                                                                        
غطية للأسرة وتزيين وهي عبارة عن منسوجات طويلة وثقيلة من الصوف المحلي تستخدم كأ: المرقوم )*(

  .جدران الغرف
  .79فرنشيسكو كورو، مرجع سابق، ص )1(
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تصنع الحصر من النباتـات  حيث  ،تميزت في تاورغاء وتاجوراء بالجودة العالية
بمختلـف   ،)الكانابـا (وسـعف  ) الحلفـا (فرة في هذه المناطق مثل االمحلية المتو

والمناطق  ،ظم الواحات الداخليةوسعف النخيل المنتشر فى مع ،الأحجام المطلوبة
، وقد أكد تقريـر القنصـل   المباركةبزراعة أشجار النخيل تشتهر  يالساحلية الت
أن قيمة إنتـاج هـذا النـوع مـن      م1910سنة ) Alvarez) (الفاريز(الإنجليزي 

ليرة عائـدات التصـدير   ) 220.000(ليرة سنوياً منها ) 300.000(الصناعة بلغ 
  .)1(للخارج
العديد من المدابغ في طـرابلس   وجد   :والصناعات الجلدية الدباغــة ج ـ

وبنغازي لدبغ جلود الحيوانات، وكان أهم ما يميز هذا النوع من الصـناعة هـو   
الطرق البدائية المستخدمة في الدبغ، وكان التجار يستوردون في بعض الأحيـان  

العديد من الصـناعات علـى هـذه الجلـود     وقامت الجلود جاهزة من السودان، 
  .)2(، وسروج الخيلحقائبحذية، والصنادل، والصناعة الأمنها المدبوغة 

 ـ  لاسيمامن الصناعات النشطة،  كانت صناعة الصابون :صناعة الصابــون د 
في مدينة طرابلس، حيث كانت المواد الأولية تستورد من الخارج باستثناء الزيت 

أدى ، ومنافسة السلع المستوردة لهـا  الإنتاجفر في البلاد، إلا أن قلة جودة االمتو
لتي كانت تسـاعد  اة إلى العديد من العوامل الأخرى إضاف ،إلى إهمالها وضعفها

في أواخر عهد يوسف باشا والمتمثلة في اضـطراب الأحـوال    لاسيما ،على ذلك
الداخلية، مما أدى إلى تحويل طرق التجارة عبر طرابلس، فقلت بـذلك المـواد   

  .المتداولةالأولية بالإضافة إلى عدم استقرار قيمة العملة 
كانت صناعة الفضة تحتل المرتبـة الأولـى،    ):الصياغـة(المعادن  تشكيل ـه

وذلك لاستعمالها كمواد زينة يتزين بها الأهالي، وخاصة في مناسباتهم وأفراحهم، 
ولقد انتشرت هذه الصناعة في طرابلس وبنغازي ودرنـة ومصـراته والمـرج    

وقـد كانـت    في طـرابلس،  واانك الصناع يفرن وجادو وغدامس، إلا أن أمهرو
                                           

  .82نفس المرجع السابق، ص )1(
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المصنوعات الفضية القديمـة   ت تستخدمكان تستورد من فرنسا، كماسبائك الفضة 
  .مثل الليرات الفضية أو الذهبية

من الإنتاج يصدر إلى تونس ومصر، حيث بلغ معدل الإنتـاج   وكان جزء  
  .اليرة تأتي من مدينة طرابلس وحده )1()200000(ليرة سنوياً منها ) 500000(

إلا مـن قبـل    ةرفي تلك الفت عليهاأما صناعة الذهب فلم يكن هناك طلب   
يعيشون في  اكانو اليهود الذينالسكان ذوي الحالة المادية الجيدة ، وبشكل خاص 

ودان ثم يقومون ببيعه فـي  البلاد، ولقد كان تجار فزان يستوردون الذهب من الس
تقوم على التهريب خوفاً من  مصر، وكانت هذه التجارةيصدرونه إلى و طرابلس

  .عليها استيلاء سلطان فزان
فـي   انتشـرت  متنوعـة صناعات عرفت ليبيا  الصناعات ضافة إلى هذهإ  

منها صناعة العاج الذي يرد عن طريق القوافل القادمة  ،بعض المناطق من البلاد
  .من أفريقيا الوسطى، حيث يصدر العاج كله تقريباً إلى أوروبا

) اسـترابون (ة المنسوجات العديد من المصانع والتي ذكرها كما أن لصباغ  
، وكـذلك فـي   )zeuchis(مصانع في بلدة زوخيس فقديماً كان هناك في كتاباته، 

أويا، وكثيراً ما ذكر القناصل في تقاريرهم عن هذه الصناعة في القرنين السـابع  
اعات، إلا عشر والثامن عشر، مما يدلل على عراقة مدينة طرابلس في هذه الصن

  .وقل انتشارها في العهد العثماني أهملتأن هذه الصناعات 
ومن الصناعات التي كانت منتشرة في الدواخل الليبيـة صـناعة الخيـام      

والشباك التي تستخدم في نقل البضائع على ظهور الإبل والمرقوم والبسط وراحلة 
نـوع مـن   (لبلغة المهاري والأواني الفخارية التي تشتهر بها غريان، وصناعة ا

هر بها غدامس ويتم تصديرها والمتاجرة بها مـع تـونس   توتش) ية الوطنيةذحالأ
والجزائر، أما منطقة غات فتشتهر بصناعة التجهيزات الجلدية الخاصـة بالإبـل   

والمهاري والقرمن مختلف الأحجام ب.  

                                           
  .83فرنشيسكو كورو، مرجع سابق، ص )1(
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كانت تصدر إلـى تـونس والجزائـر     التيصناعة الحنة ،  اشتهرتكما   
، بالإضافة إلى صناعة الصبغة من جذور شجرة محلية شوكية تسـمى  والمغرب

، حيث تجفف هذه الجذور أو العروق وتستخدم في الصباغة، وكانـت  )الجداري(
  .تصدر إلى مصر

ومن الصناعات الأخرى والتي كانت محتكرة من قبل الحكومـة صـناعة     
 ومـن  الملح من ملاحات أبي كماش وتاجوراء وبنغازي وكركـورة وقميـنس،  

 طق السـاحلية فـي المنـا  يزرع الذي  ،صناعة التبغ الصناعات المحتكرة أيضاً
  .)1(بكميات محدودة

مما تقدم يتضح بدائية الصناعة في ليبيا خلال هذه المرحلة، لاعتمادها على  
وسائل وأدوات الإنتاج اليدوية، إضافة إلى سيطرة القطاع الخاص على الصناعة، 

، بالأوضاع الاقتصادية المتذبذبة والمتباينـة  وقد تأثرت الصناعة خلال هذه الفترة
 بط ازدهار هذه الصناعة في بعـض الفتـرات  وقد ارت مختلف مناطق وأقاليم ليبيا، في

  .بشكل كبير بتطور التبادل التجاري في مناطق القارة الأفريقية القريبة من ليبيا
إضافة إلى ذلك فقد تأثرت الصناعة الليبية خلال هـذه المرحلـة بظـروف    

والاضـطرابات وفـرض   الثبات، الاحتلال التركي الذي كثيراً ما كان يتميز بعدم
الإجراءات والضرائب المجحفة على الصـناعة، والإهمـال وتحكـم    العديد من 

وتحكمهم في كل  ةازات منها، إضافة إلى تغير الولاالأستانة وضرورة أخذ الامتي
توضح توزيـع  ) 2( ، والخريطة المرفقة رقم الباشا ومشيئته رغبةشيء  حسب 

  .هاوما قبل البلاد خلال فترة الاحتلال التركيالصناعات المنتشرة فى 
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بريطانيا إلى إيطاليا أن تحتل ليبيا خوفاً من سيطرة فرنسا على  توحألقد   

 م1870البحر المتوسط لأنها كانت تحتل معظم الشمال الغربي الأفريقي، ومنـذ  
الكثير من الرحالة والمستكشفين انتباه إيطاليا إلى ليبيا لفت ل الاحتلال الإيطاليقبل 

) مانفريـدو كـامبيريو  (و م1875سنة ) اجيدو كور(أمثال  ،من أفريقيا هذا الجزء
، وأعضاء جمعية الاستكشاف التجـاري التـي كلفـت    م1881إلى  م1880سنة 

لمستكشـف الألمـاني   بدراسة الأوضاع الاقتصادية في البلاد، ومن بين هـؤلاء ا 
  .م1864) روهيلفس(

إلى إمكانية الاهتمام بأشجار الزيتون، وبالتالي خلـق  ) كامبيريو(وقد أشار   
أثناء الحكم الروماني، كمـا   في صناعة وتجارة زيت الزيتون التي كانت مزدهرة

أنه اقترح إنشاء صناعة الملح، وتوسيع نطاق الصيد للأسماك والإسفنج، وبالتالي 
حتلال ليبيا وذلك بواسطة النشاطات الاقتصادية لمصرف فإن إيطاليا بدأت تمهد لا

روما، حيث فتحت فروعاً له في كل من طرابلس وبنغـازي وزوارة والخمـس   
، ولقد بدأ المصرف بإنشـاء  )1(وسرت ومصراته وزليتن ودرنة وطبرق والسلوم

في طـرابلس   اوحدات صناعية في كل من الخمس ومسلاته وزليتن وفرعاً رئيس
سـفنج  لإتاح مطحن للدقيق ومصنع لتحضير ازيت الزيتون، كما تم افت لاستخراج

وريش النعام ومطبعة حديثة في طـرابلس، إضـافة إلـى الأعمـال الزراعيـة      
  .والتجارية التي تميز بها في تلك الفترة تمهيداً للاحتلال

سفنج، وذلك لإصناعة الملح وتعليب الأسماك وا كما اهتم المصرف بتطوير  
 ـبإدخال وسا اليين قـاموا بمسـح   ئل عصرية عليها، كما أن رجال الأعمال الإيط

ن اعتمدوا في يليبيا، وبصفة عامة فإن الإيطالي ة فيل مروأ م1910صناعي عام 
صناعاتهم على الموارد الزراعية والبحرية متجاهلين الثروات المعدنية الموجودة 

                                           
، الدار العربية "لمحات من الأوضاع الاقتصادية في ليبيا أثناء العهد الإيطالي"محمد مصطفى الشركسي،  )1(

  .13، ص9، صم1976للكتاب، ليبيا، تونس، 
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بذاتها وذلك لعدة أسباب  لم تستقل م1935وعليه فإن الصناعة قبل سنة  في البلاد،
نذ من أهمها رفض الاحتلال عن طريق حركة الجهاد م )1()جوجيليلمو(كما أشار 

بالمنطقـة   م1934بالمنطقة الغربيـة وحتـى    م1932بدايته والتي استمرت حتى 
فر المواد الأولية للصناعة فكان طابعها ابالإضافة إلى عدم تو. الشرقية من البلاد

تجارة القوافـل   منه إلى الصناعة، وأيضاً سوء حالالتجارة أقرب إلى الخدمات و
مع أفريقيا مما ساهم في ضعف الاقتصاد في تلك الفترة، كما أن تردي الأحـوال  
الاقتصادية في أواخر حكم الأتراك وانخفاض الصادرات مع الدول المجاورة كان 

  .له أثر كذلك
 اتعوراء وتنفيذ المشبنالإيطاليين في  كل تلك العوامل أثرت على أهداف  

           الصناعية في تلك الفترة، وبعد ذلك دخلـت الصـناعة ذات الطـابع الأوروبـي    
                إلى الـبلاد تحقيقـاً لأهـداف المسـتوطن وتحسـين المسـتوى الاقتصـادي،       
 واستغلال كل الموارد في هذه المستعمرة، ولقد تم تصنيف الصناعات التي جـاء 

            )كارلوديلافـالي (، وقد صـنفها  م1939إلى  م1911بها المستعمر الإيطالي منذ 
  :)2(إلى ما يلي

شهد هذا النوع من الصناعة اهتماماً كبيراً منذ فتـرة   :الصناعـات البحريـة ـأ
فر الظـروف المناسـبة   ازمنية بعيدة، وخاصة بعد الاحتلال الإيطالي، وذلك لتو

الأسماك وتصنيع التونة سنة  ، فقد تم إنشاء أول شركة لصيدوطول سواحل البلاد
  .في طرابلس، وكان معظم الإنتاج يصدر إلى إيطاليا م1919
) شركة بـاني وشـركاه  (كما قامت عدة شركات أخرى في كل من زليتن   

 ـو، وأقيم مصـنع لصـناعة علـب الت   )شركة فطيما الإيطالية(وفي صبراته   ةن
 م1924، كما أسست في بنغازي سنة )ةسة الأفريقيالمؤس(والسردين في طرابلس 

                                           
  .31نفس المرجع، ص )1(
  :محمد مصطفى الشركسي، مرجع سابق، نقلاً عن )2(

Carlo Della Valle:, “L Industria In Libya 1911-1940”, Tipografia Maggi,  Tripoli, p43. 
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والسردين  ةنوشركة بالقرب من نقطة المنقار الكبير، وأقيم مصنع آخر لتعليب الت
  .ي جليانةف

ناعة استخراج الإسفنج وتحضيره ص ن الصناعات المعتمدة على البحروم  
عـدد سـفن   ي أعيد الاهتمام بها بعد أن كانت مزدهرة في العهد التركي، وبلغ تال

 م1926دها سـنة  ثلاث سفن، زاد عد م1919خراج الإسفنج في بنغازي سنة است
ة بأجهزة حديثة في تلك سفينة صيد مزود 36سفينة وتطور هذا العدد إلى  26إلى 

عامل، تحول بعد ذلك إلى مشروع  500عمل في هذا المشروع نحو وقد الفترة، 
سفنج إلى وصل إنتاجه من الإ ج،تجاري إيطالي يوناني لاستخراج وتسويق الإسفن

  .ملايين ليرة إيطالية تقريباً 6طناً بقيمة  60 نحو
اً حكومياً اعتباراً مـن سـنة   صناعة الملح وأصبحت احتكار كما تطورت  
إنتاج الملح من  فزادتسمت بالطابع الصناعي، وتركت الوسائل البدائية وا م1923
 كم التركي إلى أربعة آلاف طـن لحأثناء افي طن في السنة للملاحة الواحدة  500

، وكانت كـل الملاحـات خاضـعة    م1930ألف طن سنة  30و م1927في سنة 
نحـو   عدد عمالهالغربية من البلاد، وبلغ لإشراف مؤسسة الاحتكار في المناطق ا

أثناء موسم الاستخراج، بينمـا   في عاملاً 60عاملاً بشكل دائم، يضاف إليهم  50
  .عاملاً 35ائمين في ملاحات بنغازي نحو بلغ عدد المستخدمين الد

علـى  كما أقيم مصنع لإنتاج البوتاس وأملاح المغنيسيوم في منطقة بسيدا   
بشركة إيطالية، بلغ إنتاج هذا المصنع نحـو   م1940كم من زوارة سنة  50بعد 
  .ألف طن من البوتاس خلال العام الأول من نشاطه 25

 ـ  فـي  اعات الغذائية التي تم التركيز عليهـا من أهم الصن :الصناعات الغذائية ب 
بلغ عدد مصـانع   م1939صناعة زيت الزيتون، ففي سنة  الإيطالي  حتلالأثناء الا

مصنعاً، إضافة إلى المعاصر البدائية والتي كانـت   60تكرير زيت الزيتون أكثر من 
في معظم المناطق الغربية للبلاد، ولقد بلغ المعدل السنوي لإنتاج الزيتون نحو  نتشرت

  .طن 2200
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، م1937ت الخروع بولاية طرابلس سـنة  هذا وقد أقيم مصنع لتقطير زي  
وكذلك أقيم مصـنع   ،)ورق اللف(مصنعاً بطرابلس لصناعة الورق  30كما أقيم 
  .)1(عامل 2000بلغ عدد عماله طناً، و 650وصل إنتاجه إلى  م1923للتبغ سنة 
ن لإنتـاج  يير المنتجة محلياً تم إنشاء مصنعولغرض استغلال كميات الشع  
  .م1929، والثاني في بنغازي سنة م1920ة كان الأول في طرابلس سنة البير

الأول فـي   مصـانع  ةوعن صناعة الجلود في تلك الفترة فقد أنشئت ثلاث  
حذاء وصـندل فـي    100بلغت طاقته الإنتاجية نحو  م1928مدينة بنغازي سنة 

  .اليوم الواحد، أما في مدينة طرابلس فقد تم إنشاء مصنعين للأحذية
كرونة في مـدينتي  عمطاحن الحبوب لإنتاج الدقيق ومصانع الم قيمتكما أ  

طرابلس وبنغازي، وكذلك إنتاج المياه الغازية والخبيز والبسـكويت، ولقـد أدى   
  .من إيطاليا تيراد الدقيقفي تلك الفترة إلى توقف اس دقيقوجود مطاحن ال

 ـ توجد العديد من المعادن في الأراضي الليبية على  :الصناعـات المعدنيـة ج 
حتلال الإيطالي إلا بعـد  شكل ترسبات، ومع ذلك فلم يتم الاهتمام بها في فترة الا

والفخار ممـا زاد  ) الطوب(، فظهرت مراكز لاستغلال أحجار البناء م1940سنة 
فـي   م1925د ظهرت هذه المراكـز منـذ سـنة    من أهميتها في تلك الفترة، وق

 ـ امـل للطـوب   مع ةالعزيزية، وصناعة الطوب الأحمر في بنغازي، وكذلك ثلاث
، أما في مدينة درنة فقد تم إنشاء معمل للجير والطوب م1927الإسمنتي منذ سنة 
  .ومقاطع للحجارة

 ـ ن من أهم مصانع النسيج في البلاد خلال الفترة قيـد  كا :صناعـة النسيـج د 
، حيث م1930ه سنة ؤالذي تم إنشازي، الدراسة مصنع برقة للنسيج في مدينة بنغا

عاملاً معتمداً على الصـوف والقطـن والحريـر     250بلغ عدد العاملين به نحو 
كمواد أولية لهذا النوع من الصناعة، وأيضاً يوجد مصنع آخـر لعمليـات حلـج    

                                           
 .Carlo, op. cit. P17                    :، نقلاً عننفسه محمد مصطفى الشركسي، المرجع السابق )1(
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الصوف، وكان إنتاج المصنع يكفي الاستهلاك المحلي ويفيض منه للتصدير إلـى  
  .الخارج
أما في مدينة طرابلس فيوجد مصنعان الأول لصناعة الألبسة يعمـل بـه     
  .عامل، والثاني لحلج الصوف 200
وتشمل العديد من الصناعات الكيماوية المختلفة المتمثلة  :صناعات أخـرىـ  ه� ـ

القار، وتحضير مسحوق البارود، وصناعة الصـابون والشـمع   في صناعة مادة 
 ـ. الدهنية، ومصانع الغاز والمواد وجـد فـي   ث كما تشمل صناعة الطباعة، حي

مطبعة والشركة المساهمة للطباعة والنشر في  20طرابلس في تلك الفترة حوالي 
فى ليبيا  الصناعات المنتتوضح توزيع ) 3( ، والخريطة التالية رقممدينة بنغازي

فيهـا   سـتوطن  التى جلبها الاستعمار الايطالي وارتبط توزيعها بالمناطق التي او
  .ذلك المستعمر
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قبل ظهور النفط يلاحـظ  بالنظر إلى الوضعية التي كانت عليها الصناعة 

  :الصناعات كما يلي كانت تتمثل في نوعين منبأنها 
الصناعات الحرفية التقليدية، وهي صناعات قديمـة قـدم الإنسـان    : الأول     

وغالبها يدوية انتشرت في معظم مناطق البلاد، واتخذت من البيوت مقـراً لهـا،   
وهي تعتمـد علـى    تلبية لاحتياجات الناس في القرى والمناطق التي توجد فيها،

  .أو إقليم بالبلاد في كل منطقةالموارد المحلية 
فتمثل فيما يسمى بالصناعات الحديثة في تلك الفترة، والتي جلبها : أما الثاني     
د، وكانـت تـدار   التي استعمرت البلا عمار الإيطالي خدمة للجالية الايطاليةالاست

يبيـون فكـانوا يسـتخدمون    من حيث الملكية والتمويل، أما الل بواسطة الإيطاليين
مهرة في مثل هذه الصناعات، وقد انتشرت هـذه الصـناعات فـي    كعمال غير 
  . لتي استوطن فيها هؤلاء المستعمرونالمناطق ا

ستغلاله، فقد تغيرت الأوضاع الاقتصادية للـبلاد  مع اكتشاف النفط والبدء با     
 من أسعارها، وبالتالي زيادة الاستيرادوزاد الطلب على السلع المصنعة، مما زاد 

هذه السلع، والجدول التالي يوضـح زيـادة    تلبية للطلب المحلي على لخارجمن ا
                 : الطلب على هذه السلع

  )2(جدول رقم 
  )بآلاف الجنيهات( م1968-1954ع المصنعة خلال الفترة قيمة استيراد السل

  1968  1965  1962  1958  1954  نوع السلعة
  62872  29400  19600  7500  2300  سلع مصنوعة

  30899  14332  6715  3702  1220  مصنوعات متنوعة
  63332  32697  18182  11507  6742  سلع استهلاكية غير معمرة
  29869  16255  7434  3962  0.903  سلع استهلاكية معمـرة

  186972  92684  51931  26671   10262.90  المجمـوع
  50.7  25.2  14.1  7.2  2.8  نسبة مجموع قيم استيراد السلع

  .153أحمد عتيقة، مرجع سابق، ص  علي: المصدر
  .لكل سنة طالبنواع من السلع من قبل التم إضافة نسبة استيراد هذه الأ
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استيراد السـلع   فيمدى التزايد المستمر  يتضح من خلال الجدول السابق  
النفط دوراً أدى قد و ،م1968-1954 الفترة من خلالاعها المصنوعة بمختلف أنو
مـن   ارتفعت قيمة الواردات من السلع المصنوعة، حيث حاسماً في نمو الاستيراد

% 50.7إلـى   م1954لكل أنواع السلع سنة % 2.8ن مجمل مجموع هذه القيم م
  .م1968هذه الأنواع المصنعة في سنة ل

فر رأس المال عن الطريـق  اوهذا الارتفاع في القيمة الشرائية ناتج عن تو  
اد السـلع  ام، حيث ارتفعت قيمة استيرالوحيد في تلك الفترة وهو تصدير النفط الخ

، م1968سـنة   يهجن 186972 نحوإلى  م1954سنة  هجني 10262المصنعة من 
على الصناعة ، فبدلاً من تـأمين وسـائل وأدوات الإنتـاج     قد انعكس ذلك سلباًو

الصناعية بواسطة عائدات النفط تم التوجه نحو تلبية متطلبات السوق المحلية من 
هجـرة  إضافة إلى ما ترتب على ذلك من عن طريق الاستيراد،  المواد المصنعة

كان في المناطق المهـاجر  أء إلى المدن بحثاً عن العمل مما زاد من المشاكل سوا
  .المهاجر إليها ممنها أ
لبتـرول  ل سلبيةالرغم من الآثار العلى ه نذكر أنورغم كل ذلك ينبغي أن   

أيضاً لهذا الاقتصاد، وبالتالي كان هـذا  نه كان مشجعاً أعلى الاقتصاد المحلي إلا 
الأثر مختلطاً بين العوامل المشجعة والضارة للتنمية الصناعية في البلاد، حيـث  

نـه وفـر رأس المـال المناسـب     أالمصنعة، كما  زاد الطلب المحلي على السلع
أن  إلـى  لإمكانية القيام بأي مشروع صناعي محلي، حيث أشارت الإحصـائيات 

% 50ى حوالي ، إلم1965-1962في الفترة من % 20الإنتاج الصناعي زاد من 
  . )1(م1968-1965من سنة 

  .ليبيا فيستراتيجية التنمية الصناعية ا:  ثانياً 
فـي   كبير ها البلاد قبل اكتشاف النفط دورلقد كان لحالة الفقر التي مرت ب

تخلف القطاع الصناعي وعدم مساهمته في تنمية الاقتصاد الوطني، وذلك راجـع  

                                           
  .163ص ،اعتيقة، مرجع سابق علي أحمد )1(
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 ـ ة لقلة المواد الخام ومصادر الطاقة اللازمة للصناعة، وكذلك نقص الأيدي العامل
السوق المحلية، وعدم وجود التمويل اللازم للنهوض بهذا  ضيقالفنية، إضافة إلى 

  .القطاع
ة تخدم تطلعات وأهداف التنمية في هـذا  كما أن عدم وجود سياسة واضح  

القطاع والقطاعات الأخرى زاد من تخلف الأنشطة الاقتصادية إجمالاً، وعليه فإن 
لم يبدأ إلا بعد ظهـور الـنفط   التفكير في التخطيط ورسم السياسات المستقبلية له 

وبداية تصديره، حيث توفر التمويل اللازم مـن هـذا المصـدر المهـم      م1961
والوحيد في البلاد، وبناء على ذلك تم اعتماد هـذا الأسـلوب الجديـد للخطـط     

  :المستقبلية كما يلي

م�&6 ��א��)�12��3�4��5א��1������������Kمممم�31969א)��8��א����2��א��� �
السياسات المستقبلية للتنمية  باكورة م هي63/1968كانت الخطة الخمسية   

هذه الخطة الأساس الأول لقيام الاستراتيجيات  دتع ، حيثالاقتصادية والاجتماعية 
المستقبلية والسياسات التنموية لكل القطاعات في البلاد، إلا أنها لم تحقق التوازن 

، وذلك راجع إلى سيطرة الـنفط علـى   كافة القطاعات الاقتصاديةبفي النهوض 
في % 54المحلي إلى نحو  القطاعات الأخرى، فقد وصل نصيبه في الناتججميع 
  .)1(م1964سنة 

            :)2(ولقد كان من أهداف هذه الخطة لتنميـة قطـاع الصـناعة مـا يلـي       
.  تشـجيع الاسـتهلاك الصـناعي   : ثانياً .زيادة الإنتاج الصناعي كماً ونوعاً: أولاً
اسـتغلال المـواد   : رابعاً .مستوى كفاية العملتحسين ظروف العمل ورفع : ثالثاً

تشجيع الصـادرات وتقليـل الاعتمـاد علـى الـواردات      : خامساً .الخام المحلية

                                           
، المطبعـة العصـرية، طـرابلس،    م76/1980خطة التحول الاقتصادي والاجتماعي "وزارة التخطيط  )1(

  .10ص
  .167-166علي أحمد عتيقة، مرجع سابق، ص ص )2(
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المساهمة القصوى فـي الـدخل مـن    : سابعاً .تنويع الإنتاج الصناعي: سادساً .الصناعية
  .القطاع الصناعي تحقيقاً للتقدم الاقتصادي والاجتماعي

من مجموع مـا  % 4صناعة في هذه الخطة حوالي ولقد خصص لقطاع ال  
ويـل  خصص للخطة الخمسية، ولقد كانت عائدات النفط هي المصدر الرئيسي لتم

الصناعية في تلك الفترة لوحظ أنها واجهت  اتعورهذه الخطة، وبالنظر إلى المش
العديد من الصعوبات والمشاكل أهمها انعدام التنسيق بينها، وما تتطلبه من مرافق 

امة وأسواق وعناصر فنية، وكذلك ضعف الأجهزة القائمة بالتنفيذ والإدارة مـن  ع
لخـاص جعـل تنفيـذ هـذه     الناحية الفنية والاقتصادية في كلا القطاعين العام وا

  .بشكل غير متوازنيسير  اتعورالمش
وعلى الرغم من هذه الصعوبات إلا أن هناك بعض الصناعات حققت نوعاً   

اعات الغذائية ومواد البناء مما أدى إلى زيادة المعدل السنوي من التقدم، مثل الصن
إلى  م1958سنة  22000دد العمال زاد من ، كما أن ع%10للنمو الصناعي إلى 

وبناء على ذلك فإن الصناعة لم تكـن مسـتهدفة   ، )1(م1968عامل سنة  37000
هـا قلـة   بشكل كبير في الخطة الأولى في البلاد، وذلك راجع إلى عدة عوامل من

الخبرة والإمكانيات البسيطة والاعتماد على القطاع الخاص الـذي تخـوف مـن    
، كما أن للتجـارة  الصناعةنظراً لسوء القوانين المتعلقة ب. الدخول في هذا المجال

 ااعة نظراً لتحقيقهما دخولاً سـريع والمقاولات أيضاً دوراً في إهمال قطاع الصن
إلى عدم كفاية الحماية الجمركيـة للمسـتثمرين،    في تلك الفترة، بالإضافة اوكبير

  .المشابهة للصناعة المحلية مما أدى إلى توقف الكثير من الصناعات
تحقيـق   يهدف إلىومن كل ذلك نستنتج أن دور الحكومة قبل الثورة كان   

إلا في بعض الصناعات التي تمثـل دور   ،التنمية الصناعية دون التدخل المباشر
راف عليها، مثل صناعة التبـغ والجـبس، وتعليـب الفواكـه     الحكومة في الإش

  .)2(والتمور، ومدابغ الجلود، والمطابع الحكومية
                                           

  .168، صنفسه المرجع السابق )1(
  .226- 222، ص صم1998المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، منشورات جامعة قاريونس، بنغازي،  محمد )2(
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النهوض بالاقتصـاد الـوطني وتنميتـه     قد كان من أولويات ثورة الفاتحل  

وتحرير هذا الاقتصاد من التبعية والتخلف السائدين قبل قيام الثورة، وذلك بإرساء 
دعائم التخطيط الشامل لجميع القطاعات وبفرص متساوية، لغرض الاعتماد على 

  .الذات بدلاً من الاعتماد على المساعدات والمعونات الأجنبية
بنية تحتية، والتطلع إلى تنمية القطاعات ومـن بينهـا   ونظراً  لعدم وجود   

الصناعة، وفشل المبادرات الفردية وعدم قـدرتها علـى القيـام بعمليـة النمـو      
الاقتصادي في تلك الفترة، كان لابد للقطاع العام أو الدولة من التدخل وبثقل كبير 

السليم ووضـع   لتنمية وتطوير هذا الاقتصاد الراكد، ولا يتأتى ذلك إلا بالتخطيط
  .السياسات الناجعة لتطبيق ذلك عن طريق خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  :م73/1975أ ـ الخطة الثلاثية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية 
تحقيق أكبر قدر من الإنتاج  داف هذه الخطة في قطاع الصناعةأه أبرز كان من  

اللازم لإشباع حاجات الاستهلاك المحلي، وتحقيق أكبر قدر من الدخل القومي للإنتـاج  
ولقد روعي  ،)1(عامل 9500الصناعي، وكذلك توفير فرص عمل في هذا القطاع لعدد 

والوسيطة،  الاستهلاكيةصناعات المتعلقة بالسلع في هذه الخطة إعطاء الأولوية لل
 اتعوروكذلك البدء بدراسة وإقامة المش ء القاعدة الأساسية للتنمية الصناعية،وبنا

  .التي تدخل في نطاق الخطة طويلة المدى
  :م76/1980 ةالخماسيالتنمية الصناعية في الخطة  ستراتيجيةب ـ ا

ه الخطة هي تنفيذ العديد من هذفي ستراتيجية الصناعية المطبقة الاكانت    
الصناعية وتطويرها، والمتمثلة في الصناعات الاستهلاكية والوسيطة  اتعورالمش

سـتراتيجية  اوالبدء في تنمية الصناعات المعدنية الأساسية والكيماوية في إطـار  
طويلة المدى، مع مراعاة تحقيق التوازن في نمو الأنشطة الاقتصادية المختلفـة،  

                                           
-1973وزارة التخطيط، موجز عن برامج التنمية في الخطة الثلاثية للتنمية الاقتصادية والاجتماعيـة   )1(

  .48، صم1974مطابع وزارة التعليم والتربية، طرابلس،  م1975



33 
  

ولوية الفـروع الصـناعية   ستراتيجية التخطيط الصناعي مبنية على أاوقد كانت 
المتمثلة في الصناعات الغذائية في إطار تكاملي مع القطاعات الأخرى المعتمـدة  

 ـعليها، وكذلك مواد البناء نظراً ل الاقتصـادية   اتعورما لها من أهمية في المش
 ـالأخرى وتنميتها، وكذلك الاهتمام بالصناع مـن   دات المعدنية الأساسية والتي تع

فر انظراً لتو ةوالبتروكيماويتيجية، وأيضاً الصناعات الكيماوية سترالاالصناعات ا
  .خاماتها بشكل كبير

ومن أهم نتائج هذه الخطة هو دخول القطاع العام بثقل كبير فـي النشـاط     
الصناعي، كما أن البنية التحتية الصناعية، والشروع في بنـاء قاعـدة صـناعية    

هذه الخطة، وعليه فقـد انخفضـت   ضخمة كان من أهم النتائج التي نفذت خلال 
، والجير من %25إلى % 82نسبة الواردات من بعض الصناعات كالإسمنت من 

إلـى  % 79، والعلف مـن  %59.5إلى % 95، والأغذية من %48إلى % 93.5
) 4(، والخريطـة التاليـة رقـم    )1(م1980–1975، وذلك خلال الفترة من 58%

يا في مختلف المناطق بعد قيام ثورة توضح توزيع الصناعات التي انتشرت في ليب
  .م1980الفاتح من سبتمبر إلى غاية 
    

                                           
  .252محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، مرجع سابق، ص )1(
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  :م81/1985سية استراتيجية التنمية الصناعية في الخطة الخما ج ـ

لقد رسمت هذه الخطة سياسات تنموية في مجال القطاع الصناعي الهـدف    
على النفط كمصدر وحيد منها هو تنويع القاعدة الاقتصادية، بحيث لا يتم الاعتماد 

لتنمية الاقتصاد الوطني، بل يتم التركيز على الصناعات التصديرية لتحقيق الدخل 
الصناعي الذي يساهم في تمويل الاستثمارات المحلية وتغطية السـوق المحلـي،   

  :)1(وعليه فإن هذه الخطة تهتم بما يلي
مـام بصـناعات   الاهتمام بالصناعات التصديرية وخاصة النفطيـة، والاهت  – 1

  .الاستهلاك النهائي والوسيط، والتركيز على التكامل الصناعي
الاهتمام بالصناعات المعدنية والكهربائية وتكاملها مع القطاعـات الأخـرى    – 2

  .والصناعات الثقيلة على المدى الطويل
  .تطوير الصناعات الغذائية للرقي بالتنمية الزراعية والإنتاج الحيواني – 3
  .ق الاكتفاء الذاتي من الإسمنت ومواد البناء وتوفير فائض للتصديرتحقي – 4
  .تحقيق التنمية المتوازنة مكانياً بين مختلف المناطق – 5
ة القادرة علـى تنفيـذ وإدارة   الاهتمام بالعناصر الوطنية للقوى العاملة الفني – 6

  .الصناعية الضخمة اتعورالمش
ط التحول الاقتصادي والاجتمـاعي فـي   ـ الاستراتيجيات التي اتبعت بعد خط د

                                .مجال تنمية القطاع الصناعي في ليبيا
 بالنظر إلى مجمل الاقتصاد الليبي نلاحظ عليه صغر الحجم نسبياً واعتماده  

واحد ناضب وهو النفط كمصدر للـدخل ومـورد    كلياً على مصدر تمويل رئيس
هذا الاقتصاد بمحدودية القوى العاملـة الفنيـة المحليـة،    يتسم للنقد الأجنبي، كما 

إضافة إلى ارتفاع معدل النمو السكاني شأنه كشأن الدول النامية، كما أن المساحة 
الكبيرة للبلاد وسيادة المناطق الصحراوية الجافة على هـذه المسـاحة، وتركـز    

إضافية على عملية السكان في مناطق محدودة، كل هذه من الأمور أوجدت أعباء 
  .التنمية الاقتصادية المتوازنة في مختلف أرجاء البلاد

                                           
  .55-52، صم81/1985ول الاقتصادي والاجتماعي حاللجنة الشعبية العامة للتخطيط، خطة الت )1(
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وعليه فقد تطلبت هذه الظروف وضع سياسـات واسـتراتيجيات معينـة      
لتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية بتوسيع مصادر الـدخل، والتقليـل مـن    

نتاجية الأخـرى  الاعتماد على النفط وتوجيه معظم الاستثمارات نحو القطاعات الإ
كالصناعة والزراعة، والعمل على إدخال القطاع الخاص فـي تحقيـق التحـول    

  .الاقتصادي والاجتماعي، وتحقيق تنمية مكانية متوازنة بين المناطق والأقاليم
، وحتى سنة م1973وبالنظر إلى الخطط التنموية بعد قيام الثورة منذ سنة   
صادر الـدخل، والقاعـدة الإنتاجيـة    والتي استهدف في معظمها تنويع م م1985

للاقتصاد الوطني وتقليل الاعتماد على النفط، وتحقيق الاكتفاء الـذاتي، وتحقيـق   
العدالة بين دخول الأفراد، وتحقيق التنمية المتوازنة، حيث صـيغت كـل هـذه    
الأهداف في شكل سياسات ومشروعات نفذت في معظمها من قبل القطاع العـام،  

مـن حجـم   % 86نحـو   اتعروتلاك القطاع العام لهذه المشوقد بلغت نسبة ام
، بينما لم يتحصل القطـاع  م1990حتى  م1973الاستثمار الكلي خلال الفترة من 

  .من هذه الاستثمارات% 10الخاص إلا على 
وإذا ما نظرنا إلى القطاع الصناعي فإننـا نجـد أن نسـبة الاسـتثمارات       

، بينما لـم يخصـص   %98صلت إلى المخصصة للقطاع العام في هذا النشاط و
ستراتيجية حدوث العديد مـن  لا، ولقد نتج عن هذه ا)1(%2للقطاع الخاص سوى 

الأخطاء الفنية نتيجة لعدم التأكيد عليها فـي التطبيـق، وكـان مـن الأهـداف      
لالتزامـات، واسـتكمال وصـيانة    ستراتيجية بعد خطط التحول هو تصـفية ا لاا

إلى مراعاة التوازن المكاني للتنمية الاقتصادية  الصناعية، بالإضافة اتعورالمش
تباع اولقد تم ، في النشاط الصناعي ∗يالتشارك وتشجيع القطاع الخاص الأهلي و

حتى سنة  م1986أسلوب الميزانيات الإنمائية السنوية بدل إعداد الخطط منذ سنة 
  .م1996

  

                                           
، الـدار الجماهيريـة للنشـر والتوزيـع     م99-69عاماً  30في  ةورثليبيا ال"صبحي قنوص وآخرون،  )1(

  .429-428، ص ص)2(طوالإعلان، مصراته 
ينتمي إلى القطاع الخاص وتكون الملكية فيه على شكل شراكة بين العاملين في التشاركية :النظام التشاركي ∗

 .لأنشطة الاقتصادية ومنها الصناعةالصناعية  وتشجع الدولة هذا النظام في مختلف ا
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  :الميزانيات الإنمائية السنويــة
القطاع الأهلي والتشـاركي، وتقـديم كـل المسـاعدة     لقد تم الاتجاه إلى   

               والتسهيلات التي تدعم مسيرة التنمية بهذه السياسـة، وبلغـت قيمـة القـروض    
             حـوالي  م1987وحتـى   م1981التي منحها مصرف التنمية خلال الفترة مـن  

مختلـف   مصنعاً ومنشأة صناعية فـي  253مليون دينار، موزعة على نحو  16
  .)1(المناطق
 م1986ها منـذ سـنة   ؤتشاركيات الإنتاجية التي تم إنشاولقد وصل عدد ال  
في هذا القطـاع  ، ومن الاستراتيجيات التي اتبعت )2(تشاركية إنتاجية 10223إلى 
التحول نحو الملكية الجماعية والفردية، وتمليك المنشآت والمصانع العامـة   أيضاً

ع القاعدة الإنتاجية للاقتصاد الوطني، وتخفيف العـبء  لمنتجيها، وذلك بهدف تنوي
  .على الخزانة العامة

وفي إطار التجارب السابقة، وبعد مراجعة وتقويم المراحل التي مر بهـا    
الاقتصاد الوطني، وفي إطار إعداد الاقتصاد الليبي لمواجهة الظـروف الراهنـة   

يد في إعادة الاعتبار للعمليـة  التي تمر بها معظم الدول النامية بدأ التفكير من جد
للتخطيط الوطني لـدى واضـعي    ومراعاة قلة الموارد كمبدأ رئيس التخطيطية،
  .السياسات
 م1997وعليه تم تكوين مجلس التخطيط العام وأمانة مستقلة للتخطيط سنة   

ن في رسم الخطط الاقتصادية والاجتماعية فـي الفتـرات   ابحيث يتعاون الجهاز
بلية وزودت كل الشعبيات في ليبيا بمجلس للتخطيط العام يتكـون  الحالية والمستق

  .من الخبراء والمختصين في مختلف المجالات والأنشطة
وتنفيذاً لهذا التوجه قامت الهيئة العامة للتصنيع بإعداد الإطار العام لخطـة    

التصنيع المستقبلية ومراحل تنفيذها من أجل الوصول إلى العديد مـن الأهـداف   

                                           
  .248محمد المبروك المهدوي، نفس المرجع السابق، ص )1(
  .436وص وآخرون، نفس المرجع السابق، صصبحي قن )2(
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تنظيم وتأهيل المنشآت الصناعية العامـة ماليـاً    :أولاً :)1(من بينها ما يلي والتي
تغيير اسـتراتيجية الانتشـار الواسـع     :ثانياً .وإدارياً لرفع كفاءة الإنتاج وجودته

للصناعة بالاستراتيجية الانتقائية للصناعات ذات الجدوى الاقتصادية والمعتمـدة  
التخفيـف مـن هيمنـة     :ثالثاً .هاثها وتحديعلى الموارد المحلية بما يضمن تطور

 .القطاع العام وفتح المجال للقطاع الأهلي، وتشجيع المنافسة في الأسواق العالمية
دعم برنامج التكامل الصناعي وإقامة الصناعات الوسـيطة بمـا يضـمن      :رابعاً

في عملية التنفيـذ والتشـغيل    المشاركة الأجنبية :خامساً .التخفيف من الاستيراد
  .الصناعية اتعورللمش

  : ة وهييذ هذه السياسات ثلاث مراحل رئيسولقد تضمنت مراحل تنف      
مرحلة الإصلاح لجميع المنشآت الصناعية القادرة علـى الاسـتمرار فـي     – 1

غيـر  في هذا المجال، وتصفية المنشـآت  الإنتاج وتطويرها لمواكبة التقدم 
  . الاستمرار في عملية الإنتاج أو غير المقبولة في الأسواققادرة على ال

لهذه المرحلة هو تحـديث   ة هي مرحلة البناء والهدف الرئيسالمرحلة الثاني – 2
المنشآت الصناعية القادرة على الاستمرار في الإنتاج بالأساليب والتقنيـات  

  . ونظم المعلومات لكي تتاح لها المنافسة في الداخل والخارج
أما المرحلة الثالثة فهي مرحلة التحسين وتهدف إلى تحسين الجودة للمنـتج   – 3

وتخفيض الأسعار لحماية المنتج من المنافسة الخارجية بل ورفـع قـدرتها   
  .للمنافسة في الأسواق الخارجية

  ).م2005-2001(خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية  ـ هـ

وبـرامج وسياسـات سـابقة لقطـاع     بعد محاولة تقييم ما سبق من خطط   
والمنشآت  اتعورعات الأخرى، شملت أيضاً خطة المشالصناعة وغيره من القطا

الجديدة المقترح تنفيذها وأساليب التمويل والتي اهتمت بالمشاركة الأجنبية وإبراز 
وضعت خطة التنمية الاقتصـادية والاجتماعيـة    دور القطاع الأهلي والتشاركي،

                                           
فـاق، مركـز المعلومـات والتوثيـق     آو اللجنة الشعبية العامة، الهيئة العامة للتصنيع، الصناعة واقـع  )1(

  .21-18، ص صم2000 )كانون الأول/ ديسمبر( الصناعي، مصراته، الكانون
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إضافة طاقات إنتاجية جديدة للعديد من الصناعات  :أولاً :)1(التالية لتحقيق الأهداف
ل .مليـون د ) 1040(القائمة مما يؤدي إلى زيادة قيمة الإنتاج الصـناعي مـن   

بمعـدل نمـو    م2005ل سنة .مليون د) 2772(إلى نحو ) م2000تقديري عام (
النـاتج   اعة فـي ارتفاع مساهمة قطاع الصن: ثانياً %).21.6(مركب يصل إلى 
نفطي لهيكل الاقتصاد الوطني، إذ تم التوقع أن ترتفع هذه الغير المحلي الإجمالي 
المسـاهمة   :ثالثاً .م2005سنة %) 11.8(إلى  م2000سنة %) 9(المساهمة من 

إلى نحو  م1999ل سنة .مليون د) 93(في ارتفاع قيمة الصادرات الصناعية من 
  %).14.8(مركب يصل إلى بمعدل نمو  م2005ل عام .مليون د) 215(

على الاستثمارات المطلوبة لتنفيذ مرافـق البنيـة    هذه الخطة قد ركزتو   
التحتية والمناطق الصناعية، والشراكة الأجنبية، إضافة إلـى بـرامج الإحـلال    

  .والتطوير والبحوث والدراسات في هذا المجال
 ـ وبعـد كـل هـذه    وبالنظر إلى الهيكل الصناعي في ليبيـا،    ات السياس

يغلب عليه طابع  اًأنه لا يزال متعثر نجدوالاستراتيجيات التنموية في هذا القطاع، 
ن نجاح إدق الفرضية الأولى للدراسة، حيث السلع الاستهلاكية، مما يدلل على ص

عملية الانتشار الصناعي في مختلف أقاليم البلاد لا تتأتى إلا بالاختيار الأمثـل أو  
لصناعات ذات الجدوى الاقتصادية، والتي لها مقومـات  الانتقاء الصحيح لأنواع ا

  .النمو والتحديث والاستمرار
الرغم من على الأساليب تغلب على بعض الصناعات كما أن البساطة في   

رها ثالدعم لهذا القطاع من قبل الدولة، وبالتالي فإن فشل العديد من الصناعات وتع
 ،الاهتمام بهذه الأنواع من الصـناعات من الأمور التي تتطلب تحقيق موازنة في 

وانتقائها أو اختيارها من قبل الدولة ورعايتها دفعـاً بهـا إلـى التنميـة الذاتيـة      
والاستمرار لتحقيق المنفعة لهذا المجتمع، وزيادة التمويـل الـذاتي للعديـد مـن     

ن الاعتماد على النفط كمصدر وحيـد  مالصناعات وتوفير مستلزمات الإنتاج بدلاً 

                                           
  .22لسابق، صاللجنة الشعبية العامة، الهيئة العامة للتصنيع، نفس المرجع ا )1(
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مويل هذا القطاع وغيره من القطاعات الأخرى، وذلك يؤكد لنا أيضاً مصـداقية  لت
الفرضية الثانية لهذه الدراسة، والتي تشير إلى وجود ارتباط بـين مـدى كفـاءة    
سياسة الانتشار الصناعي في الأقاليم المختلفة مـن الـبلاد، وإمكانيـة تـوفيره     

م بشكل أكبر في الاقتصاد المحلي لمستلزمات الإنتاج، وتطوير هذه الأقاليم لتساه
  .والقومي ككل

وينبغي أن نشير هنا إلى أن عدم تحقيق التحسن المطلوب أو المسـتهدف    
لهذه السياسات والاستراتيجيات التي اتبعت منذ قيام الثورة وحتى الوقت الحـالي   
في مجال التصنيع والهيكل الاقتصادي بصفة عامة راجع إلى العديد من المشاكل 

لصعوبات التي واجهت حركة التنمية، وتنفيذ برامج التصنيع، والتي تمثلت فـي  وا
 ـالتأخر في تنفيذ الا والـدخول فـي    اتعورستثمارات والتعاقد على بعض المش

مراحل الإنتاج مبكراً، كما أن التركيز على الأنشطة الاقتصادية الأخرى، وخاصة 
جـه إلـى إنتـاج السـلع     الخدمية زاد من هذه الصعوبات، بالإضافة إلـى التو 

الاستهلاكية والتي سيطرت على هيكل الإنتاج الصناعي، وذلك لأنهـا لا تحتـاج   
فر المواد الأولية اإلى رأس مال كبير وإلى دراسات متخصصة، بالإضافة إلى تو

  .اللازمة لها نوعاً ما
أن معظمها تركـزت  ومن خلال توزيع الصناعات في ليبيا عموماً نلاحظ   

ة نتيجة لوجود السوق لمنتجاتها، وسهولة الحصول على المـواد  رئيسفي المدن ال
فر الخـدمات  افي هذه المدن، وتو ئالخام، وخاصة المستوردة نتيجة لوجود الموان

توطن الصناعة، وهـذا لا يعنـي أن    عمليةالأساسية والمرافق التي تحتاج إليها 
اتفق هذا التوزيع إلى  ماالصناعة لم تنتشر في البلاد خارج طرابلس وبنغازي، وإن

التجارية والنفطية، وكـذلك   ئمع تركز السكان في البلاد، وارتبط بالموان بعيد حد
  .بالمناطق الزراعية والساحلية، وذلك لسهولة الحصول على المواد الخام

تنتشر في معظم مناطق ما والجدير بالذكر أن الصناعات الاستهلاكية غالباً   
صناعة البلاستيك والصناعات الغذائية، ومواد البناء وصناعة البلاد، والمتمثلة في 
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وهي في معظمهـا  . الملابس والأثاث المنزلي وصناعة المواد الكيماوية وغيرها
  .صناعات صغيرة ومتوسطة يقل عدد العاملين فيها عن عشرة عمال

أما المصانع الكبيرة والتي تنتمي إلى القطـاع العـام مثـل الصـناعات       
وية والمعدنية الثقيلة والأساسية والتي تشغل نسبة كبيرة من العمالة فإن البتروكيما

ة للقطاع الفردي والتشـاركي،  نسبتها قليلة مقارنة بالصناعات الصغيرة والمتوسط
  .ن تشجيع هذا القطاع من الاستراتيجيات المتبعة حالياًإحيث 

ها وزيد مشتغلي يتيع الجغرافي للمنشآت الصناعية الوإذا تطرقنا إلى التوز  
عمال فما فوق حسب النظام الإداري الحالي وهو الشعبيات فإننا نجـد  ) 10(عن 

من هذه المنشآت توجد بشعبية الزاوية تليها شعبية طـرابلس  %) 16(أن حوالي 
ثم شعبية النقـاط الخمـس بنسـبة    %) 9(ثم شعبية بنغازي بنسبة %) 10(بنسبة 

من عدد المنشآت الصناعية، %) 8.5(ثم شعبية مصراته والتي بها حوالي %) 9(
يتركز في شعبيات تـاجوراء والنـواحي   %) 47.5(والباقي وهو ما يمثل حوالي 

  .)1(الأربع والجبل الأخضر والبطنان ودرنة وسرت والمرقب

ــاً  ــرت : ثالث ــي أث ــة لخصــائص الصــناعة وا فيالعوامــل الت المكاني
  :لانتشارها عبر الفترات التاريخية المختلفة

من خلال السرد التاريخي لقيام الصناعة في ليبيا وانتشارها بين الأقـاليم    
الدور الكبير فـي التـأثير    أدتهناك العديد من العوامل التي المختلفة، اتضح أن 

على قيام الصناعة وانتشارها في ليبيا منذ فترات تاريخيـة مختلفـة ويمكـن أن    
  :نوجزها فيما يلي

دور الكبير في توطين الصناعة وقيامها، وكانت معتمـدة  كان للمادة الخام ال :أولاً
  .على الحرف اليدوية للقطاع الخاص

                                           
الهيئة العامة للمعلومات والاتصالات، قطاع الإحصاء والتعداد، نتائج البحث السنوي الخاص بالمنشـآت   )1(

  ).ج(، صم2003الكبيرة العاملة في قطاع الصناعات التحويلية، 
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 بين أفريقيا وسواحل المتوسط دوركان لتجارة القوافل قديماً عبر الصحراء  :ثانياً
في انتشار بعض الصناعات بين المناطق مثل صناعة المنسوجات وحفـظ   مميز

… طرابلس، الخمس، مسلاته، ومصـراته  نالأسماك ومعاصر الزيتون في كل م
  .وغيرها

فـض الشـعب   في فترة الاحتلال الإيطالي كان لحركة الجهـاد الليبـي ور   :ثالثاً
كبير في عدم انتشار الصناعات الحديثـة التـي أدخلهـا     للاحتلال الإيطالي دور

 الطليان إلى البلاد، بالإضافة إلى قلة المواد الأولية للصناعة وسوء حالة تجـارة 
القوافل في تلك الفترة مع أفريقيا، وتردي الأحوال الاقتصادية فـي نهايـة حكـم    
الأتراك، وانخفاض الصادرات مع الدول المجاورة، كل ذلك كان له بـالغ الأثـر   

  .الصناعية في فترة الاحتلال اتعورمشعلى الإيطاليين من أجل تنفيذ وتطوير ال
               حـوال الاقتصـادية للـبلاد    بعد اكتشاف الـنفط وتصـديره تحسـنت الأ    :رابعاً

وزادت قيم استيراد السلع المصنعة مما زاد من الخطر والمنافسـة للصـناعات   
الداخلية الأمر الذي أدى إلى التقليل من التوسع في مجـال الصـناعة وتنميتهـا    

  .وانتشارها بين الأقاليم
ليبيا عبر الفترات من العوامل التي ساهمت في تخلف قطاع الصناعة في  :خامساً

التاريخية المختلفة نقص الأيدي العاملة الفنية، والتخلف والجهل السائد في البلاد، 
السوق المحلية، وكذلك عدم وجـود سياسـات واسـتراتيجيات     ضيقإضافة إلى 

مستقبلية لهذا القطاع وغيره من القطاعات الأخرى وخاصة قبل ثورة الفاتح يعـد  
  .ي تخلف هذا القطاعمن العوائق التي ساهمت ف

من العوامل التي أثرت على التنمية الصناعية سلباً في ليبيا بعد الثـورة   :سادسـاً 
أنها دخلت بكل ثقلها عن طريق القطاع العام في معظم استراتيجياتها وسياسـاتها  
التنموية، بينما لم يتحصل القطاع الخاص إلا على نسبة قليلة من الاستثمارات في 

  .قطاع الصناعة
من العوامل المهمة والتي ينبغي ذكرها هـو تغيـر أسـلوب التخطـيط      :سابعاً

وسياساته المستقبلية خلال الفترات السابقة في كل مرة، كمـا أن الاتجـاه نحـو    
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القطاع الأهلي والتشاركي وتمليك منشآت القطاع العام للمنتجين والتحـول نحـو   
ثابتة من الأمور التي زادت مـن  الملكية الجماعية والفردية دون أسس اقتصادية 

كان على مسـتوى هـذه   أاء والتغير الإداري سو ،المشاكل للعديد من الصناعات
على مستوى الأقاليم المختلفة من العوامل التي أثـرت علـى هـذا     مالصناعات أ

  .القطاع وغيره من القطاعات الأخرى
إلى بعـض  ة الذكر ينبغي أن نتعرض لفبعد التطرق إلى هذه العوامل السا  

  :الآثار المكانية لهذه السياسات عبر الفترات المختلفة كما يلي
لقد كان من آثار تحسن الأحوال الاقتصادية في العهد التركي ازدياد الاهتمام  – 1

بالأسطول البحري الليبي قديماً وتأسيس دار الصناعة والسفن بميناء طـرابلس  
  .لصناعة السفن، حيث كانت تستورد المادة الخام من الأناضول والبندقية

علـى المـوارد الزراعيـة    في فترة الاحتلال الإيطالي اعتمد الإيطـاليون   – 2
 ـ والبحرية في صناعاتهم ووجهوا كل جهدهم لتنميتها وانتشـارها  معظـم   يف

 وزراعتها من الأقاليم العديد الأقاليم التي استوطنوا فيها، حيث قاموا باستصلاح
لتخدم هذه الصناعات والمستوطنين في تلك الفترة، واسـتخدم الليبيـون فيهـا    

  .كعمال غير مهرة
ار المكانية المترتبة على تحسن الأحوال الاقتصادية وقيام الصـناعة  من الآث – 3

بعد النفط تزايد نسبة المهاجرين من الأرياف إلى المدن بحثاً عن العمل والدخل 
المنـاطق  كان فـي  أالكبير والسريع، مما ترتب عليه العديد من المشاكل سواء 

ففي الأولـى زادت  ) ريافالأ(المناطق المهاجر منها  أم) المدن(المهاجر إليها 
الخ، أمـا الثانيـة فأهملـت    … نسبة البطالة والازدحام والضوضاء والجريمة 

  .معظم الأعمال الزراعية والرعوية 
إهمال الصناعات التقليدية واليدوية مما أدى إلى عزوف الحرفيين عن هـذا   – 4

النوع من الصناعات، وتركزها في مناطق محدودة بل واختفائها مـن بعـض   
  .المناطق بدلاً من انتشارها في معظم أقاليم البلاد
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5 – مع الأقاليم التي يتركـز فيهـا السـكان     بعيد اتفق انتشار الصناعة إلى حد
مرتبطاً بالمواني وشبكة الطرق، وكذلك المناطق الزراعيـة السـهلية، وذلـك    

  .مستوردة مل على المواد الخام محلية كانت ألسهولة الحصو
ر الصناعة في المناطق التي يتركز فيها السكان إلى التأثير علـى  أدى انتشا – 6

أثناء اختيار الصناعة لمواقعها على حسـاب   في المساحات الزراعية والنباتات
  .هذه المساحات

ساهم انتشار الصناعة في ارتفاع نسبة التلوث بمختلف أشكاله في المنـاطق   – 7
ت الملوثة للبيئة بمخلفاتها الغازية والأقاليم التي انتشرت فيها، وخاصة الصناعا

  .والسائلة والصلبة وطرحها في الهواء والتربة والمياه وشواطئ البحر

* * * * 
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ً
  :الخصائص الطبيعية: أولا

ينبغي أن نشير هنا أن التطرق إلى هذه العوامل سـيكون بشـكل يبـرز      
المكانية المترتبة علـى  علاقتها بالخصائص المكانية للصناعة، وتوزيعها، والآثار 

، وما لهذه العوامل من تأثير على استراتيجيات وسياسات الانتشـار  هذا الانتشار
الصناعي في ليبيا، وسنتعرض إلى الموقع والمسـاحة والتركيـب الجيولـوجي    

  .والتضاريس، وكذلك المناخ وأثره في تحديد المواقع الصناعية
1�–�����وא� إقليم في مقدمة العوامل المؤثرة على يأتي الموقع لأي �Wא����

من أفضل الأقاليم التي تؤكد  النشاط الاقتصادي في هذا الإقليم، وقد تكون ليبيا
شمالاً، وبين  ْ 33 وْ  19.َ 30فالموقع الفلكي لها بين دائرتي العرض هذه المقولة،

من وض ،ر مناطق الأرض جفافاًْ شرقاً، جعلها تقع في أكث 25ْ و  9خطي الطول 
تشغل الأراضي الليبية الجزء الأكبر من  سع انتشار للصحاري في العالم، حيثأو

في توزيع السكان،  كبر الأثرالصحراء الكبرى في أفريقيا، وقد كان لذلك أ
  .وبالتالي توزيع الأنشطة البشرية وفي مقدمتها الصناعة

مـن  لقد انحصر التركز السكاني بالدرجة الأولى في العروض الشـمالية    
طلة علـى سـواحل البحـر    والم البلاد، البعيدة نسبياً عن العروض الصحراوية

الزراعية، والمناخ الملائم، وكميات المياه الكافية  الأراضيفر اتتو المتوسط، حيث
دداً لتوزع الصناعة في لقيام النشاط الاقتصادي، وقد فرضت هذه الحقيقة نمطاً مح

على الشريط الساحلي،وبشكل خاص فـي  ة تركزت في المدن الرئيس ليبيا، حيث
طرابلس وبنغازي، وقد كان لذلك الدور الحاسم في رسم سياسات التوزيع المكاني 

الصناعية على  اتعرولحظت هذه السياسات ضرورة توزيع المش ، حيثللصناعة
 الأمـر ، الإمكـان أكبر عدد ممكن من مراكز العمران، والتوجه نحو الداخل قدر 

فر ا، ولاسـيما عـدم تـو   الأعبـاء الصناعية الكثير من  اتعورالذي حمل المش
تحقيق الهـدف الـذي    ، مما جعلها تعجز عناتعورالمقومات اللازمة لهذه المش

علـى النشـاط الاقتصـادي     لموقع الفلكي لليبياا أثر قدأقيمت من أجله، وعليه ف
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الجغرافـي الـذي    الموقعأما للسكان بشكل عام والنشاط الصناعي بشكل خاص، 
ومراكـز الثقـل   تحدد بالموقع من المسطحات المائية، والموقع من دول الجوار ي

واضحاً بشكل كبير في توزيـع مراكـز الاسـتقرار     هالحضاري، فقد كان تأثير
فتوسـطها  ، الاقتصادي ومنها الصـناعة الرئيسية، وبالتالي توزيع منشآت النشاط 

ر المتوسط بسـاحل  ى البحعلوإطلالتها  ،لدول العربيةللشمال الأفريقي، وكذلك ل
كم سهل المواصلات البرية والبحرية والجوية بينها وبين الشرق 1900يمتد قرابة 

وشمال غرب أفريقيا ووسطها، وبقية أنحاء العالم، وزاد من قيمة موقعها  الأوسط،
ليبيـا   لدول المتقدمة صناعياً، حيث تعـد بالنسبة لدول حوض المتوسط، وخاصة ا

ها نتيجة لقربها منها، وغناها بمصدر الطاقة الأول في الوقـت  من الدول المهمة ل
  .مية كبيرة في دعم النشاط الصناعيالحاضر وهو النفط، وما له من أه

 كما يتميز هذا الموقع بقربه من الـدول الصـناعية ولاسـيما الأوروبيـة           
نياتهـا  بها، الأمر الذي يساعد على انتشار الصناعة ومواكبة تق الاتصالوسهولة 
نتيجة ، وليةلأضمن المناطق التي تمد هذه المراكز بالمواد اكما أنها تعد الحديثة، 

، لا بل تقع بين المناطق الصناعية ومناطق المواد الأولية، وكل ذلـك  لقربها منها
من شأنه أن يساهم بشكل كبير في انتشار الصناعة وتطورها في الـبلاد، إذا تـم   

جيات الملائمة لتنمية هذا القطاع وتشجيعه مـن قبـل   اتخاذ السياسات والاستراتي
والمختصين في هذا المجال، الأمر الذي يدعم هذه الاستراتيجيات صانعي القرار 

ي إلـى  دوالسياسات لنشر الصناعة في البلاد، ويؤثر عليها بشكل كبير بمـا يـؤ  
             .بين دول العالم الجغرافي تميزها بهذا الموقع

الذي يربط بين مشرق الوطن العربي ومغربـه،   لليبيا الجغرافيالموقع  إن      
متصلة  هاجعل دود مع تشاد والنيجر جنوباً،والمتوغل في القارة الأفريقية حتى الح

لم عـن طريـق سـاحلها    المتوسط، وبقية أنحاء العـا  بجميع دول حوض البحر
هـذه الخصـائص    وكـل ، الأقاليممكنها من أن تكون حلقة وصل بين و، الشمالي

لها كبير الأثر على السياسات والاسـتراتيجيات العامـة    الجغرافيلموقع الدولة 
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فـي   لتسهيل نشر الصناعة في البلاد وتحقيق التنمية المكانية في مختلف المناطق
  .مثلحال استغلالها بالشكل الأ

 )1(2مليون كـم  1.750إضافة إلى أن البلاد تمتد فوق مساحة تقدر بحوالي       
من مساحة الـوطن العربـي فـي الـركن     % 18بشمال أفريقيا ممثلة أكثر من 

الأفريقي، أو ما يعادل مساحة جمهورية مصر مرتين تقريباً، أو أكبر من مساحة 
مسـاحة الولايـات    3/1، أو مـا يعـادل   كل من فرنسا وألمانيا وأسبانيا مجتمعةً

، بعـد  ة بالترتيب الرابع مساحةًالمتحدة الأمريكية، وبالتالي تتصدر الدول الأفريقي
  ).زائير(سودان والجزائر والكونغو كل من ال

ساحة الكبيرة آثاراً إيجابية كونها تحتوي على الكثير من موعليه فإن لهذه ال
للصـناعة إذا تـم الكشـف عنهـا      أولية ت الطبيعية ومنها التي تعد موادالثروا

واستغلالها بالشكل المطلوب، في حين تمثل هذه المساحة والامتداد الكبيرين عبئاً 
على الاستثمار لهذه الثروات، لاسيما وأن معظم هذه المساحة عبارة عن منـاطق  

  .صحراوية جافة مترامية الأطراف ذات ظروف قاسية
، وامتدادها من الشمال إلـى الجنـوب   وإذا ما نظرنا إلى الشكل العام لليبيا  

ْ  16ق إلى الغرب، أي أنها تحتـوي علـى   فإنه تقريباً يساوي امتدادها من الشر
منها  )2(كم6500حيث يبلغ طول حدودها بالكامل نحو ،فلكياً ْ عرضية 14طولية و

المكانية  كم حدود برية، أما الباقي فهي حدود بحرية، وهذه الخاصية4600حوالي
الأثر أيضاً سلباً على العديد من الاستراتيجيات كان لها بالغ  ،)د والمساحةالامتدا(

والسياسات المتعلقة باستغلال الموارد الطبيعية في مختلف أرجاء البلاد، ونشـر  
لمناطق والأقاليم المختلفة، الأمر الذي يبين لنا تضاؤل أهميـة  الصناعة في تلك ا

ي في التأثير على الصناعة سلباً وانتشـارها  الموقع الفلكي مقارنة بالموقع الجغراف
ان وتنميتها في هذه المساحة والامتداد الكبيرين من البلاد، مما حتم علـى السـك  

                                           
 .9محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، مرجع سابق، ص )1(

، مدخل عام، الجماهيرية دراسة في الجغرافية، تحرير الهادي أبولقمة وسـعد  ةالهادي مصطفي أبو لقم) 2(
 .  17ص ،)1(م،ط1995القزيري، الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان، سرت،



التركز في المناطق الشمالية الأكثر اعتدالاً وملائمة 
كبيرة للموقع ومنها الصناعة، بينما نلاحظ الأهمية ال

الجغرافي للبلاد وأثره الإيجابي على قيام وانتشار الصناعة، وإمكانية تطويرهـا  

  موقع ليبيا بين قارات العالم القديم

المؤسسة العلمية للوسائل التعليمية، أطلس العالم، أشراف ومراجعة إبراهيم حلمي الغوري، الناشر 
، المؤسسة العلمية للوسائل التعليمية، سورية، دار الشرق العربي للطباعة والنشر والتوزيع، لبنـان 
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التركز في المناطق الشمالية الأكثر اعتدالاً وملائمة وبالتالي الأنشطة الاقتصادية 
ومنها الصناعة، بينما نلاحظ الأهمية ال ةنشطالأهذه للعيش وممارسة 
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، تينسـتراتيجية وسياسـية كبيـر   أهمية ا لقد أعطى الموقع الجغرافي لليبيا
ر البلاد عبر التـاريخ بمختلـف الحضـارات القديمـة،     والدليل على ذلك هو تأث

والأحداث التاريخية المهمة التي عرفتها منطقة البحر المتوسط، والتـي لازالـت   
الموقع دوراً مهمـاً وبـارزاً فـي جـانبين      ها باقية إلى يومنا هذا، ولقد أدىثارآ

هـذه   مهمين، وهما التاريخ السياسي للمنطقة، وكذلك التشكيل العرقـي لسـكان  
، فالأول يتمثل في أن هذا الموقع فرض أو حتم على الـبلاد أن تتـأثر   )1(المنطقة

بجميع الأحداث السياسية التي اتخذت من البحر المتوسط مسرحاً لها، أما الثـاني  
فيعني أن الأساس العرقي لسكان المنطقة قد اختلط بغيره من الأجناس الأخـرى  

تشجع على قدوم الأجناس  إلا في مناطق الدواخل، التي لم بهالتي أثرت وتأثرت 
يـز  رافي الذي تمالديموغالأخرى إلى مناطقها، وهذا الأمر لم يؤثر على التركيب 

  .يدة بين مختلف المناطق في البلادماط الحياة العدنبتجانسه والتشابه الكبير في أ
الطبيعيـة  ونظراً لهذا الامتداد والمساحة الكبيرين، فقد تنوعت الظـروف    

السطح، أو نوعاً مـا عناصـر   و، من حيث التركيب الجيولوجي السائدة في ليبيا
المناخ والبيئة الحيوية، مما ترتب عليه أيضاً تنوع في الثروات الطبيعية التي من 

بها االله سبحانه وتعالى على هذه البلاد، والتي لا زال أغلبها غير مكتشف نظـراً  
الدولة، وامتدادها الكبير لسيادة الطابع الصحراوي الجاف على مجمل مساحة هذه 

في الصحراء الكبرى، وعليه فإن هناك فرص لاكتشاف العديـد مـن الثـروات    
هم في تنمية وتطـوير الأنشـطة   هذه الأرض، والتي من شأنها أن تسالكامنة في 

الاقتصادية المختلفة بما فيها النشاط الصناعي، وعليه يمكننا التطرق إلى التوزيع 
أثره على انتشار الصناعة فـي   د الخام المختلفة، وتوضيحاالجغرافي لمواقع المو

  :ليبيا مبرزين الخصائص الاقتصادية في تلك التوزيعات كما يلي
تحتـل الزراعـة    :التوزيع الجغرافي لمواقع الخامات الزراعية والحيوانيـة  –أ 

 النشاط الرئيس والثروة الحيوانية أهمية كبيرة في الاقتصاد الوطني في ليبيا، فهي

                                           
 .20نفس المرجع السابق، ص )1(
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 ـ  الذي يوفر نسبة لا بأس بها من الغذاء لسكان البلاد، كما أنه ي من الأنشـطة الت
رغم من تناقص نسبة القـوى  على المن القوى العاملة،  توفر فرصة العمل لجزء

% 59العاملة الزراعية بالمقارنة مع الأنشطة الأخرى، حيث كانت تمثل أكثر من 
م، 1984سـنة   %21.9 انخفضـت إلـى  وم، 1954من مجموع العاملين سـنة  

ن ، وانخفضت هـذه النسـبة مـن العـاملي    )1(م1990سنة % 18.5ووصلت إلى 
لي عدد من إجما% 8.19ن بالغابات إلى نحو لزراعة وتربية الحيوانات والعامليبا

، كما بلغ الانخفاض في أعـداد  )2(م2006حسب تعداد السكان  المشتغلين اقتصادياً
 59566م من 2007-م2001التعداد الزراعي الحائزين المتفرغين للزراعة بين 

خلال سـبع  % 39مزارع، أي بانخفاض وصلت نسبته إلى  38129مزارع إلى 
  .)3(سنوات بين التعدادين

لقوى العاملة الوطنية بهذا النشـاط إلـى   ذلك التناقص ل في ويرجع السبب      
الأنشـطة،  هذه  ، وارتفاع مستوى الأجور فيوالتجارة انتشار الصناعة والخدمات

وارتفاع أسـعار  ها، ومشكلات وسهولة تحقيقها للعائد السريع، مقارنة مع الزراعة
مؤشراً واضحاً كـان للصـناعة    دوذلك يع ،ة، وندرة المياهيالمستلزمات الزراع

العاملة بين  فيه أثناء انتشارها على توزيع القوى ا المكانية أثر واضحوخصائصه
القطاعات في الدولة، ولقد كان واضحاً ذلك على مستوى الـدول العربيـة فـي    

في قطاع ، حيث انخفضت القيمة المضافة )4(م2003التقرير العربي الموحد لسنة 
، في حين زادت هذه القيمة في الصناعات التحويلية بنحـو  %2.3الزراعة بنسبة 

انخفاض المساحة المحصولية في البلـدان   ، كما أن التقرير أشار أيضاً إلى1.7%
في إشارة إلى  ،العام السابقمقارنة ب% 3.7م بنسبة 2002في عام  عموماً العربية

                                           
الجماهيرية دراسة في الجغرافيـا، مرجـع سـابق،    عبد الحميد بن خيال، الزراعة والثروة الحيوانية،  )1(

 .571ص

 .15م، طرابلس، ص2007الهيئة العامة للمعلومات، النتائج النهائية للتعداد الزراعي لعام  )2(

م، مجلة المستقبل العربي، مركـز دراسـات   2003حسين الأسرج، التقرير الاقتصادي العربي الموحد،  )3(
 .200م، ص2004، 306 الوحدة العربية، القاهرة، العدد

 .547عبد الحميد بن خيال، نفس المرجع السابق، ص )4(
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انخفاض المساحة المحصولية لمجموعة الحبوب، حيـث تراجـع إنتـاج القمـح     
بعـض   إنتـاج  على الترتيب، في حين ارتفـع % 32.9و% 9.5والشعير بنسبة 

  .المحاصيل الأخرى
ليبيـا  ستراتيجية فـي  القطاع كان من أولويات الخطط الا يه فإن الاهتمام بهذاوعل

 ر مـن الاسـتثمارات  الكثي ترصدفقد ، من سبتمبر وخاصة بعد قيام ثورة الفاتح
مصـدراً   من المواد الغذائية، وكذلك يعد للسكان لهذا القطاع كونه الممول الرئيس

الزراعية والحيوانيـة، وعليـه فقـد     أساسياً لتمويل قطاع الصناعة بالمادة الخام
استخدمت الميكنة والأساليب الزراعية الحديثة، والاسـتعانة بالعمالـة الأجنبيـة    

  .لتعويض النقص منها، وزيادة الإنتاج الزراعي
وبالنظر إلى مساحة وامتداد البلاد نلاحظ أن معظم مساحتها عبـارة عـن     

صـل نسـبة الأراضـي    مناطق صحراوية، حيث يسود بها طـابع الجفـاف، لت  
الظـروف تعـد مـن     من مساحة البلاد، وهذه )1(%98الصحراوية إلى حوالي 

الكبيرة للنشاط الزراعي والحيواني في البلاد والتي يمكن أن نلخصـها   لاتكالمش
  : في النقاط التالية

  .قلة الموارد المائية – 2        .قسوة المناخ وصعوبته – 1
  .نوعية التربة – 4    .محدودية الأراضي القابلة للزراعة – 3

ة للزراعة وتربية الحيوانات تتمثل في بلاقوبناء على ذلك فإن الأراضي ال  
بمـا فيهـا   الـبلاد   من إجمالي مساحة )2(%2.5النسبة الضئيلة، وهي ما يعادل 

 منطقة الشـريط السـاحلي، وبعـض    الأراضي التي تستخدم كمراعٍ، متمثلة في
الأراضـي القابلـة    وتقـدر مسـاحة  ية والواحات الداخلية بنسب قليلة جداً، الأود

ي ذلك الأراضي التي تستخدم مليون هكتار في ليبيا ككل بما ف 3.6للزراعة بنحو 
السنة، كما تقدر نسبة الأراضـي  / ملم200، وتقل نسبة الأمطار فيها عن كمراعٍ

هكتار، أي ما يعادل  2.172.000نحو السنة ب/ملم250التي تستقبل أمطاراً بمعدل 
                                           

 .547عبد الحميد بن خيال، نفس المرجع السابق، ص )1(

 .556نفس المرجع، ص )2(
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من الأراضي الزراعية موزعة بين منطقة الجبل الأخضر ومنطقة سـهل  % 1.2
فـي   أن مساحة الحيازات الزراعية م اتضح1995، ووفق نتائج تعداد )1(الجفارة

مليون هكتار عـام   1.626مليون هكتار مقارنة بنحو  2.176ليبيا بلغ ما جملته 
% 23م نحـو  1995بة الأراضي المروية فـي تعـداد   نسوصلت ، حيث 1974

  .)2(م1974سنة % 31مقارنة بنسبة 
أن مسـاحة   م تبين2007لسنة  النتائج النهائية للتعداد الزراعيومن خلال   

 مسـاحتها  قـد بلغـت   حيازة زراعية 155440الحيازات الزراعية البالغ عددها
لحيازة الواحدة علـى  هكتار لمساحة ا 7.1هكتار، أي بمتوسط بلغ  1.105.357

مستوى البلاد، أما متوسط المساحة على مستوى الشعبيات فإن شعبية المرج تحتل 
هكتار،  17.2هكتار للحيازة، وفي البطنان يصل إلى  38.4المرتبة الأولى بنسبة 

هكتار للحيازة، وقد سـجل أقـل متوسـط     16.5تليها شعبية الكفرة بمتوسط بلغ 
كتار للحيازة، وقد اتضح من خلال التعداد الزراعي ه 3.1بشعبية طرابلس بنحو 

، )3(هكتـار  509662وصلت إلى  ن مساحة الأراضي الزراعية البعليةم أ2007
حيث تتأثر هذه المساحات بكميات الأمطار المتذبذبة بين سنة وأخرى، وبالتـالي  

على اكتفـاء   المساحات، مما يترتب عليه تأثير واضحيتأثر العائد من إنتاج هذه 
مواد خام للعديد مـن الصـناعات    هذه المواد الزراعية وهي السوق المحلي من

 ترالزراعية الهامة ووف اتعوربيرة للمشالغذائية، وعليه فقد أولت الدولة أهمية ك
كل السبل للنهوض بالزراعة وتعويض الفاقد منها لنشر التنمية المكانية في معظم 

  .ة الخام الزراعية المناطق، وذلك بتوفير الماد
نتيجة لكل هذه الظروف التـي اسـتدعت تطـوير القطـاع الزراعـي      و

والحيواني، والاهتمام به، ووضع البرامج التنموية في خطط التحول الاقتصـادي  

                                           
 .556نفس المرجع، ص )1(

م، 2002م، طـرابلس،  2002الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، ليبيا التقرير الوطني للتنمية البشرية،  )2(
 .54ص

 .54-19م، مرجع سابق، ص2007الهيئة العامة للمعلومات، النتائج النهائية للتعداد الزراعي لعام  )3(
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استصلاح العديد مـن المنـاطق لإحـداث     عن تأثمر الاجتماعي المختلفة، فقدو
 ـ  ان ذلك فيوك ،التنمية المكانية المتوازنة في هذا القطاع ة خمس منـاطق رئيس

 4ات إنتاجيـة و عومشـر  6مشروعاً زراعيـاً منهـا    57كبرى ضمت حوالي 
 اتعولتنمية المراعي، والباقي مشـر  اتعورمش 6لتنمية الغابات، و اتعورمش

التي توضح مواقـع أهـم   ) 6(رطة المرفقة رقم اانظر الخ. )1(استيطانية زراعية
هكتـار   1.596.528تقدر مساحتها بنحو الزراعية في ليبيا، والتي  اتعوالمشر
من خلال النظر إليها نستنتج أن انتشار الصناعة التي تعتمد على الخامـات  والتي 
ا تتطابق وهذا الانتشار، مما يـدلل علـى   له مواقعية والحيوانية، اتخذت الزراع

مستلزماتها ونجـاح هـذه    فراالارتباط والعلاقة بين اختيار أنواع الصناعات وتو
السياسات، وكفاءتها في مختلف أرجاء البلاد، وهذا ما أشـارت لـه فرضـيات    

  .الدراسة الأولى والثانية
م أعداد الأشجار المثمرة فـي  2007كما أوضحت نتائج التعداد الزراعي 

شجرة مثمرة، والتي سجلت انخفاضـاً   20011195كل شعبية، والتي بلغ عددها 
شجرة،  21214667م، حيث كان عددها 2001سنة لزراعي السابق عن التعداد ال

 5679964باستثناء أشجار الزيتون والنخيل، والتي شهدت زيادة في أعدادها من 
م، أما أشـجار  2007شجرة في سنة  5792713م إلى 2001شجرة حسب تعداد 

 4999902م، إلـى  2001شجرة في تعداد  3494497النخيل فقد زاد عددها من 
  . م2007في عام  شجرة

لى التوسع في زراعة هذه الشـتلات  وكل ذلك راجع إلى تشجيع الدولة ع
لزيتون والنخيل نتيجة لتحمل هذه الأنواع من الأشجار للجفاف، عكس الأنـواع  ل

الأخرى من أشجار اللوزيات في تحمل ومقاومة الجفاف وندرة الميـاه، وتحتـل   
من مجموع الأشجار المثمرة، تمثلت % 14.8شعبية الجفارة المرتبة الأولى بنسبة 

، حيـث  %12.5معظمها في أشجار الحمضيات، تليها شـعبية المرقـب بنسـبة    

                                           
 .65أمانة التخطيط، مصلحة المساحة، الأطلس الوطني للجماهيرية، السويد، طرابلس، ص )1(
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% 8.6تصدرت أشجار الزيتون معظم هذه النسبة، ثم شـعبية الواحـات بنسـبة    
  .تركزت معظمها في أشجار النخيل

 319391م فقد بلـغ إنتـاج القمـح    2007أما عن إنتاج الحبوب في سنة 
م، أما الشعير فوصل إلى 2001عن التعداد السابق % 41.9اً بزيادة نسبتها قنطار

م، 2001عـن عـام التعـداد    % 31.7قنطاراً بانخفاض بلغت نسبته  1657833
زراعة بعلية تعتمد علـى   ك إلى أن معظم إنتاج الشعير كانويرجع السبب في ذل

تج في الجماهيريـة  وفرة مياه الأمطار، ومن المحاصيل الزراعية الأخرى التي تن
 460556 م نحـو 2007فـي سـنة   الخضراوات مثل الطماطم الذي بلغ إنتاجـه 

، أما شعبية %52.5وحدها حوالي بطاطس الذي أنتجت شعبية الجفارة قنطاراً، وال
… والفلفـل   منه، إضافة إلى إنتاج البصل والبطـيخ % 28.2المرقب فقد أنتجت 

  .)1(الخ
ليبيا، فقـد بلـغ عـدد رؤوس الضـأن     وعن أعداد الثروة الحيوانية في 

رأس، ووصـلت   1080420فوصلت أعدادها إلـى   رأس، أما الماعز 393765
 109397بلغ إجمالي عـددها  رأس، أما الإبل ف 102506إلى نحو الأبقار  أعداد

في أعداد الثروة الحيوانية مقارنة مـع التعـداد    اًرأس، والملاحظ أن هناك تراجع
 رامجيلـو ك 4831976بة لإنتاج الصوف فقد بلغت نحو أما بالنسم، 2001ق الساب

الأمر الذي يستدعي وقفة كبيرة من الجهات التخطيطية لإيجـاد  ، )2(بكل الشعبيات
  .الصعوبات التي تقف في تنمية وتطوير هذه الثروات داخل ليبيا

لة للأراضي الزراعية، وكـذلك  ومن خلال كل ذلك نستنتج أن النسبة الضئي      
في ليبيا، كانت واضحة في  والثروة الحيوانية التي تعاني منها الزراعة تكلاالمش

كان لها الأثـر   ات الصناعية المختلفة للبلاد، حيثاسالسيالاستراتيجيات و مختلف
الواضح عليها، فلازالت العديد من الصناعات وخاصةً الغذائية منها تعتمد علـى  

 هـداف لأراً لذلك، وبالتالي فـإن ا الخارج بنسب مختلفة في توفير مادتها الخام نظ
                                           

 .25-20، صنفسه المصدر السابقالهيئة العامة للمعلومات،  )1(

 .27العامة للمعلومات، نفس المصدر السابق، صالهيئة  )2(
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المرجوة من هذه الاستراتيجيات والسياسات لم تتحقق بشكل تام، وذلك ما يعـزز  
سة في هذا الموضوع ويجعلها واضحة، الأمر الذي دعا الدولة إلـى  مشكلة الدرا

اتخاذ قرار إنشاء مشروع النهر الصناعي العظيم وبدأ العمل في المشروع سـنة  
ياه من الخزانات الضخمة الموجودة في جنوب الجماهيرية إلـى  م لنقل الم1983

المناطق الشمالية، والتي يقل منسوب المياه فيها نتيجة لتركز السكان والأنشـطة  
للرقعـة الزراعيـة    لتعويض هذا النقص من المياه، وزيـادةً  ، محاولةًالاقتصادية

د تم وصـول  هكتار، وكانت هذه البداية على خمس مراحل، وق 155000بمعدل 
ت التجارب للعديد مـن المـزارع    يامياه النهر في أوائل التسعينيات، وبدأت عمل

ية بمنطقة الخضراء جنوب بنغازي، ومنطقة سرت، وستخصص العديـد  جنموذالأ
جري العمل على إتمام يساحات لزراعة الحبوب، والإنتاج الحيواني، والآن ممن ال

منطقة طبرق من خزان التجميـع فـي   المراحل الأخيرة من هذا المشروع لربط 
منطقة إجدابيا، إضافة إلى ربط منظومة أنابيب المرحلة الأولى بمنظومة المرحلة 

  .)1(الثانية بواسطة خط أنابيب يمتد من سرت إلى طرابلس
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                           
عبد الحميد بن خيال، الزراعة والثروة الحيوانية، الجماهيرية دراسة في الجغرافيـة، مرجـع سـابق،     )1(

 .610-601ص
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  ) 6( رطة رقم اخ

  الزراعية في ليبيا اتعورمواقع المش

،             م1978 ،أمانة التخطيط، مصلحة المساحة، الأطلسي الوطني للجماهيريـة، السـويد، طـرابلس   : المصدر
  .65ص

تعد الثروات المعدنية الطبيعية  :التوزيع الجغرافي لمواقع الخامات المعدنية –ب 
مصدراً هاماً من مصادر الدخل، وأساساً للتنمية الصناعية المعتمدة على تلك 

يع مصادر الدخل الثروات، وذلك لدفع عملية التنمية الاقتصادية إلى الأمام، وتنو
اسات المتعلقة بمواقع الخامات المعدنية الرغم من قلة الدرالقومي للدولة، وعلى 

في ليبيا باستثناء الدراسات التي تشير وبشكل عابر إلى وجود العديد من هذه 
الخامات، والتي أشارت أغلبها إلى الأهمية الاقتصادية الضعيفة لهذه المواقع 
 باستثناء النفط والغاز، إلا أن أغلب هذه الدراسات تؤكد على إمكانية وجود معادن

مهمة في ليبيا، ولم يتم التركيز والبحث عليها إلى الآن نظراً للامتداد الكبير 

 

 كم 70    0
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للبلاد، وكذلك الظروف الصحراوية لمعظم هذه المساحات، كما أن القيمة 
، الاقتصادية للنفط والغاز، واكتشافه بكميات كبيرة أثر أيضاً سلباً على هذا الجانب

  .فط والغاز دون بقية المعادنالنستخراج احيث تم التركيز كلياً على 
ولقد صنفت الثروات المعدنية الموجودة في ليبيا مع الإقليم الشمالي للقارة   

الإفريقية، وهو الإقليم الثالث بالقارة، ويشمل الجناح الأفريقي من الوطن العربي، 
، ومـن الإشـارات   )1(والذي يضم إنتاج الفوسفات والبترول والغاز والحديد الخام

د المعدنية في البلاد هو تقرير البعثة التـي  رالأولية المهمة التي تطرقت إلى الموا
م، بناء علـى طلـب الحكومـة    1960أوفدها البنك الدولي للإنشاء والتعمير سنة 

الوقت، والتي ذكرت فيه أن تكوين ليبيـا الجيولـوجي لا يـوحي     الليبية في ذلك
ير أنه لا يستبعد وجود معـادن مثـل   بوجود معادن ذات قيمة اقتصادية كبيرة، غ

التي تتكون منها معظم الذهب والفضة والنحاس واليورانيوم في الطبقات الأركية 
  .)2(الأراضي الليبية

ولقد ثبت وجود خامات مثل الحديد، والجبس، والبوطاس، والكبريت فـي    
عوبة مناطق متفرقة من البلاد، ولكن استغلالها يحتاج إلى تكاليف كبيرة بسبب ص

  .)3(الحياة في الصحراء، وصعوبة المواصلات
لأمور التي وعموماً فإن نقص المعلومات الجيولوجية في السابق كان من ا  

يعتقدون بأنها أفقر بلـد فـي    ر من العلماء والباحثينن الكثيتؤكد فقر ليبيا، بل كا
، وعليه فقد شهدت البلاد بعـد قيـام الثـورة    )4(العالم من حيث الثروات المعدنية

تطوراً في مختلف المجالات، وبما أن التخريط الجيولوجي بمختلف مستوياته يعد 
                                           

              ،5م، ط1986محمد محمود الديب، الجغرافيـا الاقتصـادية، مكتبـة الأنجلـو المصـرية، القـاهرة،        )1(
 .561ص

 .262قرير بعثة البنك الدولي للإنشاء والتعمير، مرجع سابق، صت )2(

، 3م، ط1995عبد العزيز طريح شرف، جغرافية ليبيا، مركـز الإسـكندرية للكتـاب، الإسـكندرية،      )3(
 .329-326ص

سالم علي الحجاجي، ليبيا الجديدة دراسة جغرافية، اجتماعية، اقتصادية وسياسية، منشـورات مجمـع    )4(
 .216، ص2م، طرابلس، ط1989جامعات، الفاتح لل
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الأساس للكشف عن الثروات المعدنية الطبيعية، فقد تم إنشـاء مركـز البحـوث    
م، الأمر الذي دعم من الدراسات والأبحـاث العلميـة فـي    1970الصناعية سنة 

 ـمختلف الم اء الخـرائط  جالات، ومنها المسح الجيولوجي والتعديني لليبيا، وإنش
  .ن الثروات المعدنية الطبيعيةمالأساس للكشف عن مكا الجيولوجية التي تعد

ولقد تم تنفيذ برنامج التخريط الجيولوجي الإقليمي للبلاد بمقيـاس رسـم           
مسـاحات شاسـعة،   ط التي تغطـي  ، وقد تم إنشاء العديد من الخرائ250000:1

إنجاز عدد من اللوحات الجيولوجية التي تغطي مساحات كبيرة من البلاد،  وكذلك
لأجل توفير قاعدة من المعلومات والبيانات للثروات المعدنيـة ومكـامن الميـاه    

  .والنفط والغاز
من  250000:1لوحة جيولوجية بمقياس  63نحو  نجزتوبناء على ذلك أُ  

تغطـي مـا    الدولي الموضوع لهذا الغرض، وتقسيم لوحة حسب ال 120مجموع 
متمثلـة فـي مشـروع     ،2ألف كم 820وبمساحة حوالي من البلاد % 60يعادل 

التخريط الجيولوجي الإقليمي لمناطق شمال غرب وشمال شرق الـبلاد، وكـذلك   
، ومنـاطق  سوغدام ، ومناطق الجفرة والقرياتناطق شرق وغرب خليج سرتلم

ومناطق سبها ووادي الشاطئ، ومناطق غات والعوينات، جنوب الجبل الأخضر، 
ة الحمراء، وعوينات ونـين، ومنـاطق   ذلك الجفرة وطرابلس، وجنوب الحمادوك

  .)1(مرادة وزلة
الجيولوجية والدراسـات والأبحـاث علـى الخـرائط      المسوحمن خلال   

صناعية، الجيولوجية الإقليمية لمختلف مناطق ليبيا، والتي قام بها مركز البحوث ال
إدارة البحـوث الجيولوجيـة   فقد تم توزيع مواقع الخامات المعدنية عن طريـق  

والتـي  ) 7(رطة المرفقة رقم اعلى الخريطة لمختلف المناطق، انظر الخ والتعدين
من خلالها نستطيع التعرف على توزيع مواقع الخامات المعدنية، واستنتاج العلاقة 

ن العديد من القلاع ية لها في ليبيا، حيث إائص المكانمع انتشار الصناعة والخص
                                           

صلاح الدين التركي، يوسف الشقروني، التخريط الجيولوجي للجماهيرية، مجلة البحـوث الصـناعية،    )1(
 .52-46م، ص1998، )15(مركز البحوث الصناعية، طرابلس، العدد 
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لها بالقرب من المواد الخـام المعدنيـة مثـل صـناعة      مواقعالصناعية اتخذت 
... الإسمنت والجير، والخزفيات والفخاريـات والأمـلاح والزجـاج والجـبس     

، إلا أن معظم الخامات باستثناء النفط والغاز لازالت غير مسـتغلة فـي   وغيرها
، وكـذلك لقلـة الدراسـات    كبير، نتيجة للأسباب التي ذكرناهـا  الصناعة بشكل

  .التفصيلية لكثير من المناطق والأقاليم في البلاد وتخوف المستثمرين نتيجة لذلك
  ) 7( خريطة رقم 

  توزيع مواقع الخامات المعدنية

  
  .م2006مركز البحوث الصناعية، إدارة البحوث الجيولوجية والتعدين، : المصدر

  :ومن أهم المواد الخام المعدنية التي تنتشر في الأراضي الليبية ما يلي
من أهم مصادر الأملاح المعدنية البحار والمحيطـات،  إن  :ـ الأملاح المعدنية  1

ب الملحية المتجمعة كقشرة أو طبقات سطحية في اليابس علـى  سإلى جانب الروا
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عدة أنـواع مـن الأمـلاح    أو ما يسمى بالبحيرات الملحية، وتوجد شكل سبخات 
، والسيلقاتب )ومكربونات الصودي(والترونا ) كلوريد الصوديوم(أهمها ملح الطعام 

  .وغيرها من المركبات الملحية... )يومكلوريد الماغنيز(
كونـه  وتتوزع مواقع الأملاح في ليبيا على طول الساحل الشمالي للـبلاد    

إلى وجود عـدد مـن السـبخات     المتوسط، إضافة الرصيد الأكبر من مياه البحر
 ـ   بت إحـدى  ذالمنتشرة على طول هذا الساحل، وكذلك في الـدواخل، حيـث ج

شمال غرب البلاد أحد أهم المجمعـات   شأبو كماالسبخات الكبيرة، وهي سبخة 
وقـد  الكيماوي،  شأبو كماالضخمة لاستثمار تلك الأملاح، وهو مجمع  الكيماوية

مليون طن، وتستغل حالياً فـي   167الأملاح نحو بلغ الاحتياطي المؤكد من هذه 
  .إنتاج الملح وهيدروكسيد الصوديوم

إضافة إلى العديد من المواقع الأخرى في منطقة مرادة، وهي مجموعة من 
بلغ الاحتياطي السبخات تقع إلى الجنوب من منطقة العقيلة، وهي سبخات داخلية، 

ذات ء إلى الجنوب من مصراته وكذلك سبخة تاورغامليون طن  8الإجمالي فيها 
وسبخة كركرة الاحتياطي غير المحدد حتى الآن لافتقارها إلى دراسات تفصيلية، 
وهـي أيضـاً   جنوب غرب بنغازي، وسبخة كركورة على طول الجزء الساحلي، 

كما توجد هذه التكوينات في أقصى جنوب غرب البلاد ذات احتياطي غير محدد، 
زفت، وسبخة أدري في منطقـة وادي الشـاطئ،   في منطقة غات سبخة وادي تن

 مليـون طـن،   1.5ي يبلغ احتياطيهـا نحـو   التوسبخة أكوام الملح في البريقة، 
منطقة سلطان شرق مدينة سرت، إضافة إلى العديـد مـن السـبخات     وسبخات

... الصغيرة المنتشرة في مناطق متفرقة من البلاد مثل سبخة درنـة والبرديـة   
  .وغيرها
كما تتوزع رواسب الترونا في مناطق متعددة من الـبلاد أهمهـا منطقـة      

أوباري جنوب ليبيا، حيث تتميز بارتفاع نسبة الصوديوم، كما توجد بنسب قليلـة  
في مناطق واو الكبير وواو الناموس في وسط جنوب ليبيا، ومن أبرز السـبخات  

طـن ونشنوشـة،   الموجودة في منطقة أوباري جنوب ليبيا سبخة فريدغـة والمع 
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الماء ومـاتو،   وأم المنذرةبالإضافة إلى سبخات أخرى أصغر حجماً، وهي سبخة 
دراسات لتحديـد   ، وليس هناكبر عون الغنية بأملاح التروناوكذلك توجد بحيرة ق

الاحتياطيات الجيولوجية من مادة الترونا في هذه البحيرات، علماً بأنه لـم يثبـت   
أي من المواقع المذكورة، إلا أن أهم الأرقـام  وجود أي طبقات تحت سطحية في 

طن، وذلك في الفترة ما بـين   489التي جمعت خلال فترات غير منتظمة بلغت 
  .)1(م1946-1988
الصناعي فإن معظم السـبخات  ستغلال ومن حيث ملائمة هذه الخامات للا  

 لةوخاصة في المناطق الشمالية مسـتغ  ،)ملح الطعام(الحاوية لأملاح الصوديوم 
واللذان يدخلان في  ،والبوطاسصودا الكاوية ال في الصناعات الكيماوية، وخاصة

وخاصـة   ،داخل المناطق الصـحراوية  والورق، أما السبخات صناعة المنظفات
داخل الكثبان الرملية مثل سبخة فريدغة والنطرون ونشنوشـة فتصـعب عمليـة    

هذه المنـاطق   ل سكانإلا من قب ،استغلالها في الوقت الحاضر على نطاق واسع
  .على نطاقات محدودة لا تذكر

لقد تم اكتشاف خام الحديد في ليبيا منذ الخمسينيات من القـرن   :ـ خام الحديد  2
، وأهم المناطق التي يتركز فيها وجود هذا الخام هي الجزء الأوسـط  )2(الماضي

من الجنوب الغربي للبلاد في منطقة سبها ووادي الشـاطئ، حيـث تمتـد هـذه     
كم، امتداداً من جبل فـزان فـي   20كم، ويبلغ عرضها نحو 200التكوينات نحو 
هذا الخام على شكل حزام  كونية الزلاف وإدهان أوباري جنوباً، الشمال إلى رمل

ضمن الصخور الرسوبية التي ترجع إلى العصر الـديفوني العلـوي، والعصـر    
أن هذه  إلى الجيولوجية الكربوني الأسفل من حقب الحياة القديم، وتشير الدراسات

بة وعلى مراحل، والـدليل  ذبذضحلة مت التكوينات عبارة عن تكوينات بنية بحرية

                                           
البحوث الصـناعية،  نور الدين حميدة صقر، رواسب الأملاح في ليبيا، مجلة البحوث الصناعية، مركز  )1(

 .39-26م، ص1997، )13(طرابلس، العدد 

 .327عبد العزيز طريح شرف، جغرافية ليبيا، مرجع سابق، ص )2(
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على ذلك وجود أكثر من طبقة حاملة للخام تتداخل بينها طبقات رسوبية بحريـة  
  .أخرى

د، الذي ينتمي إليه نوع سومن أهم الأنواع لهذه الرواسب خام الحديد المؤك  
إليـه خـام   اتيت، وأيضاً خام الحديد المختـزل والـذي ينتمـي    الليمونيت والهيم

يت، ولقد تبين من خلال الدراسات التفصيلية لهذه التكوينـات  والسيدر تاغنيتالم
صلاحيتها في صناعة الحديد والصلب بالطرق التقليدية، وطريقة الاختزال بفحـم  

ت الحاضر في الكوك، كما أنه يدخل في صناعة الإسمنت، ويتم استثماره في الوق
الحديد والصـلب  مصانع الإسمنت، ومتوقع استخدامه في المرحلة الثانية بمجمع 

من هذه المناطق إلـى   الباهظةالرغم من تكاليف النقل في منطقة مصراته، على 
 3850، وتقدر الكميات الاحتياطية لخامات الحديد بوادي الشـاطئ بنحـو   الشمال

ت، وهي أهم هـذه المواقـع الغنيـة    مليون طن موزعة على مناطق جنوب تارو
مليـون طـن،    900وحدها بنحو م المختلفة، حيث يقدر احتياطيها بنوعيات الخا
  .)1(منطقة أشكدة والرويسةإضافة إلى 

ينتمي الجبس إلـى المعـادن    ):كبريتات الكالسيوم المائية(ـ رواسب الجبس   3
يكـون أحيانـاً بنـي    الكبريتية، وهو ذو ألوان مختلفة من الأبيض والأصفر وقد 

ناعة الإسمنت، ومـواد البنـاء،   اللون، وهو يدخل في العديد من الصناعات، كص
، وبعض الصناعات الكيماوية الأخرى، وتوجد في البلاد كميـات  وتحضير السماد

كبيرة منه منتشرة في مناطق عديـدة بنوعيـه الطبقـي والتبخـري، ولا يـزال      
 فرة واحتياجات السـوق اقارنة بالكميات المتوالاستغلال الحالي لهذا الخام قليلاً م

لـه فـي    كبيريدعو إلى التساؤل، وقد أقيم مصنع  الحالية والمستقبلية، وهذا أمر
منطقة السواني، إلا أن إنتاجه لا يغطي السوق المحلية، ويمكن أن تقوم العديد من 

وكـذلك  الصناعات على هذا الخام أهمها صناعة مواد البناء، والأغراض الطبية، 
                                           

إبراهيم عبد السلام عبيد، المنير امحمد أبوصبيع، سويسي خليفة سويسي، المواد الخام الأولية بمنطقـة   )1(
م، 1998) 14(حوث الصناعية، طرابلس، العدد سبها ووادي الشاطئ، مجلة البحوث الصناعية، مركز الب

 .131-126ص
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صناعة الإسمنت، وصناعة حامض الكبريتيك، وصناعة القوالب المستخدمة فـي  
صناعة الخزف، والجبس الزراعي الذي يدخل في معالجـة التربـة المفككـة أو    

  .القلوية
فر الخام، واحتياج السوق لمختلف السلع التـي تقـوم   االرغم من تووعلى       

، وخاصةً للجهات المسؤولة عن هـذا  ت التخطيطيةعليها، فإن التساؤل هنا للجها
توضيح الصورة للمستثمرين وتقديم المعلومات والدراسات المتعلقـة  القطاع، لأن 

، وتسهيل الإجراءات لاستغلال هذه الخامات من الأمور التي تسـاعد علـى   بذلك
نشر الصناعة وتطورها في تلك المناطق، أما عكس ذلك فيعني التـأثير السـلبي   

لصناعية التي تتطلع إلى تنمية وتطوير هذا القطاع بشكل يبقـى  على السياسات ا
الهوة بين  فيه السوق محتاجاً إلى هذه السلع الصناعية من الخارج، وبالتالي تزداد

الأهداف والنتائج المحققة في استراتيجيات وسياسات نشر الصناعة ومساهمتها في 
        . تطوير المناطق والأقاليم المختلفة من البلاد

ويتوزع هذا الخام في ليبيا بمناطق متفرقة من الجبل الغربي في بئر الغنم   
ومزدة وشعواء، ومناطق سيدي المبروك وهوى البـراق والرجمـة والشـلديمة    
بمنطقة بنغازي، كما ينتشر في منطقة السدرة ووادي عقيـب ورواسـب سـبخة    

ما يوجد فـي  قة خليج سرت، كجناين وبئر أم الجال وجبل الكاس وهون في منط
غدامس ووادي أوال وسيدي نوفايس ورواسـب جيتـال بمنطقـة زوارة،    مناطق 

، حيث بلغ عدد المواقع إضافة إلى وجود الخام بجبل عطشان بمنطقة وادي الحياة
الاحتياطي  درالتي رصدت رواسب الجبس بها في ليبيا نحو ثمانية عشر موقعاً، قُ

بليـون طـن،    8.5علـى   الجبس ما يزيدمواقع منها من مادة المؤكد في ثمانية 
، )1(مرصودة من هذه المـادة الغير الرقم لبقية المواقع ومتوقع أن يتضاعف هذا 

                                           
        إبراهيم عبيد، علي الهمالي، الجبس في الجماهيرية وجوده واستعمالاته، مجلـة البحـوث الصـناعية،    )1(

 .34-21م، ص1992، )3(مركز البحوث الصناعية، طرابلس، العدد 
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مليـون   2 كما قدرت احتياطات الجبس الصالحة لصناعة مادة الإسمنت بحـوالي 
  .)1(طن
وهي عبارة عن مركب من كربونات الكالسيوم مع وجود  :ـ الصخور الجيرية  4

ر في منـاطق متفرقـة مـن    الشوائب، وهي أساساً تكوينات بحرية تنتشنسبة من 
تستخدم كمادة أولية للعديد من الصناعات، إضافة إلـى اسـتخدامها فـي     البلاد،

المادة الأساسية  سيوم، وهيالزراعة واستصلاح الترب التي ينقصها عنصر الكال
ة مساعدة على لصناعة الإسمنت والجير، وتدخل في صناعة الحديد والصلب كماد

الصهر والتخلص من الشوائب، وكذلك صناعة اللدائن والمواد اللاصقة، وصناعة 
  .)2(الطلاء، وصناعة الطوب والصناعات الكيميائية

شمال ليبيـا، وفـي    وتتوزع الصخور الجيرية في معظم المناطق الساحلية  
خور بلغ من احتياطي هذا النوع من الص أن المؤكد ومنبعض المناطق الداخلية، 

 157.5مليون طن، بينما بلغ إجمالي الكميات المقـدرة والمحتملـة نحـو     1092
مليون طن، إضافة إلى ذلك فإنها توجد بكميات كبيرة غير محددة فـي منـاطق   
أخرى مثل سرت والعزيزية والنوفلية ومرادة والقريات والشويرف، إضافة إلـى  

، وهي تحتاج يضاء وتوكرة وطبرقبيا والمرج والبالمناطق الشرقية بداية من إجدا
الأمر الذي أدى إلى ، )3(إلى الدراسات التفصيلية للتعرف على كمياتها واحتياطيها

اختيار العديد من الصناعات كالإسمنت لمواقعها بالقرب من المادة الخـام التـي   
، الأمـر الـذي أضـفى    فر بكميات اقتصادية في مناطق متفرقة من الـبلاد اتتو

ترتب  اختيرت كمواقع لهذه الصناعات، حيثلهذه المناطق التي مكانية  خصائص
ة مثل صناعة ات المكملة لهذه الصناعات الرئيسعلى ذلك قيام العديد من الصناع

                                           
 .76مرجع سابق، صأمين المسلاتي، الجماهيرية دراسة في الجغرافية،  )1(

إبراهيم عبيد، الخامات الطبيعية بمنطقة اجدابيا، مجلة البحوث الصناعية، مركز البحـوث الصـناعية،    )2(
 .25م، ص1996، )11(طرابلس، العدد 

إبراهيم عبيد، صلاح الدين التركي، الموارد المعدنية بالجماهيرية العظمى، إدارة البحوث الجيولوجيـة   )3(
 .17-9البحوث الصناعية، طرابلس، صوالتعدين، مركز 
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، كمـا أن  ...، والعديد من صناعات المواد الصحية ومواد البناءالإسمنتيالطوب 
انتشار هذه الصناعات أدى إلى استغلال العديد من المساحات الزراعية، الأمـر  

الزراعية في تلك المناطق، إضافة إلى ارتفاع نسـبة   الأراضيالذي قلل من نسبة 
يئة الطبيعية فـي هـذه   التلوث بأشكاله المختلفة في تلك المناطق، وتأثيره على الب

المناطق التي انتشرت فيها هذه الأنـواع   ، وهذه الخصائص اتصفت بها المناطق
  ).7(رطة رقم اانظر الخ. من الصناعات

وهي عبارة عن مركب من ثاني أكسيد السـيلكون، وتوجـد    :ـ رمال السيلكا  5
 ـ  ي على عدة أشكال مختلفة تتنوع في خصائصها الطبيعية، وتدخل كمادة خـام ف

، وفـي قوالـب   )الصـنفرة (صناعة الزجاج، وكذلك في صناعة مواد الصـقل  
  .في الطلاء، وصناعة الخزفياتالمسبوكات المعدنية، وكمادة مالئة 

وتتوزع في مناطق مختلفة من البلاد في الشمال الغربي ما بين طـرابلس    
وغريان وشمال غرب شكشوك وفي منطقة سبها شمال وجنوب أدري، وكذلك في 

قة غات، إضافة إلى أنها تنتشر في منطقة إجـدابيا، إلا أن محتوياتهـا فـي    منط
منطقة إجدابيا فقيرة بعنصر أكسيد السيلكا، وارتفاع نسبة الشوائب، وخاصة أكسيد 

وجودة في ليبيـا يمكـن أن   مكما أن تقديرات الاحتياطي من السلكات ال ،)1(الحديد
في حـين وصـلت الكميـات     ،مليون طن 829تقسم إلى تقديرات مؤكدة بلغت 

 22مليون طن، بينما قدرت الكميات المحتملة بحـوالي   163.5التقديرية إلى نحو 
إلا أن المنـاطق   ،مليون طن 15مليون طن، في حين توجد مؤشرات تصل إلى 

تتوزع في العديد مـن المنـاطق مثـل    التي توجد بها كميات كبيرة وغير مقدرة 
ة الغزيـل، وكـذلك   وزلة وجبل زلطن وسبخ ثابت والوشكةنالوت وجادو ووادي 
  .)2(وفي منطقة الجغبوب والكفرة وجالوا وأوجلة ،جنوب وشرق إجدابيا

كما توجد العديد من الخامات المعدنية الأخـرى مثـل صـخور الزينـة     
مليون طن،  48.53حيث بلغ الاحتياطي المؤكد من الدولوميت نحو والدولوميت، 

                                           
 .28إبراهيم عبيد، الخامات الطبيعية بمنطقة إجدابيا، نفس المرجع السابق، ص )1(

 .38-33، صنفسه المرجع السابقين التركي، إبراهيم عبيد، صلاح الد )2(
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في مناطق كثيرة مثـل الخمـس وترهونـة ومـزدة     بينما بلغ الاحتياطي الكبير 
بيط الغردقة ووادي الشاطئ وبئر حكيم دامس وشعوة والقريات والشويرف وهوغ

الكميات البسيطة والمتوسطة فـي   توجد بعض وزاوية مسوس والبردية، في حين
، )1(مناطق أخرى مثل وادي تناروت وبئر أماسين ودرنـة والبيضـاء وسـلوق   

رنيت حيث توجد منه كميات كبيرة في كل من سرت وإجـدابيا  والكالكاالبازلت، و
ووادي الشاطئ وبئر حكيم وزاوية مسوس والبردية، كما توجد منه كميات أخرى 

متفرقة من المناطق الغربية والشرقية في  توسطة وبسيطة وغير مقدرة في أماكنم
الكميـات   البلاد، وكلها تحتاج كما ذكرنا إلى الدراسات التفصيلية للتعرف علـى 

  .)2(الاحتياطية منه
كما أن هناك أنواعاً أخرى من المعادن اللافلزية مثل الطينات، وهي عبارة 

ع بشكل دقيق يضفي عليهـا خاصـية   معن مركبات من سيليكات الألومنيوم تتج
نفاذية والقدرة على الاحتمال الحراري، وإمكانية التشكيل، حيـث  الونة وعدم اللد

الإسمنت والخزف والفخاريات والقيشاني والحراريات،  تعد من أساسيات صناعة
وكذلك صناعة الورق والمطاط، والعوازل، كما تدخل في الصـناعات النفطيـة،   

علـى  وتغطي هذه الرواسب مناطق كبيرة من مساحة البلاد، حيث يتم استثمارها 
نطاق ضيق في صناعة الإسمنت والفخاريات والخزف، ويبلغ احتياطيهـا بنحـو   

في البلاد والتي يوجد بها  المناطق المتفرقة، إضافة إلى )3(مليون طن 1050.08
تكوينات  كميات كبيرة ومتوسطة ومحتملة تحتاج إلى دراسات لتقديرها، كما توجد

  ).7(رطة المرفقة رقم امن البلاد، انظر الخ الخامات الفلزية في أقاليم أخرىلبعض 
في ليبيـا، نتيجـة    اًلا يزال محدودوعموماً فإن استغلال هذه المواد الخام   

للظروف التي أشرنا إليها سابقاً، والتي من أهمها المساحة الشاسـعة المتراميـة   
الأطراف، والظروف الصحراوية القاسية، وصعوبة الوصول إلى هذه الأمـاكن،  

                                           
 .22-18، صنفس المرجع) 1(

 .24-23، ص نفس المرجع )2(

 .32-25، صنفس المرجع )3(
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إلا أن من أهم هذه الأسباب هو نقص الدراسات الإقليمية التفصيلية للكثيـر مـن   
، حيث توقعت معظم الدراسات الجيولوجية إمكانية وجود العديد من مناطق البلاد

الخامات المعدنية المهمة، وعليه فقد أكدت معظم هذه الدراسـات علـى وجـوب    
المزيد من الدراسات والأبحاث التفصيلية، وبالتالي تحديد الكميات والاحتياطيـات  

  .بشكل اقتصادي فرة منها، والصناعات التي من الممكن أن تقوم عليهااالمتو
               ومـواني الصـيد    مواقـع المصـائد البحريـة   لأهـم   التوزيع الجغرافـي  –ج 
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	ْ����ـ ���� �ـ ��� 
	�ـ �� ����ـ
ــ�ً �َ�ْ��   ��ْ��� ��ــ ���� 
ــ!َ�ْ�ِ��� ــ# ���َ"� ــ# َ&�ِ%$ '(��َ	 ��ــ ���� 
ــ����    	�َ!ــ+ْ*ُ�ُ� ــ.� َ-,ْ �� 
ــ� ُ/َ!��َ!�	�� ��ــ��
���0 -��ــ ��ــ�1  �ُْ2	ْ
ــ��3  ــ�#�4َ5 ��َ� �"

ــ�6���ُ7   ــ�9 ��8َ ــ�9      * ��	َ:���7ُ ــ���ً# 	َ:���7ُ ��� 
ــ#>' ــ�9 ��=�4ْ5َ ــ@� =�6َ َ�)��ــ?� <7ُِ �
���< ِA�<َ+ــ 	ْ
ــ@  �- Bــ َC	َْ=��
  .)1( االله العظيم صدق)              *��4ََ!?���6 

البلاد الليبية والتي أشرنا لبعضٍ منهـا سـابقاً، مثـل     بالنظر إلى ظروف  
الكبيرة، والامتداد من الشرق إلى الغرب، وكـذلك مـن الشـمال إلـى      المساحة

الجنوب، إضافة إلى الظروف المناخية والمتمثلة في الجفاف السائد وقلة الأمطار، 
ى ذلك أن ف إلوكذلك قلة الأراضي الصالحة للزراعة والغابات وندرة المياه، أض

  .في اقتصادها هو مصدر غير متجدد ي تعتمد عليه البلاد بشكل أساسيالنفط الذ
عتمد عليهـا،  الآن نسبة من الدخل ي إلىتحقق أن الخامات الأخرى لم كما        

وذلك نتيجة لقلة التركيز عليها كما ذكرنا سابقاً، ومع كل ذلك فإن تزايد السـكان  
السريع، ومشاكل التصحر، والتلوث، وعدم اهتمام الدول النامية بالتقنيات الحديثة 
ــدول المتقدمــة صــناعياً لهــذه التقنيــات،                   المواكبــة للعصــر، واحتكــار ال

جعل من استغلال مياه البحر، والثروات الطبيعيـة الموجـودة   ت كل هذه الأسباب

                                           
 .15-14الكريم، سورة النحل، الآيات القرآن  )1(
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              كبـر وأغنـى الـدول المطلـة علـى      بداخله ضرورة لا غنى عنهـا حتـى لأ  
  .)1(المسطحات المائية

وهذه المسطحات إضافة إلى أهميتها الكبيرة في الملاحة البحرية، ورخص   
بأنواعها  أيضاً لغذاء الإنسان من الأسماك هي مصدر مهمتكاليف النقل لوسائلها، 
لاستخراج العديد من الخامات مثـل الإسـفنج واللؤلـؤ     المختلفة، وكذلك مصدر

والمرجان والطحالب ومالها من أهمية في الأغراض الطبية، إضافة إلى الزيـوت  
  .)2(الحيوانية النباتية، وذلك عدا الثروات المعدنية الموجودة بداخلها

السواحل الجنوبيـة للبحـر المتوسـط،    جزء طويل من ا على ليبي تشرف  
الدول المطلة على حوض المتوسط، اتضح أن الدول المطلة علـى   وبالمقارنة مع

من إجمالي حصيلة الإنتاج، % 78.5الساحل الشمالي لهذا الحوض تصطاد حالياً 
، وهناك العديـد مـن   )3(%21.5بينما يصطاد من حوضه الجنوبي والشرقي نحو 

م من قبل 1966لمحاولات لتقدير المخزون السمكي بسواحل ليبيا أولها تمت سنة ا
قرب سواحل مدينة طرابلس، وقد قدرت الإنتاجية في ) Dauphin دوفين(السفينة 

 ـجهذه الدراسة بوحدة ال -26ة، حيـث تـراوح بـين    ول فـي السـاع  ذهد المب
      دام السـفينة م باسـتخ 1972البحرية سنة  ساعة، كما قام مركز البحوث/كجم28

بدراسة جاء فيها أن هذا الجهد يتـراوح بـين   ) Hoyo Maruهيومارو (اليابانية 
  .ساعة/كجم 20-51

ولقد قدمت دراسة خطط فيها لتطوير مواني الصيد البحـري بليبيـا مـن      
م، قدر فيها كمية الأحيـاء  1973شركة سوجريا الفرنسية سنة ) Postelبوستيل (

                                           
الهادي أبولقمة، محمد الأعور، الجغرافيا البحرية، الدار الجماهيرية للنشر والتوزيع والإعلان، مصراته،  )1(

 .280-235، ص2م، ط1999

محمد إبراهيم حسن، الهادي أبولقمة، حوض البحر المتوسط دراسة تحليليـة لتنـوع مصـادر الميـاه      )2(
 .348ص ،1ط م،1997، بنغازي، سبمظاهر التنمية الاقتصادية، منشورات جامعة قار يونوارتباطها 

الهادي أبولقمة، سعد القزيري، الساحل الليبي، منشورات مركز البحوث والاستشارات جامعة قاريونس،  )3(
 .236، ص1م، ط1997بنغازي، 
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وذلك على  2كم/كجم700-600متر بنحو  200–0ماق من البحرية فيما بين الأع
  .)1(أساس المتوسط الإجمالي لكل البحر المتوسط

ي يوم مـن  ومع تلك الظروف فإن حرفة صيد الأسماك في ليبيا لم تكن ف  
ة للسكان الليبيين، حيث كان الاتجـاه منـذ القـدم إلـى     الأيام من الحرف الرئيس

من يمتهنون الصيد  التقليدية الأخرى، حيث كان معظمالزراعة والرعي والأنشطة 
  أجانـب مـن إيطاليـا    المتاخم للساحل الليبي هم صـيادو  فوق الرصيف القاري
الإسفنج هم عبارة عن شـركات يونانيـة    ن معظم صياديومالطا واليونان، كما أ

  .ة الليبيةة الليبية مقابل دفع رسوم للحكومتستغل معظم المياه الإقليمي
د كان عدد الصيادين الليبيين الذين يعتمدون على هذه المهنة في فتـرة  ولق  

 4999م بلـغ نحـو   1992، وفي سـنة  )2(صياد 200لا يزيد على  الخمسينيات
مـن مصـر   كانـت  نسبة مـنهم  حيث إن أكبر بما فيهم العمالة الوافدة،  )3(صياد

، وربمـا  م1995في سـنة   )4(صياد 2665وتونس، إلا أن هذا العدد تناقص إلى 
يرجع السبب في ذلك إلى الاعتماد على العمالة الأجنبية بشكل كبير، الأمر الـذي  

  .في تلك السنة% 55تجاوزت نسبتها  يجعلها غير مستقرة في أعدادها، حيث
 4799م نحـو  1975ولقد بلغت كميات الإنتاج من الأسماك الطازجة سنة   

، إلا أن هـذه الكميـات   )5(م1980طن سنة  19457طن، زادت هذه الكمية إلى 
 35000م، وبعد خمس سنوات زادت إلى 1991طن سنة  17000انخفضت إلى 

                                           
 .237، صنفسه المرجع السابقلهادي أبولقمة، سعد القزيري، ا )1(

 .137-136تقرير بعثة البنك الدولي للإنشاء والتعمير، التنمية الاقتصادية في ليبيا، مرجع سابق، ص )2(

حسين مسعود أبو مدينة، المواني الليبية دراسة في الجغرافيا الاقتصادية، منشورات الشركة الاشتراكية  )3(
 .268، ص1م، ط2000للمواني، مصراته، 

، )4-53(م، جدول رقـم  1995والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد العام للسكان  الهيئة الوطنية للمعلومات )4(
 .191ص

 .41م، ص1978أمانة التخطيط، مصلحة المساحة، الأطلس الوطني للجماهيرية، السويد، طرابلس،  )5(
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للسـنوات  % 15.5، بمعدل نمو سنوي مركب قدر بحـوالي  )1(م1996طن سنة 
ألف  1.6ألف طن إلى  2.2المشار إليها، كما انخفض إنتاج الأسماك المعلبة من 

 والماكريلبلغ إنتاج كميات السردين  اطن للعامين المشار إليهما على التوالي، كم
كان كلٌّ مـن  ، و)2(طن 2477.030نحو  1991الخام المستخدمة في التعليب سنة 

الرغم في ذلك على  اًسبببية، وقلة العمالة الوطنية عدم الاستقرار في العمالة الأجن
من توفير الدولة لعدد كبير من سفن الصيد ومعداته، وتكوين شركات مشتركة مع 

دد من البلدان، وإقامة العديد من المصانع، وتطوير عدد من المواني لأغـراض  ع
 40قطعة للصيد البحري الساحلي و 2148الصيد، حيث تكون هذا الأسطول من 

سفن للصيد التونة في أعالي البحار، خلافاً لإقامة مراكز التدريب  5سفينة صيد و
  .هملتشجيع الأفراد على الانخراط في هذا النشاط الم

ولقد اختارت صناعة تعليب الأسماك المختلفة مواقعها على طول السـاحل    
الليبي، إلا أن الساحل الشمالي الغربي كان أكثر جذباً للاستثمار في هذا القطـاع،  
حيث انتشرت العديد من المصانع ابتداء من منطقـة زوارة غربـاً، وصـبراته،    

ازي لإنتاج السردين والـتن، إلا  وجنزور، والقره بوللي، والخمس، وزليتن، وبنغ
الرغم من وجوده بكثرة في الميـاه  على  استغلال الإسفنج لم يتم التركيز عليه أن

نظراً لاحتياجه إلى مواصفات خاصة في طريقة صيده الذي يكون  الإقليمية الليبية
ن، أمـا  مارس هذا النشاط من قبل اليونـانيي غالباً عن طريق الغوص، ولقد كان ي

و على نطاق محدود جداً بشكل لا يكاد يذكر، وذلـك لأن عمليـة صـيده    الآن فه
تحتاج إلى مهارة خاصة وأدوات مجهزة تجهيزاً جيداً، أضف إلى ذلك خطـورة  

 التي توضـح أهـم المصـائد   ) 8(رطة المرفقة رقم اانظر الخ. الصيد في القاع
 إن ، حيـث ، والتي انتشرت على طولهعلى الساحل الليبي البحرية ومواني الصيد

مواني الصيد نوعان صغيرة وأخرى كبيرة نوعاً ما، إلا أن الاهتمام بهذه المواني 
                                           

ين عامـاً،  اللجنة الشعبية العامة للتخطيط، منجزات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خلال ثمانية وعشر )1(
 .29م، ص1997مطبعة الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، طرابلس، 

 .247عتيق العربي الهوني، الساحل الليبي، مصدر سابق، ص )2(



ولة على حتاج إلى دعم من قبل الجهات المسؤ
هذا المرفق، لكي يتطور وينمو هذا النشاط نظراً لما له من أهمية كبيرة لاقتصاد 
المؤشرات التي تعود بنتائج سلبية على هذا الاقتصاد بمـا  

  على الساحل الليبي

م ، 1978الأطلس الوطني للجماهيرية ، السـويد، طـرابلس،   

ليبيا من الدول قليلة السكان كبيرة 
تقدر مساحة ليبيا بنحو أقل دول شمال أفريقيا سكاناً، حيث 

 ،البلاد في مناطق محدودة من هذه المساحة
مقارنة  والتي تتصف بقلة مساحتها، وضيقها

من مساحة % 3مساحتها عن 

 أبو كماش
 هزوار

 صبراته زواغة
 الزاوية

طرابل

 س
 الخمس

قصر 

  ميناء صيد صغير أحمد
  ميناء صيد كبير    

  بحرية مصائد      

 

 تونس

  كم 100    0     
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حتاج إلى دعم من قبل الجهات المسؤوي ،لا يزال إلى وقتنا هذا متواضعاً
هذا المرفق، لكي يتطور وينمو هذا النشاط نظراً لما له من أهمية كبيرة لاقتصاد 

المؤشرات التي تعود بنتائج سلبية على هذا الاقتصاد بمـا  ، وذلك أيضاً من 
  .فيه قطاع الصناعة

  ) 8( رطة رقم اخ

على الساحل الليبي ومواني الصيد توزيع أهم المصائد البحرية

الأطلس الوطني للجماهيرية ، السـويد، طـرابلس،   أمانة التخطيط ، مصلحة المساحة ، 
  

  :الخصائص البشرية
��ن�و���������������ليبيا من الدول قليلة السكان كبيرة  تعد� W!� �ز���א�

أقل دول شمال أفريقيا سكاناً، حيث  تعدالمساحة، إذ 
البلاد في مناطق محدودة من هذه المساحة، ويتوزع سكان 2كم

والتي تتصف بقلة مساحتها، وضيقهاوالمتمثلة في السهول الساحلية 
مساحتها عن بالأشكال التضاريسية الأخرى، والتي لا تزيد 

 بنغازي

 درنة

 سرت

 هراوة

 الزويتينة

 طلميتة
 سوسة

 طبرق
 التميمي

 البحر المتوسط

  
     

 

 

لا يزال إلى وقتنا هذا متواضعاً
هذا المرفق، لكي يتطور وينمو هذا النشاط نظراً لما له من أهمية كبيرة لاقتصاد 

، وذلك أيضاً من الدولة
فيه قطاع الصناعة

توزيع أهم المصائد البحرية

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

أمانة التخطيط ، مصلحة المساحة ، : المصدر
  .42-41ص

الخصائص البشرية: ثانياً 
��ن�و����������������1!� �ز���א�

المساحة، إذ 
كم1.750.000

والمتمثلة في السهول الساحلية 
بالأشكال التضاريسية الأخرى، والتي لا تزيد 
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 كريت
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، والتي يغلب عليها الجفاف، وبالتالي )1(من سكان ليبيا% 90البلاد، ويعيش فيها 
  .ان في هذه السهول وبعض الواحات المتناثرة في وسط وجنوب البلادتركز السك

وإذا ما قارنا سكان ليبيا من حيـث الحجـم والكثافـة بالـدول الأخـرى             
لة عدد السكان وكبـر  السبب فيه هو ق اًواضح اًوالمجاورة نلاحظ أن هناك اختلاف

الحضر، حيـث يعـيش   كما أن سكان ليبيا يتميزون بارتفاع نسبة مساحة الدولة، 
منهم في المدن، فمدينة طرابلس وهي عاصمة البلاد تضم أكثر  )2(%90أكثر من 

من ربع سكان البلاد مجتمعين، ومدينة بنغازي يسكنها ما يفوق مجمـوع سـكان   
التي توصف معظم المنطقة الشرقية من البلاد، وذلك راجع إلى الظروف الطبيعية 

  .مساحة البلاد بها
ن للأنشطة الصناعية والخدمية الأثر الفعال في ذلك، حيـث يهـاجر   كما أ       

توفر الخدمات في هـذه  لالسكان من الأرياف إلى المدن بحثاً عن فرص العمل و
 المناطق العمرانية، وبالتالي زادت الكثافة داخل المناطق العمرانية مما ترتب عليه

ختلفة إلـى تـوزيعهم فـي    تسعى الدولة بسياساتها الم العديد من المشاكل، ولذلك
 ـ  لأقل تطوراً، ومـن هـذه السياسـات   المناطق الريفية وا  اتعورتوزيـع المش

 ـ الاقتصادية في تلك المناطق بعيداً عن مناطق التركز ال ة تفاديـاً  سـكاني الرئيس
  .المنشآت الصناعية اتعورجمة عن هذا التركز، ومن هذه المشللمشاكل النا

بالتجانس من حيث الجنس واللغة والـدين، وعـدم   ويتميز السكان في ليبيا   
بين السكان فـي   اًاقتصادي اًوجود الأقليات العرقية والطوائف، كما أن هناك تجانس

علـى  مختلف المناطق، وذلك ما كان له الأثر الطيب في وحدة الـبلاد الوطنيـة   
ة الرغم من مساحتها الكبيرة وأطرافها المترامية وسط الصحراء الكبرى والقـار 

                                           
محمد السيد غلاب، محمد صبحي عبد الحكيم، السكان ديموغرافياً وجغرافياً، مكتبة الأنجلو المصـرية،   )1(

  .388، ص4م، ط1978مطبعة جامعة القاهرة، 
الهادي أبولقمة، الانفجار السكاني دراسة في جغرافية السكان، منشورات جامعة السـابع مـن أبريـل،     )2(

  .58م، ص1993الزاوية، 
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الأفريقية، الأمر الذي زاد من قوتها الاقتصادية نتيجة لوجود الثـروات المعدنيـة   
  .فيها

فإننا نستطيع التوصـل   ،وإذا ما تطرقنا إلى حجم السكان وكثافتهم تاريخيا  
إلى العديد من المؤشرات السكانية التي تهم المجتمع وتطوره في كل المجـالات،  

هي الأسـاس فـي   و ،اعية والاتجاهات السكانيةومنها التنمية الاقتصادية والاجتم
 بالنظر إلـى الجـدول التـالي    تحديد السياسات المختلفة لنمو وتطور المجتمع، و

نستطيع التعرف على حجم وكثافة السكان، ومعدل النمو السنوي لهم عبر الفترات 
  :المختلفة كما يلي

  )3(جدول رقم 

الصناعة في ليبيا للسنوات  مشتغلين بقطاعوالحجم السكان وكثافتهم ومعدل النمو السنوي 

  م73-84-95-2006- 64- 54

  2كم/الكثافة  عدد السكان  سنوات التعداد
معدل النمو 

  السكاني

 نالمشتغلو

  الصناعةب

النسبة من عدد 

  السكان

  1.4  15787  -   نسمة 1أقل من   1.088.889  1954
  1.8  29377  3.7   نسمة 1أقل من     1.564.369  1964
1973  2.249.237  1.2  4.1  22173  0.9  
1984  3.642.576  2.0  4.5  54800  1.5  
1995  4.799.065  2.7  2.5  98511  2.0  
2006  5.657.692  3.2  1.5  67619  1.2  

  .م2006، 95 ، 84، 73، 64 السكانية اتتعدادالنتائج النهائية لل، 1954 السكان تقرير تعداد: المصدر

يتضح لنا حجم السكان وكثـافتهم فـي فتـرات     من خلال الجدول السابق  
م، وحتى آخر التعـدادات  1954مختلفة ابتداء من أول تعداد رسمي في ليبيا عام 

م، حيث تطور عدد السكان من مليون نسمة إلى أكثـر مـن خمسـة    2006عام 
 لسكانية العامة للبلاد أقل منملايين ونصف خلال هذه الفترة، وقد كانت الكثافة ا

م، ومـع  2006عام  3.2مة في الكيلومتر المربع، زادت هذه الكثافة إلى واحد نس
  .ل ذات الأعداد الكبيرة من السكانذلك فهي تعد قليلة مقارنة بالدو
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غير أن معدل النمو السنوي للسكان في ليبيا ارتفع في البداية مـع ظهـور         
م، وتحسـن  1969 النفط وبداية تصديره، وكذلك بعد قيام ثورة الفاتح من سبتمبر

الظروف الاقتصادية والصحية وانتشار التعليم، الأمر الذي أدى إلـى انخفـاض   
-54معدل الوفيات وخصوصاً بين الأطفال، حيث كان معدل النمو بين التعدادين 

م، وارتفـع إلـى   1973في تعداد  4.1، ثم زاد هذا المعدل إلى 3.7م نحو 1964
 2.5فاض بعد هذه الفترة إلى أن وصـل  م، ثم بدأ في الانخ1984في تعداد  4.5

النهائيـة  حسب النتائج  1.5م، وزاد في الانخفاض إلى أن وصل 1995في تعداد 
  .م2006لآخر تعداد للسكان سنة 

داد السكان في ليبيـا إلـى   ويرجع سبب انخفاض معدل النمو السنوي لأع  
الظالم من قبـل  وال الاقتصادية في فترة الثمانينيات، حيث كان للحصار سوء الأح

الدول الغربية على ليبيا بالغ الأثر، كما أن انخفاض أسعار النفط في تلك الفتـرة  
أثرت بشكل مباشر على الحالة الاقتصادية في معظم البلدان النامية، والتي حالهـا  
حال ليبيا في اعتمادها على هذا المصدر لتنمية اقتصادها، وعليه فإن تعثر التنمية 

تأخير سـن الـزواج    ة عشر سنوات كان من نتائجها الديموغرافيةالاقتصادية لمد
الإنجاب، وكذلك التقليل من عدد الزوجات، نتيجة لهذه الظروف  وعدم الإكثار من

  .بالانخفاضوكل ذلك انعكس على معدل النمو السنوي 
��ن�وא�)�'�א�&�%$��א�	#�"����2دراسة التركيـب العمـري    تعد�W!� *��(�א�

والنوعي من أهم العناصر الديموغرافية للتعرف على العديـد مـن المؤشـرات    
السكانية داخل هذا التركيب ومنها نسبة الذكور والإنـاث، ومسـتوى الخصـوبة    
ونسبة صغار السن، ومتوسطي الأعمار، وكبار السن، وكذلك يمكن تقدير نسـبة  

العاملة اقتصادياً داخل المجتمع في مختلـف   الإعالة داخل هذا التركيب، والقوى
القطاعات ومنها الصناعة، كما أنه يمكن تحليل هذا التركيـب والتعـرف علـى    

مثـل الحـروب    ا الدولة، وكان لها أثر ديموغرافيداث السابقة التي مرت بهالأح
يعكس تاريخ  الخ، أي أن الهرم السكاني سجل. ..والأوبئة والمجاعات والهجرات 

  .مع والأحداث التي مرت عليه وأثرت فيهالمجت
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وبالنظر إلى هرم السكان في ليبيا خلال التعدادات المختلفة نلاحظ أنه كان   
مقارنـة بنسـبة متوسـطي    ) سنة 15أقل من (يتميز بانخفاض نسبة صغار السن 

لصـغار السـن   % 40.4، حيث وصلت إلى )سنة 59سنة إلى  15من ( الأعمار
لأعمار، وذلك راجع إلى التخلف في تلك الفترة ونقص لمتوسطي ا% 54.4مقابل 

الرعاية الصحية والتعليم والفقر الاقتصادي الذي تميز به سكان ليبيـا فـي تلـك    
م عن سابقه في توزيع نسبة صغار السـن إلـى   1964الفترة، ولم يختلف تعداد 

الرغم من بداية التحسن في الأوضـاع الاقتصـادية فـي    على متوسطي الأعمار 
  .لاد نتيجة لبداية أثر النفط في التنمية الاقتصادية نوعاً ماالب

ومع قيام الثورة وجلاء الاستعمار الإيطالي بدأت الأحوال الاقتصادية فـي    
التحسن الفعلي نتيجة لتأميم الشركات النفطية وانتشار الخدمات التعليمية والرعاية 

وفيات وخصوصاً عند الصحية في مختلف المناطق مما أدى إلى انخفاض معدل ال
الأطفال، الأمر الذي زاد من نسبة الإنجاب، وبالتالي ارتفاع نسبة صغار السـن  

% 49.9م، إلـى  1973لمتوسطي الأعمار في تعداد % 47.3مقابل % 48.8من 
 لي فـإن م، وبالتا1984لمتوسطي الأعمار في تعداد % 46.5لصغار السن مقابل 

الأمـور   إلا أن ،الهـرم السـكاني   يها قاعدةوالتي تتسع ف البلاد من الدول الفتية
فقلت نسبة صغار السن فـي تعـداد    تغيرت بعد ذلك وبدأت قاعدة الهرم تنحسر،

لمتوسطي الأعمار، بينما ارتفعـت نسـبة   % 57مقابل % 39م لتصل إلى 1995
م، ويرجـع  1995فـي تعـداد   % 4م إلى 1984في تعداد % 3.6كبار السن من 

مستوى الخصوبة الناتج عن الأحداث التي مرت بها  السبب في ذلك إلى انخفاض
  .البلاد خلال فترة الحصار التي أشرنا إليها سابقاً

كما أشارت الخصائص الديموغرافية الأولية في آخر تعداد أن نسبة صغار   
سنة، حيث أشار المحللون إلى أن  15للفئات أقل من % 32.4السن انخفضت إلى 
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تقارب خلال الفترات القادمة بشكل يتجه إلى التشابه مع الفئات العمرية تتجه إلى ال
  .)1(المجتمعات المتقدمة والتي تتقارب فيها الفئات العمرية

ولقد أثرت المؤشرات السكانية واتجاهاتها على الأنشطة الاقتصادية، وذلك   
من حيث توفير الأيدي العاملة لكل هذه الأنشطة، ومنها الصناعية، فبالنظر إلـى  

م 1954نلاحظ أن عمال الصناعة كانوا حسـب تعـداد   ) 3(السابق رقم  الجدول
مـن   23439، حيث كان الباقي وهم 39226من مجموع  عاملاً 15787حوالي 

وكان معظمهـم مـن النسـاء     ونكئن والحازالوأصحاب الحرف اليدوية وهم الغ
للفئات العمرية من خمسة عشر سنة فمـا فـوق،    ن في بيوتهنن يشتغللواتي كال

، ارتفعت هذه النسـبة إلـى   %1.4وكانت نسبتهم من عدد السكان في تلك الفترة 
م، وذلك لأن هذا التعداد شمل الفئات العمرية مـن سـت   1964في تعداد % 1.8

  .فما فوق سنوات
عمـال الصـناعة ليصـل إلـى     فانخفض فيه  م1973داد اللاحق أما التع  
، ويعزى ذلك الانخفاض إلى استثناء الفئات العمريـة  %0.9بنسبة  عاملًا 22173

 م وصـل 1984سنوات فما فوق، وفي تعداد  10الصغيرة فكان يضم الفئات من 
سنة فما فـوق،   15للفئات % 1.5بنسبة  عاملًا 54800عدد عمال الصناعة إلى 

ا في أم ،%2.0م بنسبة 1995حسب تعداد  عاملًا 98511اد إلى زادت هذه الأعد
بينمـا   ،%1.2بنسبة  عاملًا 67619م، فقل عددهم إلى 2006 تعداد السكان لسنة

 تعداد صناعي خرحسب آ% 1.7بنسبة  عاملًا 99719إلى  عددهم قبل ذلك وصل
التوسع في المنشآت الصناعية، وفتح المجال  عدم ، وذلك راجع إلىم2001نة سل

القطاع العـام  من العبء على الأمر الذي أدى إلى التخفيف  الفردي والتشاركي،
لتشجيع هذا القطاع، وخصوصاً خـارج التجمعـات    الجديدة كنوع من السياسات

  .الكبرى

                                           
خصائص السكان، المجلة الليبية للمعلومات، الهيئة العامة  –سالم أبو عائشة خليفة، المؤشرات السكانية  )1(

  .60-58م، ص2008للمعلومات، العدد الثامن، طرابلس، 
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ويرجع التذبذب في نسبة القوى العاملة الصناعية في الفترة مـا بـين تعـداد      
 ،م1964م، إضافة إلى الفئات العمرية الصغيرة التي شملها تعداد 1973م وتعداد 1964

يرة من النساء كانت تشتغل في الغزل والحياكة اليدوية في المنازل، قلـت  أن نسبة كب
دخلت إلى هذه النسبة بعد الانفتاح على الصناعات الجديدة وانتشار الميكنة الحديثة التي 

البلاد بعد قيام الثورة، الأمر الذي انعكس سلباً على العديد من الحرف اليدوية للعديـد  
مما أضفى خصائص  تي كانت سائدة في معظم مناطق البلاد،من الصناعات التقليدية ال

بالإضافة إلى القصور في بعض البيانات الذي حصل  مكانية جديدة على تلك المناطق،
كما أن الظروف الاقتصادية التي مرت بها الـبلاد   في الإحصاءات السكانية في ليبيا،

جميع القطاعات ومـن بينهـا   على خلال الفترات السابقة التي أشرنا إليها أثرت سلباً 
  .الصناعة
علـى هـذه    اًكبير اًديموغرافي اًوخلاصة القول حول سكان ليبيا أن هناك فراغ  

المساحة الشاسعة، وتسعى معظم السياسات إلى محاولة تخفيف العبء علـى منـاطق   
التركز السكاني، وبالتالي التقليل من تركز السكان والأنشطة الاقتصـادية فـي هـذه    

مما أدى  المناطق الحضرية، والتي تهيمن على معظم مناطق البلاد من جميع النواحي،
سات المستقبلية للحد السبب فيها هو غياب الخطط والسيا تكلاإلى خلق العديد من المش

  .)1(كما في معظم الدول النامية ومن بينها الدول العربية تكلامن هذه المش
وتسعى معظم الدول ومن بينها ليبيا فـي سياسـاتها إلـى نشـر الصـناعة        

للحد من الهجرة من هذه المنـاطق إلـى    ،والزراعة في مناطق الفراغ الديموغرافي
من التـوازن   وف مناسبة الهدف منها تحقيق نوعٍمناطق التركز السكاني، وخلق ظر

نقـل ميـاه    ومافي توزيع السكان وتوفير الخدمات المناسبة لهم في تلك المناطق، 
المنطقـة  وخاصة  ،النهر الصناعي العظيم من جنوب البلاد إلى المناطق الشمالية

قة الشـرقية منطقـة طبـرق، وهـي     الوسطى بين إجدابيا ومصراته، وكذلك المنط
علـى   رة مياه الأمطار فيها، إلا دليل واضحنتيجة لند ،المناطق الأقل تركزاً للسكان

ومحاولة تحقيق التوازن بين مناطق التركـز ومنـاطق    ،تطبيق مثل هذه السياسات
                                           

فتحي محمد أبوعيانة، السكان والعمران الحضري، بحوث تطبيقية في بعـض الأقطـار العربيـة، دار     )1(
  .313-310م، ص1987المعرفة الجامعية، الإسكندرية، 
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في صنع السياسات  وبالتالي فإن استخدام المؤشرات السكانية ،الفراغ الديموغرافي
واتخاذ القرارات والتخطيط التنموي لتحقيق التنمية البشـرية المسـتدامة شـيء    

، وخاصة في الدول النامية تفادياً للمشاكل المسـتقبلية  )1(ضروري لكل المجتمعات
التي تتعرض لها هذه المجتمعات، ويمكن التعرف على الفارق الكبير بين المساحة 

توضح الكثافة السـكانية فـي    التي ،)9(رقم  طة التاليةراوتوزيع السكان في الخ
  .ليبيا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                           
م، المجلة الليبيـة  2006ير الدويبي، الأبعاد الاجتماعية والتخطيطية للتعداد العام للسكان عبد السلام بش )1(

  .63-61للمعلومات، الهيئة العامة للمعلومات، مرجع سابق، ص
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  )9(رطة رقم اخ

  الكثافة السكانية في ليبيا

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ،م1978 أمانة التخطيط، مصلحة المساحة، الأطلس الـوطني للجماهيريـة، السـويد، طـرابلس،    : المصدر
  .85ص
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  .الخصائص الاقتصادية: ثالثاً 
مساعدات والمعونات على ال تعتمدبيا من أفقر البلدان في العالم، لقد كانت لي      

مطار من الخصـائص  وكان الجفاف وقلة الأ بة وغير المنتظمة،الخارجية المتذبذ
تهدد البلاد بالمجاعة والمرض وازدياد الفقر كمـا أسـلفنا، إلا أن    التيالطبيعية 

ى إلى تحسـن  كبيرة في هذه المساحة الواسعة، أداكتشاف النفط وإنتاجه بكميات 
الاقتصادية، وتغير الهيكل الاقتصادي، وخاصةً بعد قيام ثورة الفاتح مـن   الأحوال
وجلاء المستعمر الإيطالي من مختلف مناطق البلاد، وخاصـةً  م، 1969سبتمبر 
  .ااقتصاديالمهمة 
سـتراتيجيات لتحقيـق   الرغم من الجهود التي بذلت في مختلـف الا على و      

 لازالالاقتصـاد الليبـي    نأإلا املة بعد ذلك، التنمية الاقتصادية والاجتماعية الش
للـدخل، ومـورد    جم، ويعتمد على النفط كمصدر رئـيس يتصف بأنه صغير الح

، إضافة إلى ارتفاع معدل نمو السكان، ومحدودية القوى العاملة الأجنبيللصرف 
الوطنية، وخاصة العمالة الماهرة، أضف إلى ذلك الكثافة السكانية المرتفعة داخل 

هـذه   الـذي دعـا   الأمـر في المناطق الداخلية من الـبلاد،   وانخفاضهادن، الم
 اتساع، كما أن الاستراتيجيات إلى محاولة وضع الحلول المناسبة لهذه المشكلات

المساحة الصحراوية الجافة من البلاد، أضفى أعباء وصعوبات إضافية واجهـت  
             . المتاحة للإمكانيات لالأفضعمليات التنمية الاقتصادية، وقللت من الاستغلال 

وكل ذلك انعكس على هيكل النشاط الاقتصادي والاسـتراتيجيات المتبعـة         
لتحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة، ودور القطاعات المختلفة وهيكـل الاسـتثمار   

على ذلك فقد وجهت هذه الجهود لتوسـيع مصـادر   والاستخدام، وبناء  والإنتاج
، كالزراعـة  الإنتاجيـة لال توجيه الاسـتثمارات نحـو القطاعـات    الدخل من خ

 الأنشـطة والجدول التالي يوضـح مشـاركة   . الخ...والصناعة والنقل والخدمات
خلال الفتـرة   الإجماليالاقتصادية المختلفة في ليبيا ومساهمتها في الناتج المحلي 

  .م2005-م1970من 
  



82 
 

  )4(جدول رقم 

 عوامللأنشطة الاقتصادية ونسبة مساهمة كل نشاط الأالمحلي الإجمالي حسب الناتج 

  م2005_م1970من
  )دينار مليون(                                                              

  %  م2005  %  م2000  %  م1990  %  م1980  %  م1970  القطاعات الاقتصادية
  1.3  1447.5  7.8  1437.7  5.1  399.1  3.1  336.4  2.6  33.1  سماكالأالزراعة والغابات وصيد 

  40.8  46205.7  42.1  7761.9  35.4  2740.8  61.8  6525.7  63.1  812.6  ستخراج النفط والغاز الطبيعيا
  38.8  43946.7  1.6  293.9  1.4  105.5  0.4  48.7  0.1  1.7  التعدين والمحاجر

  2.8  3131.7  4.8  889.7  7.0  547.1  1.9  210.4  1.8  22.7  الصناعات التحويلية
  0.8  876.6  1.5  270.0  2.0  152.2  0.4  48.7  0.5  6.2  والغاز والمياهالكهرباء 

  2.4  2683.5  5.5  1013.9  6.0  457.8  10.4  1102.3  6.8  87.2  نشاءات والتشييدالإ
  2.3  2657.5  9.1  1685.9  10.2  789.5  4.8  516.9  3.6  47.0  التجارة والمطاعم والفنادق
  2.1  2412.6  6.6  1213.9  8.3  645.8  3.9  420.1  3.4  43.2  النقل والتخزين والاتصالات
الوساطة المالية والتأمين 

  والعقارات
72.0  5.6  456.8  4.0  589.9  7.6  832.7  4.5  5041.3  4.5  

  4.2  4723.4  16.5  3057.3  17.0  1294.9  9.3  987.8  12.5  161.6  الخدمات
  100  113126.5  100  18456.9  100  7749.6  100  10553.8  100  1288.3  الناتج المحلي الإجمالي موزع بين
  40.8  46205.7  42.1  7761.9  35.4  2740.8  61.8  6525.7  63.1  812.6  استخراج النفط والغاز الطبيعي

  59.1  66920.8  57.9  10695.0  64.6  5008.8  38.2  4028.1  36.9  475.7  الاقتصادية الأخرى نشطةالأ
والاجتماعية خلال ثمانية وعشـرين   منجزات التنمية الاقتصاديةاللجنة الشعبية العامة للتخطيط، : المصدر  

  ،11-10عاماً، مرجع سابق، ص
  )3(جدول رقم              

دارة العامة للتخطيط الاقتصادي والاجتماعي، المؤشرات شعبية العامة للتخطيط، الإـ أمانة اللجنة ال
، ، طـرابلس الوطنية للمعلومات والتوثيقم، مطبعة الهيئة 1996 - 1962 الاقتصادية والاجتماعية

  .45ـ40ص م،1997
                 ،)46(، المجلـد  ، النشـرة الاقتصـادية  والإحصـاء ـ مصرف ليبيا المركزي، إدارة البحـوث  

  ).25(جدول رقم م،2006 ،دار الخمس للطباعة، الربع الأول
عن الهيئة العامة للمعلومـات،  م، نشرة تصدر 2007الهيئة العامة للمعلومات، الكتاب الاحصائيـ 
  .237-236ص

 ـح لنا بشكل واضـح تذ ، يتضحصائية السابقةلإمن خلال المؤشرات ا       ب ذب
% 36.9جمالي من غير النفطية في الناتج المحلي الإنشطة الاقتصادية مساهمة الأ

م، ثـم  1990عـام % 64.6م، ثم إلى 1980عام % 38.2م إلى حوالي 1970عام
م إلى 2005، ثم عادت إلى الارتفاع عام %57.9م إلى 2000نخفضت في سنة ا
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جمالي غاز الطبيعي في الناتج المحلي الإالنفط وال، بينما تراوحت مساهمة 59.1%
م 1990م، ثم انخفضـت عـام  1980عام % 61.8 م إلى1970 عام% 63.1من 
لأخرى في تلك ، وذلك راجع إلى ازدياد مساهمة الأنشطة الاقتصادية ا%35.4إلى

، %42.1م إلى 2000الفترات، إلا أن هذه المساهمة عادت إلى الارتفاع في عام 
، وهذا الارتفاع في الفتـرات الأخيـرة   %40.8م إلى 2005وانخفضت في عام 

مرده إلى انخفاض مساهمة الأنشطة الاقتصادية الأخرى، نتيجة تعرضها للعديـد  
  .تها في الناتج المحلي الإجماليها وعلى مساهممن الأزمات التي أثرت علي

ستراتيجياتها، ركزت فـي البدايـة   ل ذلك راجع إلى أن خطط التنمية واوك      
على الأنشطة الاقتصادية الأخرى غير النفط والغاز الطبيعي، وذلك محاولةً منها 
 لتحقيق التوازن الاقتصادي وعدم الاعتماد على النفط، فقد تم التوجه إلى إنشـاء 

 ـ   الكب اتعورالمش الزراعيـة،   اتعوريرة في مختلـف الأنشـطة ومنهـا المش
واستصلاح الكثير من الأراضي غير المستصلحة، ودعم هذا النشاط، وعليه فقـد  

م، وهـذه  1987ـ1970خلال الفترة من  )1(مليون هكتار1.8تم استصلاح حوالي 
بلغ مـا   نفسها تلك الفترة عفين من المساحة السابقة، وفيالمساحة أكبر بحوالي ض

مـا   أيمليون دينار،  4647.3خصص لقطاع الزراعة من ميزانية التحول نحو 
 ة الاسـتثمارات خـلال  من الميزانية العامة للتحول، وقد بلغت قيم% 16يعادل  

من مجموع هذه % 89.4 مليون دينار، أي بمعدل تنفيذ 4145.5نحو  نفسها الفترة
   )2(.المخصصات

كما ركزت الخطط التنموية، على قيام العديد من الصناعات التـي تعتمـد         
كمحاولة لتحقيق الاكتفاء الذاتي، وإقامة صناعات تستوعب  ،على الإنتاج الزراعي

الزراعي والحيواني، الذي يزيد عن الاستهلاك المحلـي المباشـر، مثـل    الإنتاج 
ليب الأسـماك، ومصـانع كـبس    مطاحن الغلال ومصانع الألبان ومنتجاتها، وتع

وقد كـان لإنشـاء   ، الخ ...وتعبئة التمر، ومصانع رب التمر، ومصانع الأعلاف
                                           

 .267م، مرجع سابق، ص1999-1969 عاما30ًصبحي قنوص وآخرون، ليبيا الثورة في ) 1(

 .266، صنفسه المرجع) 2(
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فـي توزيـع وانتشـار هـذه      صلاح هذه المساحات للزراعة، أثر واضـح واست
والتي تعتمد عليها فـي   ،الزراعية والحيوانية اتعورب من المشالصناعات بالقر

  .مادتها الخام
زراعة والغابات وصيد الأسماك فـي  د زادت مساهمة نشاط الوعلى ذلك فق      

م، ثم إلى 1980عام % 3.1إلى  م1970عام % 2.6من  ،جماليالناتج المحلي الإ
م، إلا أن مسـاهمة هـذا النشـاط    2000عام % 7.8م، ثم إلى1990عام % 5.1

بين القطاعات الأخرى، وربما يرجع % 1.3م إلى 2005انخفضت فجأةً في عام 
إلى عدم التركيز على القطاع العام في الدعم، إضافة إلى الاتجـاه  في ذلك  السبب

العام من قبل السكان، إلى الصناعة والخدمات والأعمال الإدارية، كونها لا تتأثر 
لى تـوالي سـنوات الجفـاف، وقلـة     بالظروف التي تتأثر بها الزراعة، إضافة إ

البعلية،  قلل من إنتاج المساحاتنخفاض منسوب المياه الجوفية، مما يالأمطار، وا
  .وحتى المروية على حد سواء

الـرغم مـن   عن نشاط الصناعة موضوع دراستنا، وعلـى  وإذا ما تحدثنا       
الاهتمام الكبير بهذا النشاط، إلا أنه ساهم في الناتج المحلي الإجمالي على نطـاق  

الأخـرى،   بين القطاعـات % 1.8م كانت هذه المساهمة 1970محدود، ففي عام 
الانخفاض ، ثم اتجهت إلى %7.0م إلى1990ووصلت أعلى مستوى لها في عام 

، وهذا مؤشر واضح على أن هذا النشـاط  %2.8إلى  م2005حتى وصلت عام 
يمر بالعديد من المشكلات، والتي سوف نتطرق لها في فصل لاحـق، للتعـرف   
على أسبابها وأثرها على انتشار الصناعة في البلاد، وذلك يعزز مشكلة الدراسـة  
في هذا البحث، التي تشير إلى اتساع الفجوة بين أهداف الخطط التنمويـة لهـذه   

 لتي ربما يكمن فيها السبب الرئيسا ،طاعات، والنتائج المترتبة على آلية التنفيذالق
  .لتدني مساهمة هذه القطاعات، مساهمة تؤدي إلى تطوير الاقتصاد بصفة عامة

أما عن النقل والمواصلات، والذي تعتمد عليه كل الأنشطة، كونه عامل من       
 ـ عـام  % 3.4جمـالي  لإاتج المحلـي ا عوامل الإنتاج، فقد بلغت مساهمته في الن

م، بينما 1990عام % 8.3م، وارتفع إلى 1980عام % 3.9م، ووصل إلى 1970
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م، ثم تراجعت إلى 2000عام % 6.6اتجهت هذه المساهمة للانخفاض لتصل إلى 
كورة سـابقاً، والتـي   لعوامل المذضافة لإم، والسبب في ذلك 2005عام % 2.1

حصار الدول الغربية، وخاصـةً الحظـر    ادية،الأنشطة الاقتص ثرت على معظمأ
عشـر سـنوات  (ى إلى توقف النقل الجوي لفترة زمنية طويلة الجوى، الذي أد( ،

إضافة إلى الظروف الأخرى من تضخم، وكذلك انخفاض أسعار النفط، وإلغـاء  
إلى عدم الاهتمام بوسـائل النقـل البحـري    الشركة العامة للنقل البري، إضافة 

  .نتشرة على سواحل البلاد بالشكل المطلوبوالمواني الم
زيادة أطوال الطـرق البريـة   الرغم من ذلك فإن مساهمة الدولة في على و      
م، 1970ة والفرعية والزراعية بعد قيام الثورة، وخاصةً في الفتـرة مـن   الرئيس
المترامية م كان له بالغ الأثر في الوصول إلى المناطق الصحراوية 1987وحتى 

، زادت هـذه  كـم 5800م نحـو  1970، فقد كانت أطوال الطرق فـي  افطرالأ
بلغ متوسط رصف هذه الطـرق   كم، حيث15930م إلى 1987ي عام الأطوال ف

كم عـام  250كم، كما زاد طول مسافات الطرق الزراعية من 563سنوياً حوالي 
   )1(.م1987كم عام 7500م، إلى 1970
لمحافظة عليها، وصيانتها فـي هـذه   وعليه فإن إنشاء شبكة طرق جيدة، وا      

المساحة الكبيرة للبلاد، وسيادة الطابع الصحراوي الجاف في معظم أرجائها مـن  
أجل ربط مناطق البلاد بعضـها مـع   الأمور التي تحتاج مبالغ طائلة، وذلك من 

بعض، وكذلك دعماً لتسهيل استغلال أي مكان اقتصادياً، وبالتالي توزيع الأنشطة 
، ومنها الصناعة في هذه المناطق، واستغلال الموارد المحلية بدل من الاقتصادية

  .الاعتماد على استيرادها من الخارج
كما أن عدم وجود سكك حديدية في البلاد من الأمور التـي تعرقـل هـذا          

الرغم من وجود دراسات لإدخال على القطاع والأنشطة الاقتصادية بصفة عامة، 

                                           
 .475، صنفسه ون، المرجع السابقصبحي قنوص وأخر) 1(
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هذه الوسيلة للبلاد، وقد بدأت الأعمال الأولية لإنشاء السكك الحديديـة، إلا أنهـا   
  ).م2009(حتى الوقت الحاضرلازالت متعثرة 

والتي كانت مساهمتها مميزة في النـاتج المحلـي    الاقتصادية الأنشطةومن       
عـام  % 0.1، نشاط التعدين والمحاجر، حيث تطورت مسـاهمتها مـن   الإجمالي
م، وقد يكون السبب في ذلك هو ازدياد التعرف 2005عام % 38.8م، إلى 1970

واكتشاف العديد من الموارد الطبيعية، وأهمية استغلالها محلياً بدلاً مـن تركهـا،   
  .إنتاج أي سلعة تعتمد على هذه المواد الخام مما يزيد من تكاليف

قتصادية، هو قلـة  ومن أهم الخصائص الطبيعية التي تؤثر على الأنشطة الا      
الدولة إلى  هذه الأنشطة، مما دعا الموارد المائية، والجفاف الذي يؤثر على جميع

 إعذابالقيام بالعديد من المحاولات لدعم هذه الأنشطة، وتوفير العديد من محطات 
تباع أساليب اقتصادية فـي  إنقية المياه وإعادة استخدامها، ومياه البحر ومحطات لت

والزراعة تحت الزجاج والبلاستيك، إضافة إلى المشروع الضخم عمليات الري، 
مشـروع  (بجنوب الـبلاد  حفورية لالنقل المياه الجوفية الموجودة في الخزانات ا

إعادة توزيع العديد من انتشار و في ، والذي سيكون له أثر)النهر الصناعي العظيم
  .الأنشطة البشرية في العديد من المناطق التي يمر بها

ريـاف  المتكاملة للحد من الهجرة مـن الأ  إضافة إلى إقامة القرى الزراعية      
إنشـاء السـدود   و امل بين القطاعات الاقتصادية،إلى المدن، وتحقيق نوع من التك

مطار، والاستفادة منهـا فـي   في البلاد لحجز مياه الأودية الكبيرة على معظم الأ
 باعـذ إمحطات  قد بلغ عددفية، ووزيادة منسوب المياه الجو الزراعة والصناعة

الميـاه وتوليـد الطاقـة     باعذإمحطة ) 13(مياه البحر على الساحل الليبي نحو 
محطة، ) 20( الكهربائية، كما بلغ عدد محطات تنقية المياه وإعادة استخدامها نحو

وذلك لتخفيف العبء على المياه الجوفية التي تعاني من نقص في منسوبها نتيجة 
  .التي ذكرناها سابقاًللأسباب 

أما التجارة فهي معتمدة على بعض الصناعات الموجودة في البلاد، والتـي        
والفواكه والخضروات  الأسماكتتمثل في عصر الزيتون، وطحن الغلال، وتعليب 
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 الإجماليوالسجائر، وتسويقها داخلياً وخارجياً، وتأتي مساهمتها في الناتج المحلي 
كانـت فـي عـام     ، حيـث بشكل متذبذب أيضاً الأخرىتصادية الاق الأنشطةبين 
م، وبلغت أعلى حـد  1980عام % 4.8، زادت هذه المساهمة إلى %3.6م 1970

، إلا أن هذه المساهمة اتجهت إلى الانخفاض شـأنها  %10.2ـ م ب1990لها سنة 
  %.2.3م إلى 2005إلى أن وصلت في عام  الأخرى الأنشطةشأن 
عضها بأشكال مباشرة أو ب مع الاقتصادية مرتبطة الأنشطة وعليه فإن جميع      

الصناعة وتطورها وارتفاع مساهمتها  انتشار، فعلى سبيل المثال إن غير مباشرة
، وبناء علـى ذلـك فـإن معظـم     الأخرىاقتصادياً، يؤدي إلى تنمية القطاعات 

الـرغم   على ،%90ر من تمد على النفط ومشتقاته بنسبة أكثالصادرات الليبية تع
، إلا أن مساهمتها فـي التجـارة   الأخرى الأنشطةمن توجيه الاقتصاد إلى تنمية 

تزال ضعيفة، نتيجة للمنافسة الكبيرة، والانفتاح على السوق العالمية،  الخارجية لا
إضافة إلى أن الصادرات غير النفطية لا تخضع لمفهوم الميزة النسبية للتجـارة  
الخارجية، وذلك لاعتمادها على عناصر إنتاج مستوردة ذات تكلفة عالية، وهو ما 

  .الخارجية الأسواقيفقدها القدرة التنافسية في 
ب بين الارتفاع والانخفاض، فبينمـا كانـت   في تذبذكما أن قيمة الواردات       

م، بينما 1990عام % 20.6، وصلت إلى %19.09م نحو 1970نسبتها في عام 
دولة يعتمـد  وبما أن اقتصاد ال )1(م،1996عام % 17.8انخفضت هذه النسبة إلى 
 الارتفـاع  حيـث  مـن ، فـإن تذبـذبها   الأنشطةلجميع  على النفط كممول رئيس

ب أسعار النفط، وهذا شأن الاقتصاد الذي يعتمد علـى  والانخفاض عائدة إلى تذبذ
  .مصدر واحد

وبما أن النفط هو المسيطر على الناتج القـومي، وهـو عصـب التبـادل           
 الأحوالإلى تحسن  ، فإن زيادة إنتاجه أدت%99-90بين التجاري بنسبة تتراوح 
دولاراً،  50الدخل الفردي، فلقد كان دخل الفرد أقل مـن  الاقتصادية، ومستويات 

                                           
 .359، ص نفسه رجع السابقمصبحي قنوص وآخرون، ال) 1(
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 642، ارتفع بعد إنتاج النفط إلى نحـو  م1950عام  دينار ليبي 15أي ما يعادل 
، بينما انخفض إلى دينار 3166م إلى 1980صل في عام م، ثم و1970عام  دينار
  .)3(م1997دينار عام  2427إلى  رتفعاثم  )2(م،1989دينار عام  1572

دخل الفرد النقدي في ليبيا مقاساً بنصيبه من النـاتج   وإذا ما حسب متوسط      
نه قد ارتفـع مـن   يتضح لنا أ, قتصادية غير النفطيةالا للأنشطةالمحلي الإجمالي 

ومع كل ذلك فـإن   ،)4(م1997دينار عام  1870م إلى 1970دينار في عام  237
الدولة هو من الأمور التي  اقتصادالاعتماد الكلي على النفط كمصدر وحيد لدعم 

, النفط أسعارفي  التذبذب بسبب ،الأخرىالاقتصادية  الأنشطةي إلى تنمية لا تؤد
    .إيجاد البدائلمما دعا إلى 

 فط لتنميـة القطاعـات الاقتصـادية شـيء    فإن الاستفادة من الن وبالتالي  
لدولة متغلبة في تنمية وتطور اقتصاد ا الأنشطةضروري ومهم بحيث تساهم هذه 

على العراقيل والمشكلات التي تقف في طريقها بقصد تنويـع مصـادر الـدخل    
والتركيز على الصناعات ذات العلاقـة   ،البحرية الأخرى مثل السياحة والثروات

بمـا يسـمح لهـا بـالتطور      ئمةلملاوتنميتها واختيار المواقع ا, بالقطاع النفطي
                                             .لية والخارجيةالداخ الأسواقوالمساهمة بشكل فعال في 

                                           
 .735شكري محمد غانم، النفط، الجماهيرية دراسة في الجغرافيا، مرجع سابق، ص) 2(

اللجنة الشعبية العامة للتخطيط، منجزات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خلال ثمانية وعشرين عامـاً،  ) 3(
 .1مرجع سابق، ص

 . 259ص نفسه، المرجع السابق ،صبحي قنوص وآخرون) 4(
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ً
  توزيع الاستثمارات الصناعية حسب المناطق المختلفةـ :أولا
1��� ��א������ �אא��
�ق �א�	�����وא������� ��ع���� لابد ��W"א!� ��

صناعة أدوات ن التركيز على أثناء اهتمامها بالتنمية الصناعية مفي للدول النامية 
لوجيات بالإضافة إلى إنتاج البضائع والسلع الاستهلاكية مع استخدام التكنو ،الإنتاج

  .مستوى العمالة المحلية المختلفة من أجل تحسين ورفع
" المـواد الخـام  "ذلك تتحكم فيه عدة عوامل منها الموارد الطبيعيـة  وكل   

ن الاعتماد على الخارج مـن  إفي هذا القطاع، حيث  وكذلك رأس المال المستثمر
والتكنولوجيـا،  " العمالـة "حيث المواد الخام، ورأس المال، وكذلك الخبرة الفنيـة  

الـدول الصـناعية    ف منتجاتيبالإضافة إلى تحول هذه الدول إلى أسواق لتصر
الكبرى، كل ذلك يجعل من القطاع الصناعي الإنتاجي ضعيفاً وقابلاً للانهيار فـي  

  .)1(ظل هذه الظروف بالنسبة للدول النامية
هو توجيه الإنفاق علـى   فيهوبالنظر إلى مصطلح استثمار هنا فالمقصود   

النشاط بقدر  النشاط الصناعي الإنتاجي الذي يحقق عائدات تزيد على تكاليف هذا 
الإمكان بدلاً من الإنفاق على أوجه الاستهلاك، وهذه العملية مفيـدة فـي تنميـة    

القطاع  مك عن طريق صناعات القطاع العام أكان ذلأالاقتصاد بصفة عامة سواء 
  .الفردي والتشاركي

وعند اتخاذ قرار الاستثمار في المجال الصناعي هنـاك عـدة خطـوات      
   :)2(أهمها ما يليوأساليب يجب مراعاتها 

                                           
البحـوث  ستراتيجية التطور الاقتصادي والتحولات الاجتماعية في البلدان النامية، مجلة إ ،كاظم عكاب )1(

 سبتمبر، ة، مطابع الدار الجماهيرية، مصرات)3(مركز البحوث الصناعية، طرابلس، العدد  ،الصناعية
  .85-78، صم1992 ،)يلولأ(

محمود الزقلعي، عبد السلام الرقيعي، الاستثمار التكاملي بين الجماهيرية العظمى وجمهورية السودان،  )2(
، الـدار الجماهيريـة للنشـر    )5(ناعية، طرابلس، العدد لبحوث الصمركز ا ،مجلة البحوث الصناعية

  .133-132، صم1993 ،)يلولأ( سبتمبر، ةوالتوزيع والإعلان، مصرات
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تثبيت الفرص الاستثمارية وفقاً للعائد الصافي ومـدى القبـول الاجتمـاعي     –أ 
  .واستمرارية المشروع وتطوره وتوسعه

في المستوى الفني والتقني للإنتاج الصناعي فكلمـا زاد هـذا    حسنمدى الت –ب 
  .المستوى ازداد الاستثمار وازدادت كفاءته

الدخل والإنتاج الصناعي وبالتالي زيادة المدخرات وهذا الزيادة في مستوى  –ج 
  .بدوره يشجع على الاستثمار

حتياطيـات  لاوالمتمثل في رأس المـال وا (سائد المقارنة بين سعر الخصم ال –د 
  .، والعائد على الاستثمار)والودائع والقروض والتسهيلات من المصارف

داف المحققة علـى المـدى   وبهذا فإن اجتماع هذه العوامل مع اعتبار للأه  
القصير والبعيد، والتنبؤ بحجم الاستثمار والمستوى التقني المطلوب، كـل ذلـك   

  .عسرأكبر وأفي المجال الصناعي بشكل بالاستثمار  يؤدي إلى نتائج إيجابية وترحيب
ولتحقيق الأهداف ضمن الاستراتيجيات والسياسات السابقة الذكر في خطط   

جتماعي، وبعد ذلك في ميزانيات التحول بقصـد تحقيـق   التحول الاقتصادي والا
الاكتفاء الذاتي وتوسيع الإنتاجية، وإحداث تغيرات في بنية الاقتصاد الوطني للحد 
على الأقل من التبعية الاقتصادية للدول الصناعية، فقـد خصصـت نسـبة مـن     

 ـ د مـن  الاستثمارات للقطاع الصناعي نظراً لما له من أهمية كبيرة في دعم العدي
  .القطاعات الأخرى داخل المجتمع

ولقد شهد الاستثمار المحلي في القطاعات الاقتصادية المختلفة بعـد قيـام     
مضطرداً، حيث استغلت معظم المـدخرات   انمو م1969 ثورة الفاتح من سبتمبر

الناتجة عن تصدير النفط للاستثمار في قطاع الزراعة والصناعة، وخلـق بنيـة   
  .في قطاع الخدمات العامة والصناعات الأساسية عاً مانو أساسية متينة

ومن الاستراتيجيات والسياسات الاستثمارية تـم توقـع تحقيـق بعـض       
الأهداف، والتي من بينها تحقيق نمو في الدخل القومي الحقيقي يفوق النمـو فـي   
عدد السكان، وبالتالي تحقيق أعلى دخل للفرد، إضافة إلى تنويع مصادر الـدخل  

 التطلـع إلـى   وهو النفط، وكذلك ذقابل للنفا من الاعتماد على مصدر واحد بدلاً
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الرفـع   محاولة توفير فرص عمل جديدة للعمالة الوطنية وتطويرها، بالإضافة إلى
من كفاءة الخدمات العامة والصناعات الأساسـية لتحقيـق التنميـة الاقتصـادية     

  .والاجتماعية الشاملة
تبة متقدمة بـين القطاعـات الاقتصـادية    قطاع الصناعة بمر يولقد حظ  

 م1992-1970ترة بين ا القطاع للفالأخرى من حيث الإنفاق الاستثماري على هذ
من هذه الاسـتثمارات، وكـان إجمـالي الإنفـاق      )1(%14إذ أنفق عليه حوالي 

) 21565.5(للهيكل الاقتصـادي حـوالي    م1997-1970ستثماري للفترة بين الا
مليون دينار بنسـبة  ) 17899.4(مليون دينار، كان نصيب القطاع العام منها نحو 

مليـون  ) 3666.1(، بينما كانت قيمة الاستثمارات للقطاع الخاص نحـو  88.1%
  .)2(%11.9دينار بنسبة 

سات التي ا نتجاهل دور المؤسلّوفي هذا الصدد يجب أ�Wא��%אض�א�	�����2��#
أنشأتها الدولة للاستثمار في قطاع الصناعة منذ بداياتها في ليبيا، حيث تمثلت هذه 
المؤسسات في المصارف التجارية، والمصرف العقاري الصناعي، والمؤسسة 

  .العامة للتصنيع، ومؤسسة التنمية الصناعية، ومصرف التنمية
تتوافـق مـع    لم تكـن  م1970إن القروض الصناعية حتى سنة وعموماً ف  
، وذلك إجمالي القروضمن % 8تجاوز قيمتها لتنمية الصناعية حيث لم تا أهداف
، ويرجع ذلك إلى أن معظم المستثمرين في قطاع )3(كقروض تجارية% 39مقابل 

الصناعة قبل تلك الفترة ينتمون إلى القطاع الخاص، فخوف هـذا القطـاع مـن    
ي تلك الفترة أدى إلى عـزوف  المخاطرة وكذلك قصر أجل القروض الممنوحة ف

المستثمرين وتخوفهم منها؛ وهذا من الأمور التي دعت الدولة إلى التدخل في هذا 
  .القطاع وبقوة بعد ذلك كقطاع عام

  

                                           
  .253، مرجع سابق، ص99ـ  69عاماً  30صبحي قنوص وآخرون، ليبيا الثورة في  )1(
  .255المرجع السابق، ص )2(
  .232محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، مرجع سابق، ص )3(
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  )5( جدول رقم

  التوزيع الجغرافي للقروض الممنوحة من مؤسسة التنمية الصناعية 

  )القيمة بالدينار الليبي(                 .م1965-1963 في السنوات

  النسبة المئوية  قيمة القروض  عدد القروض  المحافظة

  33  165,250  18  طرابلس
  43  210,050  07  بنغازي
  16  80,000  01  الزاوية
  4  18,000  01  الخمس
  1  4,500  02  درنة

  3  16,000  01  خضرالأ الجبل
  0  0,400  01  سبها

  %100  494,100  31  المجموع
  .238ص مصدر سابق، محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، :المصدر

وإذا ما نظرنا إلى التوزيع الجغرافي للقروض الممنوحـة مـن مؤسسـة      
، فإننا نلاحظ أن أكبر نسـبة  كما في الجدول السابق التنمية الصناعية قبل الثورة

أثرت مدينة بنغـازي علـى   كانت تتركز في مدينتي طرابلس وبنغازي، حيث است
ثـم  % 33من قيمة هذه القروض، بينما وصلت نسبتها في طرابلس إلـى  % 43

، %4، ثم مدينة الخمس بنسبة %16جاءت في المرتبة الثالثة مدينة الزاوية بنسبة 
، فمنطقـة سـبها   %1، ثم مدينة درنة بنسبة %3ثم منطقة الجبل الأخضر بنسبة 

، وكان توزيع هـذه القـروض بـين    )1(نار فقطدي 400بقيمة لا تذكر أي حوالي 
الصناعات الغذائية وصناعة النسيج  اعات بشكل غير متوازن، حيث حصلتالصن

من مجموع هذه القروض، بينما جاءت الصناعات المعدنية في % 60على حوالي 
، ثم صـناعة مـواد   %17,4قيمة هذه القروض بحوالي المرتبة الثانية من حيت 

                                           
  .238، صنفسه المرجع السابق )1(
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، وذلك راجع إلى ارتفاع نسبة الطلب على السلع الاستهلاكية %13,5البناء بنسبة 
في تلك الفترة التي صاحبت ظهور النفط وأثره على الحياة العامة فـي الـبلاد،   

  :ه القروض على الصناعات المختلفةوالجدول التالي يوضح توزيع هذ
  )6( جدول رقم

  ى الصناعات المختلفة توزيع القروض الممنوحة من مؤسسة التنمية الصناعية عل 

  .م1965-1963في السنوات 

  النسبة المئوية  قيمة القروض  عدد القروض  المجموعة الصناعية

  29,9  148,000  6  الصناعات الغذائية والمشروبات الغازية
  29,9  148,000  3  النسيج

  1,6  8,050  8  الأخشاب والنجارة
  7,5  36,500  4  الكيماويات
  13,5  66,500  5  مواد البناء

  17,4  86,050  3  الصناعات المعدنية
  0,2  1,100  2  الصناعات التقليدية والحرفية

  % 100  494,200  31  المجموع

  .237ص ،مصدر سابق محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، :المصدر

أما في الفترة التي تلت قيام ثورة الفاتح فقد زادت قيمة القروض الصناعية   
آجالها، وقد نالت الصناعات الغذائية نصيباً كبيراً من هـذه القـروض   مع زيادة 
عـن طريـق المصـرف     م1984من مجموع القروض سـنة  % 89لى وصل إ

العقاري الصناعي، وهذه من النقاط السلبية التي سجلت على سياسة مـنح هـذه   
بين المناطق لم يكن عـادلاً،  القروض، إضافة إلى أن توزيع القروض الجغرافي 

 )1(%16من قيمة هذه القروض كان لمنطقة طـرابلس و % 45ن ما نسبته إث حي
  .للزاوية مما زاد من التفاوت بين أقاليم البلاد

                                           
  .245، صنفسه المرجع السابق )1(
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الثورة كان على محاولة وكل ذلك راجع إلى أن التركيز في البداية بعد قيام       
في بدايـة   الاكتفاء الذاتي من الصناعات الغذائية، نظراً لما لها من أهمية للمجتمع

 ذا النوع من الصناعات، والتي تعد، إضافة إلى سهولة الاستثمار في مثل هالأمر
 ـ   من الصناعات الصغيرة والمتوسطة رة التي لا تحتاج إلـى رؤوس أمـوال كبي

التوزيع الجغرافي لهـذه   ، كما أن سوءستراتيجيةمقارنة بالصناعات الكبيرة والا
البنى التحتية نوعاً ما في هذه المنـاطق،   فراالقروض بين المناطق كان نتيجة لتو

إضافة إلى وجود السوق المناسبة لتصريف المنتجات الصناعية بها، نظراً  لتركز 
كان أفضـل  السكان في هذه المناطق، وعليه فإن قرار الاستثمار في هذه المناطق 

             .    من غيرها في تلك الفترة
مليـون  ) 16(أقرض مصرف التنمية ما قيمته  م81/1987وخلال الفترة   

مصنعاً في جميع بلديات الجماهيرية، وأيضاً اسـتأثرت   253دينار موزعة على 
مـن   )1(%65الصناعات الغذائية وصناعة البلاستيك والنسيج على ما يقارب من 

مجموع قيمة القروض، وكانت هذه الاستثمارات موجهة إلى الصناعات الصغيرة 
ة، وهذا أيضاً من الأمور التي أثرت على التنمية الصناعية لاحقاً في والاستهلاكي

 ـ البلاد، وأدت إلى نتائج سلبية في تنمية وتطور الصناعات الإنتاجية لل د، ممـا ي
بشكل واضح على صدق فرضية الدراسة الأولى، والتي تشير إلى العلاقـة بـين   

 ـ  مدى نجاح عملية الانتشار الصناعي  ة اختيـار أنـواع   في الـبلاد وبـين طبيع
ون التركيـز علـى الصـناعات    الصناعات ودعمها للرقي بها بشكل متـوازن د 

  .الصغيرة
ت وفيما يتعلق بالقروض الممنوحة من مصرف التنمية حسب نوع الصناعا  

 فإن الجدول التالي يوضح مدى التذبـذب  م2005وحتى  م1990خلال الفترة من 
  :اعات الصغرى دون غيرها كما يليية والصنكوالتركيز على الصناعات الاستهلا

  

                                           
  248، صنفسه المرجع السابق )1(
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  )7( جدول رقم

  الصناعات  القروض الممنوحة من مصرف التنمية حسب نوع   

  م2005 – 1990للفترة من 
  )بآلاف الدنانير(                                                                                             

  البيان

  /السنة

صناعات 

  غذائية

صناعة مواد 

  بناء

صناعات 

كيماوية 

  ولدائن

صناعات 

  معدنية

صناعة 

  المنسوجات

صناعة 

  الأثاث

خدمات 

  صناعية

صناعات 

  أخرى
  المجموع

1990  1296.2  250.0  548.0  1208.0  67.0  314.3  110.0  211.6  4005.1  

1995  50.0  301.1   -   -  350.4   -  501.0  288.0  1490.5  

2000  4150.7  2445.5  5008.0  4024.2  344.2  814.4  2526.3  1408.7  20721.8  

2001  4794.8  2053.3  6693.7  1862.2  1271.4  730.5  5456.6  8841.7  31704.2  

2002  7368.6  5113.8  18763.3  10023.7  228.7  270.1  17116.1  10282.3  69166.6  

2003  16729.0  10865.0  13695.8  10053.2  844.7  1130.1  16707.6  7800.3  77825.7  

2004  11154.5  6543.1  4059.0  2185.5  233.9  306.7  7147.3  4392.8  36022.8  

2005  10778.3  18604.1  8569.0  3240.9  173.9  8377.6  196685.7  7978.5  254408.0  

 ـ / المصدر                   مصـدر سـابق،   وث والإحصـاء، النشـرة الاقتصـادية،   مصرف ليبيا المركـزي، إدارة البح
  ).22(رقم جدول 

وحـة لمختلـف   نلاحظ أن قيمة القـروض الممن من خلال الجدول السابق 
ألف دينار من مصرف التنميـة كـان    4005.1بلغ  م1990الصناعات في سنة 

النصيب الأوفر للصناعات الغذائية تلتها الصـناعات المعدنيـة ثـم الصـناعات     
 1490.5انخفضت هذه القروض لتصل إلى  م1995لكيماوية واللدائن، وفي سنة ا

ثـم   ،ثم لصـناعة المنسـوجات   ،ألف دينار وكانت أكبر القيم للخدمات الصناعية
منح قروض في تلك السنة هـي  لصناعات مواد البناء، ومن الصناعات التي لم تُ

وفـي سـنة   ، الصناعات الكيماوية واللدائن والصناعات المعدنية وصناعة الأثاث
ألـف دينـار    20721.8قيمة هذه القروض لتصل جملة إلـى  ارتفعت  م2000

 ـتصدرت الصناعات الكيماوية واللدائن هذه القيم تلتها الصـناعات الغذائيـة    م ث
 م2003ها سنة تّمقروض إلى أن وصلت قْالمعدنية وبعد ذلك بدأت تتصاعد هذه ال
بـر  ألف دينار وكانت النسبة الأك 77825.7حيث بلغت في جميع الصناعات نحو 

انخفضت هذه القروض من مصـرف   م2004وفي سنة ، فيها للصناعات الغذائية
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ألـف دينـار ولازالـت     36022.8التنمية لجميع أنواع الصناعات لتصل إلـى  
  .الصناعات الغذائية تتصدر قائمة هذه القروض

فقد زادت هذه القروض لمختلف الصناعات لتصل إلى  م2005أما في سنة   
فيها، ثم لصناعة النصيب الأكبر كان للخدمات الصناعية ألف دينار،  254408.0

وربمـا  ، مواد البناء وصناعة الأثاث والصناعات الأخرى المختلفة على التـوالي 
يرجع السبب في هذا الارتفاع هو الانفتاح على المستثمرين الأجانـب وتشـجيع   

أفاق  الصناعات الفردية وصناعات القطاع التشاركي لتدعيم قطاع الصناعة وفتح
  .جديدة له لتفادي المشاكل السابقة كاستراتيجيات جديدة للخوض في هذا المجال

كما أنه لا يفوتنا هنا الإشارة إلى التسهيلات الائتمانية النقدية وغير النقدية   
والمعادن والذي بلغت في سنة الممنوحة من المصارف التجارية لقطاع الصناعة 

غيـر  ف دينار، بينما بلغت التسهيلات أل 280013كتسهيلات نقدية نحو  م2004
ونتيجة لما تم استثماره في جميـع الأنشـطة   ، )1(ألف دينار 85192نقدية نحو ال

محلـي  الاقتصادية غير النفط، فقد ارتفعت مساهمة هذه الأنشطة فـي النـاتج ال  
وبالمقابـل  ، م1997سـنة  % 77.1إلى نحو  م1970سنة % 36.9الإجمالي من 

إلـى نحـو    م1970سـنة  % 63.1في هذا الناتج مـن  انخفضت مساهمة النفط 
إلـى  % 1.7، حيث زادت مساهمة النشاط الصناعي مـن  م1997سنة % 22.9
، وبناء على ذلك يمكن أن نلاحظ التذبـذب  )2(من الناتج المحلي الإجمالي% 9.7

ة خلال فترات مختلفة من بداية الثـورة  فة الإنتاج الصناعي والقيمة المضافي قيم
والـذي سـيتم    هذا القطاعوحتى الوقت الحاضر نتيجة للتذبذب في الإنفاق على 

  :يالجدول التالناء تحليل تفسيره في أث

                                           
                جـدول  مصـدر سـابق،   مصرف ليبيا المركزي، إدارة البحوث والإحصـاء، النشـرة الاقتصـادية،     )1(

  ).12(رقم 
 اللجنة الشعبية العامة للتخطيط، منجزات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خلال ثمانية وعشرين عامـاً،  )2(

  .10، صمصدر سابق
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  )8(جدول رقم 

  الإنفاق الاستثماري في قطاع الصناعة وتطور قيمة الإنتاج الصناعي والقيمة المضافة

  )بالمليون دينار(   م2004-1970خلال الفترة من 

  إجمالي القيمة المضافة  صافي قيمة الإنتاج  الإنفاق الاستثماري  السنة

1970  15  17.5  15.7  

1975  100  38.6  49.7  

1980  583.2  150.1  103.8  

1985  284.7  424.6  365.0  

1990  9.8  227.9  573.5  

1999  653  953.8  944.0  

2001  1036.4  955.7  620.8  

2003  640.1  1083.8  403.0  

2004  719.9  1064.2  -  

  .318ـ صبحي قنوص وآخرون، مرجع سابق، ص :المصدر
ـ وزارة التخطيط، مصلحة الإحصاء والتعداد، نتائج البحث السنوي الخاص بالمنشآت الكبيرة العاملة   

  .7-2ص ،م1971الصناعات التحويلية  في قطاع
  .7-2ص ،م1975ط، مصلحة الإحصاء والتعداد، ـ أمانة التخطي  
  .7-2، صم1980ط، مصلحة الإحصاء والتعداد، ـ أمانة التخطي  
  .46، صم90/91، السنة المالية )35( ف ليبيا المركزي، التقرير السنويـ مصر  
لـدول  ـ المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين، الأمم المتحدة، نشرة الإحصاءات الصـناعية ل   

  .12، صم1993العربية، العدد الأول، 
عـة  ـ اللجنة الشعبية العامة للصناعة والمعادن، تقرير مفصل عن النشاط الصناعي للشـركات التاب   

  .)ب( ، صم1999لقطاع الصناعة والمعادن، 
  .)د(، ص م2001هائية للتعداد الصناعي لعام ـ الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج الن  
صالات، قطاع الإحصاء والتعداد، نتائج البحـث السـنوي الخـاص    ـ الهيئة العامة للمعلومات والات  

  .)ح.  ز.  و(، ص م2003قطاع الصناعات التحويلية،  بالمنشآت الكبيرة العاملة في
ـ اللجنة الشعبية العامة للاقتصاد والتجارة، مركز المعلومات والتوثيق الصناعي، بيانات حـول                

ملكية للعرض على بعثة صـندوق  الصناعية والاستثمار وتوسيع قاعدة ال المؤشرات الإنتاجية والسلع
  .7 -3، صم14/12/2005-30/11من  تعقدالدولي خلال المشاورات التي  دالنق
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والذي تم تجميعه مـن العديـد مـن المصـادر      من خلال الجدول السابق  
 ـ   ابقة والتقارير والنشرات، وذلك لعدم وجود تعدادات متتالية  فـي الفتـرات الس

الذي قام به مركز البحوث ليبيا باستثناء المسح الصناعي للصناعات التحويلية في 
، والذي شـمل جميـع   م2001وأول تعداد صناعي لسنة  م،1971عام اعيةالصن

الصناعات بالقطاعين العام والخاص، والذي نفذته الهيئـة الوطنيـة للمعلومـات    
  .والتوثيق لكافة شعبيات الجماهيرية

د تم النظر إلى قطاع الصناعة بعد قيـام الثـورة، وتخصـيص    وعليه فق  
مليون  15نحو  م1970د بلغت هذه الاستثمارات سنة الاستثمارات المناسبة له، فق

حجـم الإنفـاق   مليون دينار، ثم تطور  100دينار زادت بعد خمس سنوات إلى 
بقيمة  مليون دينار، وهي نسبة كبيرة مقارنة 583.2إلى  م1980الاستثماري سنة 

الصـناعية   اتعورجع ذلك إلى التوسع في إنشاء المشالإنتاج في تلك الفترة، وير
وإن أغلبها كان في تلك الفترة تحت الإنشاء، ولا تزال الاستثمارات في بـدايتها،  
إضافة إلى أن العملية الصناعية تحتاج إلى فترة مـن الـزمن لتحقيـق العائـد     

  .المستهدف منها
لإنفاق الاستثماري في الفترات اللاحقة إلى أن وصلت ولقد تراجعت قيمة ا  
مليون دينار، وهذا راجع إلى الظـروف التـي    9.8أدناها وهي  م1990في سنة 

 أسعار النفط، وهو الممول الرئيس مرت بها البلاد في تلك الفترة من انخفاض في
 ـ وأي تغيير يطرأ على هذا الممول يؤثر على القطاعات ،كافةللقطاعات  رى الأخ

للدخل في البلاد، وعليه فإن محاولة استقلالية الأنشطة  ما دام هو المصدر الرئيس
الاقتصادية واعتمادها على نفسها في التمويل وتحقيق دخل قومي من الأمور التي 

متجـدد،  الغيـر  نامية المعتمدة على هذا المصدر يجب أن تهتم بها جميع الدول ال
 ـوالحظر على التقنيـات الحديثـة، والح  إضافة إلى ظروف الحصار الظالم  ر ظ

، كل هذه العوامل من قبل الدول الغربية بقيادة الولايات المتحدة الأمريكية  الجوي
  .أثرت على مردود الأنشطة الاقتصادية بما فيها الصناعة
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وفي الفترة بعد منتصف التسعينيات تغيرت الأمـور وتحسـنت أوضـاع      
ج معظم المشاكل مع الدول الغربية فزادت قيمـة  الأسعار العالمية للنفط، وتم علا

نحو  م1999منها الصناعة، حيث بلغت سنة الاستثمارات في مختلف القطاعات و
مليون دينار، مما ترتب عليه زيادة في قيمة الإنتـاج الصـناعي والقيمـة     653

ج النهائيـة للتعـداد الصـناعي    المضافة، كما بلغت هذه الاستثمارات حسب النتائ
مليون دينار للقطاعين العام والخاص، ممـا أدى إلـى    1036.4حوالي  م2001

ّتها ارتفاع قيمة الإنتاج في مختلف الصناعات للسنوات التي تلتها، حيث وصلت قم
أدى إلـى   م2003فاض الإنفاق الاسـتثماري سـنة   ، إلا أن انخم2003في سنة 

  .الانخفاض في قيمة الإنتاج في السنة التي تلتها
مليـون دينـار   327.8نخفاضاً بعد ذلك من الإنفاق الاستثماري اشهد كما   

إلى خلق  ، وكل ذلك يؤدي)1(م2006مليون دينار سنة 2.7م إلى 2005ليبي سنة 
وهذا التذبذب في الإنفاق هـو   صعوبات وعقبات أمام التنمية الصناعية في البلاد،

فة، فكلمـا زاد  الذي يؤدي إلى تذبذب في قيمة الإنتاج الصناعي والقيمة المضـا 
الإنفاق الاستثماري في هذا القطاع كلما ترتب عليه زيادة في قيمة الإنتاج والقيمة 

ستراتيجية يزيـد مـن   لانفاق على الصناعات الإنتاجية االمضافة، كما أن عدم الإ
  .للسلع والصناعات الأجنبية اًتدني قيمة الإنتاج الصناعي ويجعله تابع

للإنفاق على قطاع الصناعة بين الشـعبيات  ومن حيث التوزيع الجغرافي   
فقـد اسـتأثرت شـعبية     م2001الصناعي لسنة المختلفة في البلاد حسب التعداد 

ثم شعبية النقاط الخمس ثم شـعبية   ةلمرتبة الأولى تلتها شعبية مصراتطرابلس با
نهاية ترتيب الشعبيات من حيث بنغازي وشعبية المرقب وجاءت شعبية غات في 

ي إلى تركز الصناعة بدلاً من انتشـارها  ، وكل ذلك يؤدلى هذا القطاعفاق عنلإا
الأخرى، مما يترتب عليه عدم الموازنة في توزيع هـذه الصـناعات   قاليم لأفي ا

  .على مختلف الأقاليم في البلاد لاحقاً كما تطمح السياسات المختلفة
                                           

-2002 ، مسح عام لواقع القطـاع خـلال الفتـرة   اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن )1(
 ). 1( م، ملخص إجماليات جدول رقم2007اتة،م، مركز المعلومات والتوثيق الصناعي، مصر2006
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يؤدي إلى تركزهـا  متوازن في الإنفاق على الصناعة الغير وهذا التوزيع        
خـر  ائص مكانية تختلف بين كل إقلـيم وآ في مناطق دون أخرى، ويضفي خص

حسب نوع الصناعة التي قامت في هذه المناطق، فكلما تركزت الصناعة في إقليم 
ترتب على ذلك خصائص مكانية لهذا الإقليم تختلف عن غيره من معين من البلاد 

هذا الإقليم، إضافة إلى أثر الصـناعة  حيث استعمالات الأرض، وكذلك على بيئة 
اختـار   التي من أهمها الزراعة و السـياحة، فكلمـا  على القطاعات الأخرى، و

كلما كان ذلـك   الصناعي بها، فر عوامل التوطناالمستثمر هذه المناطق نظراً لتو
في تركز الصناعة بها، وزاد الأثر علـى النشـاط السـياحي والزراعـي      سبب

التي يمكن أن  إضافة إلى الإشكاليات لتركيبة الاقتصادية للسكان،، وأيضاً اوالبيئي
وتـرك المنـاطق    بحثاً عن العملنتيجة لذلك من هجرة إلى هذه المناطق  تحدث

ذلك من إشكاليات فـي المنـاطق    وما يترتب على الرعوية،الأخرى الزراعية و
  .المهاجر منها و كذلك المهاجر إليها

  حسب المناطق المختلفة الصناعية ملةتوزيع القوى العاـ :ثانياً 
�א�)'&�א��1'����ع�א�	������و!'ز/.-������,%+���*���(�!��Wא%�23א�����.�*���1��

إلى أهم المؤشرات التي ساهمت في تخلف قطـاع   لأوللقد تعرضنا في الفصل ا
الصناعة في ليبيا عبر الفترات التاريخية المختلفة، والتي من بينها نقص الأيـدي  
 ،العاملة الفنية الوطنية، بالإضافة إلى العديد من العوامل الأخرى مثـل التخلـف  

 ـالسـوق المحليـة، و   ضيقإضافة إلى  ،لاستعمار الأجنبياو ،والجهل السائد ة قل
وعدم وجود استراتيجيات مستقبلية لجميع القطاعات الاقتصادية في  ،المواد الخام

  .ثورة الفاتح من سبتمبر قيام البلاد، وخاصة قبل
              وعليه فقد ركزت الثورة منذ قيامهـا علـى هـذه المؤشـرات وخاصـة        

دراً علـى  تدريب وتأهيل العنصر الوطني لكي يصبح فاعلاً في هذا القطاع، وقـا 
  .القطاعات الاقتصادية لية لإكمال مسيرة الإنتاج والتنمية في مختلفؤوالمس تحمل
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وإذا ما نظرنا إلى عدد العمال وأصحاب الحرف الصناعية عبر الفتـرات    
، مـنهم  م1938سـنة   )1(عـاملاً  5239التاريخية نجد أنهم كانوا يمثلون حوالي 

1939 جنسيات الأخرى غير الطليـان، وكـان  والباقي ليبيون مع بعض ال اإيطالي 
ة من ليبيا وهي طرابلس أكبر المدن الليبيـة  في أربع مناطق رئيس هؤلاء  يتوزع
عاملاً إيطاليا، والباقي ليبيون مع بعض الجنسيات  1161عاملاً منهم  3061بنحو 

 لمدينة في تلك الفترة كمركز رئـيس الأخرى، وذلك نتيجة للأهمية السياسية لهذه ا
للإدارة والتجارة وارتفاع عدد سـكانها، كمـا أن لوجـود المـزارع الإيطاليـة      
والاستيطان الإيطالي الكبير فيها دوراً في ارتفاع هذا العدد، حيث بلغ عدد الجالية 

مـن إجمـالي   نسـمة   70.000الإيطالية بمدينة طرابلس في تلك الفترة حـوالي  
  .)2(م1941نسمة سنة  110.000
اني للقوى العاملة في تلك الفترة فكان في مدينـة بنغـازي،   أما التركز الث  

 ـ 527عاملاً منهم  1227حيث بلغ عدد أصحاب الحرف الصناعية نحو  اإيطالي 
والباقي ليبيون مع بعض الجنسيات الأخرى، وهذا التركز يدل على أهمية مدينـة  

عد مدينـة  بنغازي في المنطقة الشرقية من البلاد، حيث تمثل أكبر تركز سكاني ب
  .طرابلس
في المرتبة الثالثة من حيث تركـز القـوى العاملـة     ةوتأتي مدينة مصرات  

الصناعية في تلك الفترة، حيث وصل عدد أصحاب الحرف الصناعية إلى نحـو  
عاملاً إيطالياً، أما التركز الرابع فكان في مدينة درنة، حيث  90عاملاً منهم  590

عاملاً مـنهم   361إلى نحو  م1938ة سنة عاملين في قطاع الصناعوصل عدد ال
  .عاملاً إيطالياً 161

ن وصلت فـي تلـك الفتـرة بـين     ييناء على ما سبق فإن نسبة الإيطالوب  
كمـا أن نسـبة القـوى العاملـة     %. 37أصحاب الحرف الصناعية إلى حوالي 

غازي تلتها مدينة بن% 58.4المتركزة في مدينة طرابلس كانت أعلى النسب وهي 
                                           

  .43محمد الشركسي، مرجع سابق، ص )1(
  .17تقرير بعثة البنك الدولي للإنشاء والتعمير، مرجع سابق، ص )2(
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، %6.9، %11.3ودرنة على التـوالي بنسـبة    ةثم مدينة مصرات% 23.4بنسبة 
والسبب في هذا التركز في هذه الأقطاب أن الصناعة انتشرت جنباً إلى جنب مع 
تركز السكان في المناطق الساحلية السهلية والمناطق التي استوطنها الإيطـاليون  

  .ووطنوا فيها جاليتهم
من قبل بعثة البنـك   م1956يت في سنة الإحصاء التي أجر ونتيجة لعملية  

الدولي للإنشاء والتعمير فإن القوى العاملة الصناعية في ليبيـا بلغـت حـوالي    
، توزعت بين قطبي التركز طرابلس وبنغـازي بنسـب مئويـة    )1(ملعا 14504
فـي  % 10في مدينة بنغازي والبـاقي وهـي   % 11في مدينة طرابلس و% 79

ث وصل عدد العمـال الصـناعيين فـي مدينـة     المناطق الأخرى من البلاد، حي
عاملاً، بينما تركز في مدينة بنغازي حوالي  11493طرابلس في تلك الفترة إلى 

  .عاملاً والباقي في المناطق الأخرى من البلاد 1631
ولقد اقترحت بعثة البنك الدولي على الحكومة في ذلك الوقـت أن تعمـل     

مكان بدلاً من تركزهـا فـي طـرابلس    على التشجيع على نشر الصناعة قدر الإ
وبنغازي أو في أقاليم معينة فقط من البلاد دون غيرها مع مراعاة اختيار المواقع 
المناسبة للصناعات والنهوض بها لتساهم في نمو الاقتصـاد وتتجـه بـه نحـو     
التوازن، وهذا برهان على صدق الفرضية الثالثة لهذه الدراسة، والتي تقول بـأن  

بين اختيار الموقع المناسب للصناعة ومدى كفاءة سياسـة الانتشـار    هناك علاقة
الصناعي في الأقاليم المختلفة من البلاد، لأن تركزها في أقـاليم معينـة وكـذلك    

من  ةتسعى إليه الدول ذيائي غير مدروس لا يحقق الهدف الانتشارها بشكل عشو
ن وبيئته، وكذلك على أجل نمو اقتصادها بشكل متوازن بحيث لا يؤثر على الإنسا

  .الصناعة نفسها
سـبتمبر،   ولقد بدأ يتطور عدد العمال الصناعيين بعد قيام ثورة الفاتح من  

، زاد هذا العدد في سـنة  )2(عاملاً 16723حوالي  م1970حيث كان عددهم سنة 
                                           

  .307نفس المرجع السابق، ص )1(
  .86محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا الصناعية، مرجع سابق، ص )2(



104 
 

، )2(عـاملاً  39321إلى  م1980زاد في سنة ، )1(عامل 32900إلى نحو  م1975
وصـل عـدد    م2000، وفي سنة )3(عاملاً 41931إلى  م1988وتطور في سنة 

، بينما بلغ إجمالي العـاملين فـي   )4(عاملاً 46147العاملين بقطاع الصناعة إلى 
قطاع الصناعة والمعادن للصناعات الصغيرة والكبيرة حسـب النتـائج النهائيـة    

  .)5(عاملاً 99719حوالي  م2001ي للتعداد الصناع

2��'(1�� �א%23א� �א1�56
�א��'ز/4 7�����وא8 �א9:��6 ;�<� �א�.�*�1 &W� لقد
ذكرنا سابقاً أن الصناعة ارتبطت في تركزها مع توزيع السكان في المناطق 

فر فيها عوامل قيامها، حيث تركزت في الأقاليم ذات االسهلية الساحلية والتي تتو
قيام الثورة الكثافة العالية للسكان، وعليه فإن معظم الاستراتيجيات التي سادت بعد 

كانت تهدف إلى انتشار الصناعة وتوزيعها على معظم أقاليم البلاد بهدف نشر 
من  التنمية المكانية في معظم الأقاليم وتخفيف العبء على أقطاب التركز والتخفيف

الرغم على المشاكل التي نجمت عن تركزها في هذه الأقطاب، إلا أن هذا الانتشار 
الثورة، إلا  قبل مهمشاًعن طريق القطاع العام الذي كان من ظهوره بمساعدة الدولة 

سوف نتطرق أن هذا الانتشار لم يحقق الأهداف المرجوة منه نتيجة لعدة أسباب 
  .إليها لاحقاً عند الحديث عن المشاكل التي تعاني منها الصناعة في ليبيا

 من الانتشار للصناعة ووصـولها إلـى   الرغم من تحقيق نوععلى وعليه ف  
بعض المناطق أوة إلا أن تركزها زاد بشكل كبير في أقطاب النمو الرئيسـة  ل مر

هذه الأقطاب بشـكل   فيالقوى العاملة الصناعية تركزت في البلاد، وبالتالي فإن 
أكبر دون غيرها، ويمكن أن نلاحظ التوزيع الجغرافي للقوى العاملة وتطوره بعد 

  :قيام الثورة من خلال الجدول التالي

                                           
  .271، مرجع سابق، صم76/80وزارة التخطيط، خطة التحول،  )1(
  .258محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، مرجع سابق، ص )2(
  .319صبحي قنوص وآخرون، مرجع سابق، ص )3(
  .87، صم2001الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، الكتيب الإحصائي،  )4(
  .15ص مصدر سابق، ،م2001التوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصناعي، الهيئة الوطنية للمعلومات و )5(
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  )9(جدول رقم 

  م1980- 1970حسب المناطق للفترة من التوزيع الجغرافي للقوى العاملة الصناعية       

  المنطقة
عمالة صناعية 

  عامل/م1970لسنة 
%  

عمالة صناعية 

  عامل/م1980لسنة 
  الزيادة  %

نسبة 

  الزيادة

  37,0  8368  45.0  17754  56.1  9385  طرابلس
  13,0  2930  16.0  6320  20.3  3390  بنغازي
  5,4  1232  5.6  2188  5.7  956  الزاوية

  5,0  1126  4.4  1725  3.6  599  العزيزية
  4,4  998  3.8  1481  3.0  483  الخمس
  4,0  892  3.4  1325  2.6  433  ةمصرات
  4,8  1099  3.1  1214  0.7  115  المرج

  3,1  692  2.6  1003  1.8  311  النقاط الخمس
  1,2  262  1.4  533  1.6  271  درنة
  2,5  569  2.0  778  1.2  209  زليتن

  19,6  4429  12.7  5000  3.4  571  *المناطق الأخرى
  %100  22597  100  39321  100  16723  المجموع

  .258-257ـ محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، مصدر سابق، ص ص: المصدر
أوباري، يفرن، غـدامس  غريان، سبها، البيضاء، إجدابيا، سرت، طبرق، الجفرة، ترهونة، : تشمل* 

  .مرزق، الكفرة، سوف الجين، الشاطئ، تم اختصارها من قبل الباحث
  .الطالبـ النسبة المئوية من عمل 
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  )1(شكل رقم 

  م1980-1970التوزيع الجغرافي للقوى العاملة الصناعية حسب المناطق للفترة من 

  

  
  ) 9 (الجدول السابق رقم  الشكل من إعداد الطالب استناداً إلى

توزيع القوى العاملـة   يتبين لنا السابقين،والشكل البياني  من خلال الجدول  
نلاحـظ أن   حيـث  ،م1980-1970الصناعية جغرافياً بين المناطق للفترة مـن  

مدينتي طرابلس وبنغازي سـنة   تقريباً من هذه العمالة تتركز في% 76,4 حوالي
، ولقد وصلت في المناطق المحيطة بمدينة طرابلس في الإقليم الشـمالي  م1970

 ةالزاوية والعزيزية والخمـس ومصـرات  لكل من % 17.9الغربي من البلاد إلى 
في كل مـن  % 2,3 أما في المنطقة الشرقية فلم تتجاوز ن،توالنقاط الخمس وزلي

ا������ 1970 م

%56.1-����ا

���زي-%20.3
ا��او��-%5.7

ا�������-%3.6

ا����-%3.0

���ا��-%2.6

ا���ج-%0.7

ا����ط ا����-%1.8

در��-%1.6

ز�$#"-%1.2

ا�����) ا'&�ى-%3.4

ا������ 1980 م

%45.0 ,����ا

���زي, %16.0

ا��او��, %5.6

ا�������, %4.4

ا����, %3.8

���ا��, %3.4

ا���ج, %3.1

ا����ط ا����, %2.6

در��, %1.4

ز�$#", %2.0

ا�����) ا'&�ى, %12.7
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ك المناطق التـي  وذلك راجع إلى تركز المنشآت الصناعية في تل المرج و درنة،
  .فر بها سبل توطن الصناعة، والعوامل المناسبة لقيامهااتتو

القوى العاملة الصـناعية  د نسبة المناطق الأخرى من البلاد فلم تزأما بقية   
الرغم من التحذيرات التي ذكرت سابقاً والتي على فقط % 3.4عن  م1970لسنة 

 اقتراح م1960والتعمير سنة لدولي للإنشاء جاءت عن طريق دراسة بعثة البنك ا
  .تشجيع الانتشار الصناعي وعدم تركيزه في أقطاب معينةلعلى الحكومة 

الصناعة في مختلف الأقاليم، بل  وزعحاولت الدولة أن ت م1980وفي سنة   
ومع ذلك فقـد احتلـت   . من قبلوحتى المناطق النائية والتي لم تعرف الصناعة 

طرابلس وبنغازي الصدارة في تزايد أعداد القوى العاملة الصناعية، فقـد   امدينت
الرغم من أن على ، و%61كانت نسبة العمالة الصناعية فيها في تلك الفترة نحو 

فإنها تدل على انتشار  م1970نها إذا ما قورنت بنسبة سنة هذه النسبة كبيرة إلا أ
بل، حيث زادت هـذه النسـبة فـي    الصناعة في مناطق وأقاليم البلاد أكثر من ق

  .م1980سنة % 12.7إلى  م1970سنة % 3.4لأقاليم الأخرى من المناطق وا
وعلى ذلك فإن قيام الصناعة خارج مدينتي طرابلس وبنغازي قـد حقـق     

 ةناعة، فالعديد مـن المنـاطق كمصـرات   أعلى من المتوسط العام لنمو الص اًنسب
والعزيزية أصبحت معدلاتها مرتفعة والخمس والمرج وسرت وغريان والبيضاء 

وظهرت الصناعة في مناطق أخرى أوة بعد الثورة مثل الكفـرة ومـرزق   ل مر
  .والشاطئ وأوباري

                ومن خلال هذا التوزيع للقـوى العاملـة الصـناعية فـي تلـك الفتـرة         
نستنتج أن النشاط الصناعي تركز في المناطق الشـمالية مـن   ) م1970-1980(

 %75 البلاد، واستأثر شمال غرب البلاد على ثلاثة أربـاع العمالـة الصـناعية   
، أما الباقي فتركز في شمال شـرق  %60 وعلى ثلاثة أخماس المنشآت الصناعية

شـآت  توضح التوطن الصناعي على أسـاس عـدد المن   رائط التالية د، والخالبلا
الـة الصـناعية فـي    التوزيع الجغرافي للعمو ،م1971والعمالة الصناعية لسنة 

، هذه الخرائط تبين تركز الصناعة وانتشارها بين الأقـاليم  م1980البلديات لسنة 
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لل بشكل واضح على تركز الصناعة في أكبـر التجمعـات   ، وتدفي تلك الفترات
  .فر عوامل توطنهاالبلاد نظراً لتوالبشرية ل

  )10(طة رقم خار

  م1971التوزيع الإقليمي للصناعات على أساس عدد المنشآت والعمالة الصناعية لسنة 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مصـدر   ،ي الهيكل والتوطندراسة ف: محمد المبروك المهدوى، جغرافية ليبيا الصناعية: المصدر
  .    75ص سابق،
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  )11(طة رقم راخ

  م1980البلديات لسنة صناعية في التوزيع الجغرافي للعمالة ال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .26ص ،، مصدر سابقجغرافية ليبيا البشرية ,محمد المبروك المهدي :المصدر      

بعـد عـام    العاملة الصناعية لم تتغير الصورة كثيراً بالنسبة لتوزع القوى      
أن القـوى العاملـة    م2001لتعداد الصـناعي لسـنة   فقد بينت نتائج ا ،م1980

الصناعية توزعت بشكل لا يختلف عن السابق كثيراً، حيث كان لأقطـاب النمـو   
من هذه العمالة، وربما يرجع السبب في  كبرنصيب الأالالرئيسة في شمال البلاد 

ذلك إلى أن معظم الصناعات التي تركزت في تلك المناطق تعتمد في مادتها الخام 
بالتالي كان ارتباطها بهذه المناطق الساحلية وهذا مـا  على الخامات المستوردة، و
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لثانية والتي تشير إلى الارتباط الوثيق بـين مـدى   أشارت إليه فرضية الدراسة ا
يوضـح   ، والجدول التاليكفاءة سياسة الانتشار الصناعي ومدى توفير مستلزماته

���.ذلك �
  )10(جدول رقم 

  م2001ي ليبيا حسب الشعبيات لسنة التوزيع الجغرافي للقوى العاملة الصناعية ف

  الشعبية
العمالة الصناعية 

  عامل/م2001لسنة 
  النسبة المئوية

الزيادة مقارنة مع 

  م1980سنة 

  6339  24.2  24093  طرابلس
  9422  10.8  10747  ةمصرات
  4202  10.5  10522  بنغازي

  7871  8.9  8874  النقاط الخمس
  -   8.0  7952  الجفارة

  2954  5.2  5213  )الخمس( المرقب
  2728  3.5  3452  سبها

  1113  3.3  3301  الزاوية
  -   2.7  2680  صرمان/ صبراته

  -   2.6  2643  الجبل الأخضر
  15242  20.3  20242  *الشعبيات الأخرى

  49871  %100  99719  المجموع

للتعـداد الصـناعي،   تجميع الباحث استناداً إلى الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائيـة  : المصدر
  .19-16،  صم2001

وتشمل شعبيات البطنان ودرنة، القبة، المروج، إجدابيا، سرت، بني وليد، الجفرة، الكفرة، غريان، يفرن، * 
جادو، نالوت، ترهونة مسلاته، وادي الشاطئ، مرزق، وادي الحياة، الحزام الأخضـر، الواحـات، مـزدة،    

  .غدامس، غات
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  )2(شكل رقم 

  م2001جغرافي للقوى العاملة الصناعية في ليبيا حسب الشعبيات لسنة التوزيع ال

  م 2001العمالة الصناعية لسنة 

  
  )10(عمل الطالب استناداً إلى الجدول السابق رقم : المصدر

يتبين لنا التوزيـع الجغرافـي    والشكل البياني السابقين، من خلال الجدول      
للقوى العاملة الصناعية بين مختلف الشعبيات في ليبيا، ويجب أن نذكر هنـا أن  
اختلاف التقسيمات الإدارية بين المناطق من فترة لأخرى كان من أهم العوائـق  

ن هذه التقسـيمات  إوحتى المخططون في البلاد، بحيث  التي يعاني منها الباحثون
 ـثييسـهل للبـاح   لا بشكل دائم الأمر الذي ثابتة لم تبقَ التعـرف   ينن والمخطط

والمقارنة بين الفترات المختلفة لأي قطاع أو نشاط اقتصادي في البلاد، فاختلاف 
هذه التقسيمات الإدارية من فترة لأخرى، واختلاف تسمياتها التي تشـمل معهـا   
تغيراً في الحدود الإدارية لهذه المناطق يؤثر بشكل مباشر أو غير مباشـر فـي   

التعرف على مدى التنمية والتطور لمختلف الحصول على البيانات والإحصاءات و
  .القطاعات بين هذه المناطق والمقارنة بينها

الرغم من ذلك فإن توزيع القوى العاملة الصناعية لا يزال مرتبطـاً  على و  
بالمناطق الشمالية من البلاد، حيث لا زالت شعبية طرابلس في المرتبة الأولى من 

ى العاملـة الصـناعية، إلا أن نسـبتها    حيث تركز الصناعات بها، وكذلك القـو 

%24.2 ,����ا

���ا��, %10.8

���زي, %10.5

ا����ط ا����, %8.9
ا�,+�رة, %8.0

ا���0/ (ا����), %5.2

%3.5 ,�123

ا��او��, %3.3

�25ا��/ ���5ن, %2.7

ا�,82 ا'&�7, %2.6

ا�:�2$�ت ا'&�ى, %20.3
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، وهـذا  %45بدلاً مـن  % 24.2لتصل إلى  م2001-م1980تراجعت بين سنة 
 حاولة تطبيق العديد مـن السياسـات لتوزيـع   على م اًربما يكون مؤشراً واضح

في المناطق الأخرى من البلاد، ويمكن أن نبـرهن علـى    قدر الإمكان الصناعة
لصناعة وتركزها في شـعبية طـرابلس أكبـر    صدق ذلك بالتعرف على توطن ا

الشعبيات في البلاد من حيث عدد القوى العاملة والمنشـآت الصـناعية، وذلـك    
بالتعرف على الأهمية الموقعية للصناعة في هذه الشعبية من خلال الجدول التالي 

  :باستخدام طريقة جون الكسندر لقياس التركز الصناعي في أي إقليم كما يلي
  )11(جدول رقم 

بناء على عدد عمال الصناعة  قياس نسبة التركز الموقعي للصناعة في شعبية طرابلس

  م2004لسنة 

  نوع النشاط الصناعي

عمال الصناعة 

في شعبية 

  طرابلس

العاملين 

بالصناعة 

  في ليبيا

نسبة العاملين في 

طرابلس إلى 

  العاملين في ليبيا

حصة شعبية 

طرابلس في مجموع 

  العاملين بالصناعة

الأهمية 

  الموقعية

  1.3  36.1  48.8  19626  9581  الصناعات الغذائية
  1.2  36.1  44.8  13390  6000  العزل والنسيج والجلود والأحذية 

  1.4  36.1  52.5  6951  3650  الورق والطباعة والأثاث والأخشاب
  0.5  36.1  20.1  11432  2302  الصناعات الكيماوية واللدائن

  0.2  36.1  10.0  7525  757  البناءصناعة الإسمنت ومواد 
  0.9  36.1  33.7  *40795  13759  الصناعات المعدنية والهندسية والإلكترونية

  -  -  -  99719  36049  المجمــــوع

  .وتشمل أنشطة الصيانة والتصليح* 
  :استناداً إلى طالبعمل ال: المصدر

       1/1ـ اللجنة الشعبية للصناعة والمعادن بشعبية طرابلس، تقرير عن نشاط القطاع للفتـرة مـن   
  .68، صم31/12/2004حتى 

 ـ تطبيق طريقة جون الكسندر لقياس التركز الصناعي في أحمد حبيب رسول، جغرافية الصناعة،
  .129 -127ص م،1985دار النهضة العربية للطباعة والنشر، بيروت، 

  :ولتأكيد هذه الطريقة تم استخدام معادلة قياس التركز الصناعي التالية ـ
  

  عدد عمال صناعة ما بمنطقة ما
÷  

  عدد عمال تلك الصناعة في البلاد
  عدد عمال الصناعات التحويلية في البلاد  عدد عمال الصناعات التحويلية بتلك المنطقة
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العاملة لمعرفة مدى تركـز  يتضمن مؤشر القوى الذي  من خلال الجدول  
% 50، حيث نلاحظ أن حوالي م2004وانتشار الصناعة في أكبر الشعبيات لسنة 

من أنواع الأنشطة الصناعية قد حققت أهمية موقعية، وبالتالي تركزت في هـذه  
الشعبية أكثر من غيرها متمثلة في الصناعات الغذائية، وصناعة الغزل والنسـيج  

ك صناعة الأثاث والورق والأخشاب، بينمـا لـم تحقـق    والجلود والأحذية، وكذل
الصناعات الكيماوية وصناعة الإسمنت ومواد البناء، وكذلك الصناعات المعدنيـة  

قد  والهندسية والإلكترونية هذه الأهمية الموقعية، وذلك مؤشر آخر أيضاً على أنها
  .انتشرت في المناطق والشعبيات الأخرى بشكل أكبر تكون

نلاحظ أن هناك شعبيات تصدرت  )10(إلى الجدول السابق رقم وبالرجوع   
والتي  ة، وهي شعبية مصراتم2001القائمة في نسبة الزيادة لهذه العمالة في سنة 

 ـ ث بلغـت  تمثل أكبر الشعبيات في تزايد أعداد القوى العاملة في تلك الفترة، حي
العاملـة لشـعبية    ، بينما بلغت الزيادة في القوىلًاعام 10747عاملاً من  9422

فـي   ةعاملاً لتحتل المرتبة الثانية بعد شعبية مصرات 7871النقاط الخمس حوالي 
زيادة هذه العمالة، ثم شعبية طرابلس تلتها شعبية بنغازي، ثـم شـعبية المرقـب    

  .فشعبية سبها
ومن الشعبيات التي تأتي في نهاية القائمة لأعداد القوى العاملة الصـناعية    

عاملاً  127عاملاً، ثم شعبية مزدة  161عاملاً، وغات  196امس هي شعبيات غد
في قطاع الصناعة، وربما يرجع السبب في ذلك إلى مواقع تلـك الشـعبيات، أو   
ندرة مستلزمات التوطن الصناعي في تلك المناطق، وهذا ما أشارت له فرضـية  

ها في الأقاليم فر مستلزماتاالتي تربط بين توزع الصناعة ومدى تو الدراسة الثانية
المختلفة من البلاد، وكذلك إلى حد ما الفرضية الثالثة والتي تشير إلى العلاقة بين 

  .كفاءة توزع الصناعة واختيار المواقع لها بين الأقاليم المختلفة

�א�	���3��# �א��<�ط �A@'א? ;�<� �א�.�*�1 �א�)'& بعد التطرق إلى �W!'ز/4
عية بين الشعبيات والمناطق في البلاد، التوزيع الجغرافي للقوى العاملة الصنا

يجب أن نشير إلى توزيع هذه العمالة حسب أبواب النشاط الصناعي لكي نتعرف 
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ستراتيجية، لاعلى ما إذا كانت هناك موازنة وتركيز على الصناعات الإنتاجية وا
والجدول التالي . أم أن الصناعات الاستهلاكية هي التي تطغى على هذه الأنواع

توزيع العمالة الصناعية خلال فترات مختلفة حسب نوع الصناعة كما يوضح 
  :يلي

  )12(جدول رقم 

  م2001-1970توزيع القوى العاملة الصناعية في ليبيا حسب نوع الصناعة للفترة من 

  %  2001  %  1980  %  1970  نوع الصناعة
الزيادة مقارنة 

  1970مع سنة 

  11467  19.7  19626  26.7  10504  49.0  8159  الصناعات الغذائية
  16709  17.6  17520  14.7  5776  4.8  811  الغزل والنسيج والجلود والأحذية

  4395  7.0  6951  12.7  4980  15.3  2556  الورق والطباعة والأثاث والأخشاب
  10422  11.5  11432  15.0  5902  6.0  1010  الصناعات الكيماوية واللدائن
  4327  7.5  7525  17.7  6975  19.1  3198  صناعة الإسمنت ومواد البناء

  17331  18.3  18287  12.3  4819  5.7  956  الصناعات المعدنية والهندسية والإلكترونية
  18345  18.4  *18378  0.9  365  0.1  33  أخرى

  82996  %100  99719  %100  39321  %100  16723  المجموع

  .وتشمل أنشطة الصيانة والتصليح*                                    :تجميع الباحث استناداً إلى: المصدر
  .255ـ محمد المبروك المهدوي، جغرافية ليبيا البشرية، مصدر سابق، ص

            ، مصدر سابق،م2001ـ الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصناعي لعام 
  .21-20ص ص

مؤشرات السابقة بالجدول نلاحظ مدى تطـور أعـداد القـوى    من خلال ال  
الـرغم مـن تأكيـد معظـم     علـى  العاملة للأنواع المختلفة مـن الصـناعات، ف  

الاستراتيجيات بعد قيام ثورة الفاتح من سبتمبر على عدم التركيز على الأنشـطة  
الاستهلاكية والخدمية فقط، إلا أنها كانت هي المتصـدرة للنسـب الكبيـرة مـن     

  .لاستثمارات، وبالتالي أعداد القوى العاملة الصناعية فيها كانت أكثر من غيرهاا
الرغم من محاولات تحقيق التوازن بين الأنواع المختلفة والتركيـز  على و

إلا أن ذلك لم يتحقق بالشكل المطلوب،  ،ستراتيجية والإنتاجيةلاعلى الصناعات ا
فزادت هذه الأعداد في أنشطة الصيانة والتصليح التي شملت أعداداً كبيـرة مـن   
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القوى العاملة، بينما تعرضت بعض الأنواع الأخرى إلى التراجع في نسبة أعداد 
مـواد البنـاء والأخشـاب    القوى العاملة فيها بين الأنواع الأخرى مثل صـناعة  

علـى   ادة فيها بسيطة جداً، وذلك مؤشر واضحالآخر كانت الزي هابعض والأثاث
عدم التركيز على نشر مثل تلك الصناعات، أو ربما يرجع السبب في ذلك إلـى  

  .فر عوامل قيامها في المناطق المختلفة من البلاداعدم تو
ة الصناعية لا تعني بالضرورة زيادة لوعموماً فإن الزيادة في القوى العام  

انتشار الصناعة وتوزيعها على أقاليم البلاد، وإنما أحياناً تكـون مؤشـراً إذا    في
  .ستراتيجية لقيام العديد من الصناعات في مناطق وأقاليم مختلفةاكانت هناك 

لصناعة في الـبلاد، هـو   وعليه فإنه من الخصائص المكانية لسياسة نشر ا      
دة بها، وكـذلك  وجكن الصناعة موناعية في مناطق لم تلقوى العاملة الصا وجود

ب الصـناعي  المناطق التي يزداد التركز والجذ الزيادة في نسبة القوى العاملة في
  .فيها، مما يغير من التركيبة الاقتصادية لسكان هذه المناطق والأقاليم في البلاد

  الصنـاعية شاريعتوزيـع المـ :ثالثاً 
1�����B������C'�نظراً لما للصناعة �EB�W+���*���(�א��D>�6א�	������و!

والتصنيع من أهمية كبيرة في المساهمة من أجل تحقيق التحول الاقتصادي 
والاجتماعي المتوازن بغرض توفير الاحتياجات الأساسية من السلع الإنتاجية 

ئض من هذا الإنتاج والاستهلاكية والوسيطة للسوق المحلي، وكذلك توفير الفا
عن المصدر  أجل توفير مصدر جديد للدخل بديلٍللتصدير للأسواق الخارجية من 

الوحيد في البلاد وهو النفط، فقد تم التركيز على هذا النشاط كغيره من الأنشطة 
الاقتصادية الأخرى في البلاد ودعمها وتشجيع القطاع الخاص والتشاركي 

  . للخوض في هذا المجال
كانت الصناعة في ليبيا قبل الثورة كما ذكرنا سابقاً بسيطة ولا تـذكر  ولقد   

أهميتها نظراً للتخلف السائد فـي الـبلاد والاسـتعمار، وكـذلك عـدم توجيـه       
الاستثمارات الكافية لهذا القطاع، كما أن سوء التنظيم والإدارة ونقـص الأيـدي   
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مها، والاعتماد الكلـي  العاملة والمواد الخام وتفتت الوحدات الصناعية وصغر حج
على القطاع الخاص الضعيف، كل ذلك ساهم في تدني الإنتاج الصناعي وزيـادة  

  .الاعتماد على الخارج في استيراد السلع المختلفة
 ـلثورة فقد تغيرت الموازين، حيث حأما بعد قيام ا   ي قطـاع الصـناعة   ظ

ات إلى هذا كغيره من القطاعات الأخرى بنصيب كبير من حيث توجيه الاستثمار
نظراً لما لـه   ،وافر ائية كان لهذا القطاع فيها نصيبفمعظم الخطط الإنم ،القطاع

 ـ ه فقـد تـم   من أهمية في تنويع مصادر الدخل وتنمية القطاعات الأخرى، وعلي
الصناعية العامة والتي رصد لها خلال الخمسـة   اتعورالتركيز على إنشاء المش

من مجموع مخططات ميزانيـات  % 18الي عشر سنة الأولى من عمر الثورة حو
التحول، مما مكن من إقامة منشآت صناعية جديدة بلـغ عـددها خـلال الفتـرة     

مشروعاً صناعياً عاماً، كان للصناعات الغذائية فيها الحظ ) 280(المذكورة نحو 
، ثم جاءت في المرتبة الثانية من حيث عدد )1(مصنعاً 81الأكبر، حيث بلغ عددها 

لصناعية الجديدة التابعة للقطاع العام الصناعات الكيماوية، ثم صـناعة  المنشآت ا
الغزل والنسيج، ثم الصناعات المعدنية فالإسمنت ومواد البناء وأخيـراً صـناعة   

وبالنظر إلى طبيعة الاستثمارات في مجال الصناعة ، الأخشاب والورق ومنتجاته
نشاء المؤسسة الوطنية العامة وتطويرها وخلق قاعدة أساسية لهذا القطاع فقد تم إ

ذية المساعدة في مجـال  للتصنيع، ومركز البحوث الصناعية كأحد الأجهزة التنفي
الصناعية، كما تم تأسيس عدد من الشركات الصـناعية مـن    اتعوردراسة المش

ليل العديـد  ذة مجموعة من الشركات الصناعية وتأجل التنسيق والتعاون في إدار
  .أمام الإنتاج الصناعي من الصعوبات التي تقف

ولقد زاد عدد المنشآت الصناعية في البلاد، حيث دخل الإنتـاج حـوالي     
مصنعاً جديداً خلال فترة الثمانينيات والتسعينيات من القرن الماضـي مـن    249
ها بعد الثورة للقطاع العام، وبعد تلك الفترة دخلـت  ؤمصنعاً، ثم إنشا 388جملة 

                                           
أمانة اللجنة الشعبية العامة للتخطيط، المنجزات الاقتصادية والاجتماعية في العام الخامس عشر لثـورة   )1(

  .21-19، صم1985، )شباط(، فبرايرم1984-1970الفاتح، 
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مصنعاً للقطاع العام في نهايـة   74لتي قدر عددها بنحو الإنتاج بقية المصانع، وا
  .)1(التسعينيات
تباع سياسة نشر الصـناعة فـي مختلـف الأقـاليم     اولقد حاولت الثورة   

والمناطق الأقل تطوراً في البلاد سعياً منها إلى تخفيف العبء على أقطاب النمـو  
فيها، بالإضـافة إلـى   ة على تركز الصناعة رتبالرئيسة والتقليل من المشاكل المت

يم الأخرى والرفع من المستوى الاجتماعي والاقتصادي لتلـك  القلأتنمية وتطوير ا
المناطق، وإنشاء البنية التحتية لكي تنمو وتتطور شأنها في ذلك شـأن المراكـز   

  .والأقاليم الحضرية الكبيرة في البلاد

2������7��Wא1�56
�א��'ز/�4א%23א�����D>��1א�	������>�;�א�9:��6وא8
والنتائج النهائية للتعداد الصناعي لسنة  م1971استناداً إلى المسح الصناعي لسنة 

بخصوص أعداد وتوزيع المنشآت الصناعية في الأقاليم والمناطق  م2001
وخصائصها  المختلفة من ليبيا نستطيع أن نتعرف على مدى انتشار الصناعة

ستراتيجيات التي اتبعت بهذا الخصوص وتطورها بين تلك المناطق والا المكانية
تفادياً لتركز الصناعة في مناطق دون غيرها وما يترتب على ذلك من مشاكل 

المناطق الأخرى  مالتي تمثل أقطاب النمو والتركز أكانت تتعلق بالمناطق أسواء 
  .التي يراد تطويرها وتنميتها بشكل متوازن مع بقية المناطق في البلاد

ت معظم السياسات في مجال التصنيع إلـى محاولـة نشـر    وعليه فقد سع  
الصناعة بقدر كبير في معظم أقاليم البلاد، إلا أن ارتباط الصناعة بمناطق تركـز  

فر البنى التحتية من خدمات ومصادر طاقة وطـرق  االسكان في البلاد ومناطق تو
فر اوعمالة وسوق مما شجع على الاستثمار في المناطق الأكثر نصـيباً فـي تـو   

علـى   مناطقعوامل التوطن الصناعي هذه إلى اختيار مواقعها بالقرب من هذه ال
  .الرغم من تشجيع الدولة للصناعة وانتشارها في معظم أقاليم البلاد بشكل متوازن

  

                                           
  .334ص مصدر سابق، ،م99-69عاماً  30صبحي قنوس وآخرين، ليبيا الثورة، في  )1(
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  )13(جدول رقم 

  م2001 -1971التوزيع الجغرافي للمنشآت الصناعية في ليبيا للفترة              

  %  الزيادة  %  2001  %  1971  المنطقة

  21.8  5914  23.0  6794  36.8  880  طرابلس
  12.6  3426  12.9  3800  15.7  374  بنغازي
  4.8  1296  5.2  1530  9.8  234  الزاوية
  1.2  309  2.2  646  14.0  337  غريان
  6.6  1800  6.7  *1966  7.0  166  الخمس
  6.1  1657  6.2  1825  7.0  168  ةمصرات
  2.1  592  2.0  590  1.2  28  الخليج

  2.9  784  2.9  843  2.5  59  الجبل الأخضر
  1.0  268  1.2  370  4.3  102  درنة
  3.6  976  3.4  1016  1.7  40  سبها

  37.3  10112  34.3  10112  -  -  المناطق الأخرى
  %100  27104  %100  29492  %100  2388  المجموع

  .تشمل منطقة زليتن*                                    :استناداً إلى طالبتجميع ال: المصدر
، الصناعات م1971ـ مركز البحوث الصناعية، قسم الدراسات الاقتصادية، المسح الصناعي لعام 

  .93، صم1973التحويلية في الجمهورية العربية الليبية، 
، مصـدر  م2001ـ الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصـناعي لسـنة   

  .3-2سابق، ص ص

بالنظر إلى الجدول السابق نستطيع أن نقـارن بـين انتشـار المنشـآت       
الصناعية في المناطق المختلفة، ففي بداية السبعينيات حيث كانت هذه المنشـآت  

فر فيهـا  ايغلب عليها الطابع الخاص وهي مرتبطة بالمناطق الساحلية التـي تتـو  
أقـاليم الـبلاد    عوامل توطن مثل هذه الصناعات، ولم تكن الصناعة منتشرة في

الأخرى خلافاً لبعض الصناعات التقليدية البسيطة، إلا أن الاتجاه بعد قيام الثورة 
إلى نشر الصناعة في معظم الأقاليم والاهتمام بها نتيجة لما لهـا مـن    يشير كان

  .أهمية كبيرة في تنمية الاقتصاد القومي
اراتها الصناعية وعليه فقد زادت الدولة عن طريق القطاع العام من استثم  

لمختلف فروع هذه الصناعة، وقامت بإنشاء قلاع صناعية كبيـرة فـي منـاطق    
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حوالي  م1971من ليبيا، حيث بلغ عدد المنشآت الصناعية في سنة  متفرقة أخرى
مصـنعاً بالقطاعـات    29492فأصبحت  م2001مصنعاً، زادت في سنة  2388

ن هذه المنشآت الصناعية تم م% 37.3العام  والخاص والتشاركي، كما أن نسبة 
ها في مناطق أخرى غير الموضحة في الجدول السابق، وهذا دليـل علـى   ؤإنشا

وجود سياسات لنشر الصناعة في أقاليم البلاد بشكل متوازن نوعاً ما، بما يـؤدي  
التنمية الاقتصادية لتلـك   الخصائص المكانية متمثلة في تحقيق من نوع إيجادإلى 

  .ت فيها الصناعةالمناطق التي أنشئ
وإذا ما قارنا بين المناطق المختلفة في أعداد المنشآت الصناعية فإننا نجد   

أن أقطاب النمو الرئيسة وهي طرابلس وبنغازي تستأثر بنصيب كبير منها حيـث  
تقريباً من مجموع المنشآت % 36وصلت نسبة أعداد المنشآت الصناعية بهما إلى 

ين القطبين مـع  ذت نسبة عدد المنشآت الصناعية لهلالصناعية في ليبيا، بينما وص
من أعداد المنشآت الصناعية علـى  % 54منطقة الزاوية والخمس ومصراته إلى 

  .مستوى ليبيا بالكامل
وعلى الرغم من محاولة تطبيق سياسة الانتشار الصناعي في ليبيـا فـي     

اب تمشياً مع معظم الاستراتيجيات إلا أن الصناعة لازالت متركزة في تلك الأقط
أضـاف خصـائص مكانيـة لهـذه     مما  ،تركز السكان والخدمات والبنى التحتية

اختيار  عندفي تلك المناطق، وخاصة  السلبية  آثار الصناعة السياسات تمثلت في
مواقعها بشكل لا يتناسب في كثير من الأحيان مع الظـروف البيئيـة وسـلامة    

  .الإنسان والحيوان والنبات والتربة
تها هـو محاولـة تحديـد    سوغاوعليه فإن من أهم أهداف هذه الدراسة وم       

المتغيرات التي ساهمت في انخفاض مستوى تحقيق أهـداف سياسـة الانتشـار    
 أثناء اختيار مواقعهـا دون أي اعتبـار  في الصناعي، مما زاد من آثار الصناعة 

لهذه الدراسة، والتي  ثالثةللمؤشرات السابقة، وذلك يدل على مصداقية الفرضية ال
بأن تركز السكان في المنـاطق الشـمالية أدى إلـى تركـز      في مضمونها تقول

، والتي لم يؤخـذ فـي   الصناعة بها مما زاد من آثار الصناعة على تلك المناطق
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ختيار مواقع الصناعة المناسبة فيها مما أدى إلى تدني كفاءة مثل هـذه  ا الحسبان
    .لنشر الصناعة بهاالسياسات 

بعد التعرف على   �W!'ز/�4א��D>�6א�	������>�;�A@'א?�א��<�ط�א�	���3��#
للبلاد والأسس التي توزيع المنشآت الصناعية حسب المناطق والأقاليم المختلفة 

في هذا التوزيع، ينبغي أن نتعرف أيضاً على توزيع هذه المنشآت  كان لها دور
لفية م الثورة وحتى بداية الأحسب فروع الصناعات المختلفة وتطورها منذ قيا

ن سنة، وبهذا نستطيع التعرف على أي الفروع ية خلال أكثر من ثلاثلثالثا
الصناعية، تم التركيز عليه ونشره وأيها لم يركز عليه في معظم الاستراتيجيات 

  .للبلاد
  )14(جدول رقم 

  م2001 ـ1971للفترة  توزيع المنشآت الصناعية حسب نوع النشاط الصناعي في ليبيا

  %  الزيادة  %  م2001  %  م1971  نوع النشــاط

  7.7  2078  11.6  3421  56.2  1343  الصناعات الغذائية
  7.6  2060  7.1  2102  1.8  42  صناعة الغزل والنسيج والجلود والأحذية

  3.6  968  5.1  1516  22.9  548  الورق والطباعة والأثاث والأخشاب
  3.6  986  3.5  1021  1.5  35  الصناعات الكيماوية واللدائن
  3.8  1023  4.2  1249  9.5  226  صناعة الإسمنت ومواد البناء

  15.2  4121  14.6  4297  7.4  176  الصناعات المعدنية والهندسية والإلكترونية
  58.5  15868  53.9  *15886  0.7  18  صناعات أخرى

  %100  27104  %100  29492  %100  2388  المجمـــــــــوع

  وتشمل أنشطة الصيانة والتصليح  ∗                :استناداً إلى طالبتجميع ال: المصدر
، مصـدر  م1971ـ مركز البحوث الصناعية، قسم الدراسات الاقتصادية، المسح الصناعي لعـام  

  .م89-88سابق، ص
، مصدر سابق، م2001ـ الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصناعي لعام 

  .13-10ص
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  )3(شكل رقم 

  م2001 -1971للفترة  توزيع المنشآت الصناعية حسب نوع النشاط الصناعي في ليبيا

� �

� �

  ) 14( الجدول السابق رقم  إلىعمل الطالب استناداً : المصدر 

يتضـح لنـا توزيـع المنشـآت      والشكل البياني السابقينمن خلال الجدول      
الصناعية في ليبيا حسب نوع النشاط الصناعي، فإذا قارنا أنواع هذه المنشآت بين 

وبين مـا هـي    –بداية الثورة  –ما كانت عليه في السابق خلال فترة السبعينيات 
عليه الآن نجد أن أعلى نسبة كانت تتمثل في فرع الصـناعات الغذائيـة، حيـث    

بين مجموع الفروع الأخرى، تلي ذلك صناعة الـورق  % 56.2شكلت ما نسبته 
ثم صناعة الإسمنت ومـواد البنـاء   % 22.9والطباعة والأثاث والأخشاب بنسبة 

، وهـذا دليـل   %7.4و% 9.5فالصناعات المعدنية والهندسية بنسب على التوالي 

ا���م 1971 م

ا��;��<�ت ا��=ا>$;�  , %56.2

��5<� ا���ل و ا��@;;$? و 
%1.8 ,�;;�=B'د و اC�,ا�

ا�Cرق و ا��2F<� و ا'E;;�ث و 
ا'&:;�ب , %22.9

ا��;��<�ت ا�I$��و�;� و   
ا��Jا>" , %1.5

5;��<� اK��;3L و �;Cاد    
ا���2ء , %9.5

ا��;��<�ت ا���J�$;;� و  
ا�3J�1;�2 و اI�L#�و�$;;� , 

7.4%

5;��<�ت أ&;�ى  , %0.7

     

ا���م  2001 م

ا��;��<�ت ا��=ا>$;�  , %11.6

��5<� ا���ل و ا��@;;$? و 
%7.1 ,�;;�=B'د و اC�,ا�

ا�Cرق و ا��2F<� و ا'E;;�ث و 
ا'&:;�ب , %5.1

ا��;��<�ت ا�I$��و�;� و   
ا��Jا>" , %3.5

5;��<� اK��;3L و �;Cاد    
ا���2ء , %4.2

ا��;��<�ت ا���J�$;;� و  
ا�3J�1;�2 و اI�L#�و�$;;� , 

14.6%

5;��<�ت أ&;�ى  , %53.9

 



122 
 

واضح على التركيز على نوع أو نوعين من هذه الفروع وإهمال الفروع الأخرى 
حيث إنشاء هذه الصناعات وتطويرها والسبب في ذلك ربما يرجع كما قلنـا  من 

سابقاً إلى أن القطاع الخاص كان هو المتصدر في البلاد، فلا يستطيع هذا القطاع 
ستراتيجية الكبيرة والتـي تحتـاج إلـى    لاالمغامرة برأس مال كبير للصناعات ا

  .لغذائيةاستثمارات كبيرة دون عائد سريع كما في الصناعات ا
وبعد قيام الثورة وبداية تطبيق الاستراتيجيات التنموية بدأ التركيـز علـى     

معظم الفروع الصناعية وخاصة الإنتاجية، وعليه فقد تراجعت النسـب لأعـداد   
فروع الصناعات الاستهلاكية، ولكن بالمقابل زادت أنشطة الصـيانة والتصـليح   

الصناعية الأخرى، فوصلت نسـبتها  بشكل كبير، حيث طغت على معظم الفروع 
، وهي تشكل أعلى مستوى في عدد %53.9نحو  م2001حسب التعداد الصناعي 
لكترونيـة بنسـبة   لإالصناعات المعدنيـة والهندسـية وا  المنشآت الصناعية تلتها 

ثم الصناعات الغذائية، ثم الغزل والنسيج، فصناعة الـورق والطباعـة   % 14.6
الإسمنت وتأتي أخيراً الصناعات الكيماوية واللدائن  والأثاث والأخشاب، فصناعة

  %.3.5، %4.2، %5.1، %7.1، %11.6بنسب على التوالي 
د صناعات القطاع ووجصائص المكانية لهذه السياسات هو ولقد كان من الخ      

العام وانتشارها في المناطق الأخرى بهدف نشر التنمية بين مختلـف المنـاطق،   
التشاركي فـي مختلـف   السياسة قد شجعت القطاع الخاص و إضافة إلى أن هذه

القروض المجال، وذلك بتقديم التسهيلات ومناطق البلاد على الدخول بقوة في هذا 
الصناعية طويلة الأجل، والخوض في إنشاء المصانع الأكبر حجماً مـن السـابق   

  .     على شكل تشاركيات إنتاجية
  توزيـع الإنتـاج الصنـاعيـ :رابعاً 
1�����B������F�G6#�وא�)����א���	ز/�4א����ج�א�'!W� من خلال الجدول رقم
تم التطرق إلى توزيع صافي قيمة الإنتاج الصناعي وإجمالي القيمة المضافة ) 8(

، ولقد تميزت بداية الفترة المذكورة م2004وحتى  م1970خلال الفترة من 
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بسبب ضعف مخصصات بضعف في الإنتاج الصناعي والقيمة المضافة، وذلك 
التنمية لهذا القطاع في تلك الفترة، كما أن معظم البنية التحتية للصناعات كانت 
في بداياتها، حيث أولت استراتيجيات التنمية عناية خاصة بقطاع الصناعة، 

  .وقامت برصد نسبة كبيرة من الميزانية العامة لهذا القطاع
افة تـدريجياً حتـى منتصـف    وعليه فقد زادت قيمة الإنتاج والقيمة المض  

الثمانينيات من القرن الماضي، ولقد تعثر الإنتاج الصناعي والقيمة المضافة بعـد  
ي ذلك نتيجة للظروف السياسية والاقتصادية التي مرت بها البلاد متمثلة في تـدن 

بقيادة الولايات المتحـدة   ي فرضته الدول الغربيةذأسعار النفط والحصار الظالم ال
الجوي وكذلك  رظوالذي تمثل في الح) لوكربي(شكلة على ليبيا بسبب م الأمريكية

ر على المعدات والتكنولوجيا الحديثة، مما أثر بشكل مباشر أو غير مباشـر  ظالح
  .ومن بينها الصناعة على جميع القطاعات في ليبيا

وفي فترة التسعينيات بدأت تتزايد قيمة الإنتاج والقيمة المضافة حتى الألفية   
لثانية إلا أن توقف العديد من الصناعات وتمليك مصانع أخرى للمنتجين وتحويل ا

ملكيتها من القطاع العام إلى القطاع التشاركي والخاص، وعدم الاسـتقرار فـي   
إدارات هذه المصانع، كما أن عدم التخطيط لتطوير الآلات وأنماط الإنتـاج بمـا   

لـى اتجـاه الإنتـاج والقيمـة     يتمشى مع حاجة المواطن والسوق، كل ذلك أدى إ
المضافة إلى الانخفاض، وهذا من المشاكل التي تعاني منهـا كافـة الصـناعات    

  .التحويلية في ليبيا

: م2001!'ز/�4א����ج�א�	���#�وא�)����א��F�G6>�;�א2��������9:��6
بعد أن تطرقنا لتوزيع الاستثمارات والقوى العاملة والمنشآت في قطاع الصناعات 

ويلية في ليبيا، ينبغي أن نتعرف على توزيع الإنتاج الصناعي والقيمة التح
المضافة للتعرف على مدى مطابقة التوزيعات السابقة للمنتجات الصناعية والقيمة 

  .المضافة على مختلف المناطق في ليبيا
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  )15(جدول رقم 

  م2001لسنة التوزيع الجغرافي لقيمة الإنتاج الصناعي والقيمة المضافة في ليبيا 

  )بالملاييــــــن(                                                

  %  القيمة المضافة  %  قيمة الإنتاج  المنطقة

  20.1  98.5  19.9  190.0  طرابلس
  16.0  78.5  7.8  74.4  بنغازي
  2.8  13.5  2.2  21.1  الزاوية
  1.5  7.4  1.2  11.8  غريان
  3.9  19.3  6.3  59.9  الخمس
  16.1  78.7  23.5  225.0  مصراته
  1.0  4.5  0.4  3.8  الخليج

  2.6  12.9  2.4  22.9  الجبل الأخضر
  0.5  2.4  0.6  5.5  درنة
  1.9  9.2  1.4  13.2  سبها

  33.6  164.3  34.3  328.1  المناطق الأخرى
  %100  489.5  %100  955.7  المجموع

  :استناداً إلى طالبتجميع ال: المصدر
  .49-46، مصدر سابق، ص صم2001والتوثيق، التعداد الصناعي لسنة ـ الهيئة الوطنية للمعلومات 

  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  



125 
 

  )4(شكل رقم 

  م2001التوزيع الجغرافي لقيمة الإنتاج الصناعي والقيمة المضافة في ليبيا لسنة 

  قيمة الإنتاج     

  

  القيمة المضافة

  
  .)15(الجدول السابق رقم  إلىعمل الطلب استناداً : المصدر

 ـتوزوالشكل البياني السابقين يتبـين لنـا   من خلال مؤشرات الجدول  ع ي
تضـح أن هنـاك   وي الإنتاج الصناعي والقيمة المضافة بين مناطق البلاد المختلفة

بنسـبة   ةاستأثرت بنصيب كبير من قيمة الإنتاج كان أولها منطقة مصـرات  اًأقطاب

%19.9 ,����ا

���زي, %7.8

ا��او��, %2.2

���Oن, %1.2

ا����, %6.3

���ا��, %23.5

ا���$?, %0.4

ا�,82 ا'&�7, %2.4

در��, %0.6

%1.4 ,�123

ا�����) ا'&�ى, %34.3

%20.1 ����ا

���زي %16.0

ا��او�� %2.8

���Oن %1.5

ا���� %3.9
���ا�� %16.1

ا���$? %1.0

ا�,82 ا'&�7 %2.6

در�� %0.5

%1.9 �123

ا�����) ا'&�ى %33.6
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لس من حيـث قيمـة   بين مناطق البلاد، وبهذا تفوقت على منطقة طراب% 23.5
لصلب فـي  الإنتاج الصناعي وربما يرجع السبب في ذلك لإنشاء مجمع الحديد وا

جذب إليه العديد من الصناعات التي تعتمد على  بحري هذه المنطقة ووجود ميناء
  .المواد الخام المستوردة

أما منطقة طرابلس وبنغازي والخمس والجبل الأخضـر فجـاءت علـى      
، %6.9، %7.8، %19.9التوالي من حيث ترتيب قيمة الإنتاج الصناعي بنسـب  

مـن  % 60المذكورة مجتمعة إلى ما يقارب المناطق ، حيث وصلت نسبة 2.4%
م تصل إنتاج الصناعة على مستوى الدولة بالكامل، كما أن بقية المناطق في ليبيا ل

من قيمة الإنتاج الصناعي، وهذا مؤشر واضح على أن انتشار % 35نسبتها إلى 
فر فيهـا عوامـل تـوطن    االصناعة لم يتجاوز المناطق الساحلية الكبيرة التي تتو

الصناعة، وبالتالي اقتصر تأثير هذا الانتشار على تلك المناطق فقط دون غيرهـا  
  .بشكل كبير
منطقة طـرابلس  : تتوزع بين المناطق كالتالي أما عن القيمة المضافة فهي  
ثـم  % 16ثم بنغـازي بنسـبة   % 16.1ثم منطقة مصراته بنسبة % 20.1بنسبة 

، وإذا جمعنـا هـذه   %2.8ثم منطقة الزاوية بنسـبة  % 3.9منطقة الخمس بنسبة 
تقريبا، من صافي القيمة المضافة الصناعية، % 59المناطق نجدها تمثل ما نسبته 

ليل واضـح أيضـاً   ، وهذا د%33.6ناطق في ليبيا فلم تتجاوز نسبتها أما بقية الم
الرغم من انتشارها في مناطق كثيرة فـي ليبيـا إلا أن   على على أن الصناعات 

ستراتيجية الكبيرة لم تنتشر إلاَّ في المناطق الكبيرة من البلاد والتي لاالصناعات ا
  .يوجد بها مقومات النمو الصناعي

3���
�W!'ز/�4א����ج�א�	���#�وא�)����אF�;�<��F�G6%وع�א�	������א1�56
علينا  لكي نتعرف على الإنتاج الصناعي وقيمته المضافة ومن أين تحقق يجب

التعرف على كل فرع صناعي وما حققه من إنتاج في هذا المجال من خلال 
  :الجدول التالي
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  )16(جدول رقم 

           م2001-1971والقيمة المضافة حسب الفروع الصناعية في ليبيا سنة  توزيع الإنتاج الصناعي       

  )دينار مليون(

  نوع النشاط

  م2001  م1971

قيمة 

  الإنتاج
%  

القيمة 

  المضافة
%  

قيمة 

  الإنتاج
%  

القيمة 

  المضافة
%  

  8.2  40.1  28.8  275.5  55.0  13.7  53.4  31.0  الصناعات الغذائية
  5.0  24.6  8.3  79.5  3.6  0.9  4.1  2.4  والأدويةالغزل والنسيج والجلود 

  10.4  51.0  8.0  76.4  15.7  3.9  13.8  8.0  الورق والطباعة والأثاث والأخشاب
  5.6  27.3  12.7  121.6  4.0  1.0  6.9  4.0  الكيماوية واللدائن

  9.6  47.0  10.0  96.4  13.7  3.4  15.3  8.9  الإسمنت ومواد البناء
  38.7  189.2  31.2  298.3  5.6  1.4  5.5  3.2  لكترونيةلإالمعدنية والهندسية وا

  22.5  110.3  1.0  *8.1  2.4  0.6  1.0  0.6  أخـرى
  100  489.5  100  955.7  100  24.9  100  58.1  المجمــوع

  .وتشمل أنشطة الصيانة والتصليح* 
  :                                                         استناداً إلى طالبتجميع ال: المصدر

، مصـدر  م1971ـ مركز البحوث الصناعية، قسم الدراسات الاقتصادية، المسح الصناعي لعـام  
  .89-88سابق، ص

، مصدر سـابق،  م2001ـ الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصناعي، 
  ).57-56(-)51-50(ص
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  )5(شكل رقم 

  م1971سنة لالإنتاج والقيمة المضافة قيمة 

� �

� �

  )16(الجدول السابق رقم  إلىعمل الباحث استناداً : المصدر
  

  

  

  

  

  

  

  

�� ا
	��ج�

ا����<�ت ا��=ا>$�, %53.4

ا���ل وا��@$? وا�,�Cد 
وا'دو��, %4.1

ا�Cرق وا��2F<� وا'�Eث 
وا'&:�ب, %13.8

ا�I$��و�� وا��Jا>", %6.9

اK��3L و�Cاد ا���2ء, %15.3

 �$3J�1وا� �$�Jا���
واI�L#�و�$�, %5.5

أ&ـ�ى, %1.0

ا���� ا������

ا����<�ت ا��=ا>$�, %55.0

ا���ل وا��@$? وا�,�Cد 
وا'دو��, %3.6

ا�Cرق وا��2F<� وا'�Eث 
وا'&:�ب, %15.7

ا�I$��و�� وا��Jا>", %4.0

اK��3L و�Cاد ا���2ء, %13.7

 �$3J�1وا� �$�Jا���
واI�L#�و�$�, %5.6

أ&ـ�ى, %2.4
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  )6(شكل رقم 

  م2001سنة لالإنتاج والقيمة المضافة قيمة 

� �

� �

  )16(الجدول السابق رقم  إلىعمل الباحث استناداً : المصدر

نستطيع أن نقارن بين  والشكل البياني السابقينمن خلال مؤشرات الجدول 
فترة بداية السبعينيات بواسطة المسح الصناعي الذي أقيم في تلك الفترة، والفتـرة  

، فمن حيث قيمة الإنتاج الصناعي م2001الحالية من خلال التعداد الصناعي لسنة 
المختلفة نجد أن الصناعات الغذائية كانت تتصدر القائمة مـن حيـث   بين الفروع 

% 55وكذلك القيمة المضافة والتي وصلت إلـى  % 53.4قيمة الإنتاج التي بلغت 
، جاءت بعد ذلك صناعة الإسمنت ومـواد  م1971بين بقية الفروع الأخرى لسنة 

الثالثة من حيـث  و% 15.3البناء في المرتبة الثانية من حيث قيمة الإنتاج بنسبة 
إنتاجـاً،  % 13.8القيمة المضافة، ثم صناعة الورق والطباعة والأثـاث بنسـبة   

�� ا
	��ج�

ا����<�ت ا��=ا>$� , %28.8

ا���ل وا��@$? وا�,�Cد  
وا'دو��, %8.3

ا�Cرق وا��2F<� وا'�Eث 
ا�I$��و�� وا��Jا>", 12.7%وا'&:�ب , %8.0

اK��3L و�Cاد ا���2ء , 
10.0%

  �$3J�1وا� �$�Jا���
واI�L#�و�$�, %31.2

أ&ـ�ى, %1.0

ا���� ا������

ا����<�ت ا��=ا>$�, %8.2 

ا���ل وا��@$? وا�,�Cد وا'دو��, 
5.0%

ا�Cرق وا��2F<� وا'�Eث 
وا'&:�ب, %10.4 

ا�I$��و�� وا��Jا>", %5.6 

اK��3L و�Cاد ا���2ء, %9.6 

ا���J�$� وا�3J�1$� واI�L#�و�$�, 
38.7%

أ&ـ�ى, %22.5 
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والترتيب الثاني من حيث القيمة المضافة، وتدرجت بقية الفروع كالتالي من حيث 
قيمة الإنتاج الصناعات الكيماوية ثم المعدنية والهندسية، وأخيراً صناعة الغـزل  

  .والنسيج
فقد زادت قيمة  م2001الثانية حسب التعداد الصناعي لسنة  أما في الألفية  

الإنتاج لمختلف الفروع وكذلك القيمة المضافة الصناعية إلا أن فرع الصـناعات  
والقيمـة  % 31.2المعدنية والهندسية والإلكترونية قد تصدر قائمة الإنتاج بنسـبة  

الإنتـاج  جاءت في المرتبة الثانيـة مـن حيـث قيمـة     % 38.7المضافة بنسبة 
والتي احتلت المرتبة الخامسة من حيث القيمـة  % 28.8الصناعات الغذائية بنسبة 

، أما المرتبة الثالثة من حيث قيمة الإنتاج فكانت للصناعات %8.2المضافة بنسبة 
، حيث كانت مرتبتها السادسة من حيث القيمـة  %12.7الكيماوية واللدائن بنسبة 

  .المضافة بين بقية الصناعات
ذه المؤشرات وإن كانت تعبر عن محاولة تحقيق التوازن بين الفـروع  وه  

الصناعية إلا أن ذلك لم يتحقق بسبب تصدر نوع أو أكثر لقائمة الإنتاج والقيمـة  
المضافة، وذلك سببه التركيز في الاستثمارات على فروع صـناعية معينـة دون   

لبعض الصناعات أو غيرها، والسبب في ذلك ربما يرجع إلى المنافسة الخارجية 
التكلفة العالية لإنتاج بعض السلع نتيجة لقلة المواد الخام المحلية، وعـدم قـدرة   

  .السلع على المنافسة في الأسواق الخارجية
ومن الخصائص المكانية الناتجة عن هذه السياسة أن هنـاك منـاطق زاد         

ة لقيام الصناعة بها، إنتاجها من السلع الصناعية، وكذلك من القيمة المضافة نتيج
وتركيز هذه السياسات على توزيع هذه الصـناعات خـارج مـدينتي طـرابلس     
وبنغازي، وعليه فقد بدأت مدن أخرى تنافس هذين القطبين إلى حد ما نتيجة لهذه 
السياسات لنشر الصناعة، كما ارتبطت أنواع من السلع الصناعية بمناطق وأقاليم 

وذلك إما لوجود المادة الخام، أو كنتيجة واضـحة  جديدة من البلاد دون غيرها، 
لهذه السياسة في نشر الصناعة وتوزيعها لتحقيق التنمية الاقتصادية فـي معظـم   

 .       مناطق البلاد
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ً
  :واقع الصناعة في ليبيا حالياً  ـ:أولا

، اتضـح وجـود   اع الصناعي في ليبيـا طمن خلال دراسة واقع وآفاق الق  
العديد من الحقائق حول هذا القطاع المهم، تمثلت في ارتفاع معـدلات الخسـائر   
للكثير من الشركات الصناعية، بالإضافة إلى انخفاض الكفاءة الإنتاجيـة، وقلـة   

مـن   )1(%43معدلات الإنتاج، حيث وجد أن معدلات التشغيل لم تتجاوز نسـبة  
الطاقة الإنتاجية المستهدفة للعديد من المصانع، كما أن زيادة الصعوبات الماليـة،  

  .والخلل في الهياكل التمويلية من الأمور التي أثرت في مجمل القطاع
ومن ضمن نتائج هذه الدراسة، اتضح أيضاً مدى التضخم للعمالة الزائـدة    

الصناعية، حيث ترتب على من إجمالي عدد العمالة % 22.7والتي قدرت بنسبة 
ذلك مصروفات إضافية على كاهل هذا القطاع، ومن خلال التطرق إلـى العمـر   

، حيـث تـم   فتراضي منتهالزمني لمجمل المصانع في ليبيا، اتضح أن عمرها الا
إنشاء معظمها في فترات السبعينيات والثمانينيات، أضف إلى ذلك عدم الاهتمـام  

فر اوير والصيانة الدورية لهـا، وذلـك لعـدم تـو    بإجراء أعمال الإحلال والتط
التشغيلية اللازمة لذلك، مما أدى إلى سوء حالتها الفنية، وتقادم الآلات  اتالموازن

  .وكثرة أعطالها، الأمر الذي أدى إلى زيادة ساعات التوقف للكثير منها
  يتعـذر  العديد من المصانع والوحدات الإنتاجيةعلى ذلك فإن هناك  وبناء 

عمرها الافتراضي اً أكبر داعدأشغيلها اقتصادياً، وهي في حكم المتوقفة، كما أن ت
إلا أنه يمكن الوصول بها إلى مستويات التشغيل الاقتصادي إذا تم الاهتمام منته ،

 مصانع أخرىبها، وإجراء بعض برامج الإحلال والتطوير والصيانة لها، كما أن 
مواكبةً للتقنية الحديثة وزيـادة الإنتـاج    تشتغل بشكل اقتصادي، ويمكن تطويرها

ءة سياسة الانتشـار  أثناء تقييم كفافي  تفصيلاً ، وسنتعرض إلى ذلكوتطوره فيها
  .تبعت في البلادالصناعي التي ا

                                           
 .  8-6ص مصدر سابق،الهيئة العامة للتصنيع، الصناعة واقع وأفاق،  اللجنة الشعبية العامة، )1(
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ومن خلال ما تحققه السلع الصناعية من وفر للنقد الأجنبي حالياً، وذلـك    
فإن  إنتاج مستوردة من الخارج،نتيجةً لاعتماد أغلبها على مواد خام ومستلزمات 

ما ينتج منها يتوقف على ما يخصص لها من نقد أجنبي لتوريد مـواد إنتاجهـا،   
وهذا هو الأساس لتقييم مدى الوفر في النقد الأجنبي الذي تحققه عملية تصنيع هذه 
المنتجات، حيث تم حساب التكلفة المتغيرة والتكلفة الكلية بالنقد الأجنبي لكل سلعة 

اتضـح   ، وعليه فقدةيبيللا المواني مع سعر توريدها جاهزة واصلة إلىارنتها ومق
سلعة تحقق وفراً من النقد الأجنبي، بينما وصلت السـلع التـي لا    214أن عدد 

سـلعة صـناعية    244سلعة، من إجمـالي   30تحقق وفراً في النقد الأجنبي إلى 
مات التشـغيل، وقطـع الغيـار    بالمقارنة مع التكلفة المتغيرة للمواد الخام ومستلز

ومواد التعبئة والتغليف، أما إذا أضفنا تكلفة العمالة الأجنبية، وقسط إهلاك الآلات 
من هذه السلع فقط هـي   208والمعدات، أي بالمقارنة مع التكلفة الكلية، فإن عدد 

سلعة لا تحقق وفراً فـي النقـد    36التي تحقق الوفر في النقد الأجنبي، بينما عدد 
  .)1(جنبيالأ

  أن معظم المنتجات الصناعية تعتمد على الخارج في موادهـا   حظيلا اومم
التي تعتمد عدد السلع  ء بسيط يعتمد على الداخل، حيث وجد أنالأولية، بينما جز

تعتمد بقية سلع فقط، بينما  لا يتجاوز التسعها خلاتدعلى الداخل بنسبة كاملة في م
مـا   دها الأولية ومستلزماتها، كمـا أن في موا السلع على الخارج بنسب متفاوتة

تعتمد بالكامل على مواد مستوردة، وسنتطرق أيضاً إلى ذلـك   ئة سلعةيقارب الم
وكل ذلك لا يؤدي إلى تطور الصناعة وبالتـالي إلـى تطـوير     بالتفصيل لاحقاً،

ت الاقتصاد المحلي للمناطق المختلفة التي توزعت فيها الصناعة، وهذا ما أشـار 
تؤكد وجود ارتباط بين كفاءة سياسة الانتشـار   فرضية الدراسة الثانية، والتي له

  .فر مستلزماته لتحقيق أكبر نسبة من الوفر في النقد الأجنبياالصناعي، ومدى تو

                                           
 .7، صنفسه المرجع السابق) 1(
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مما لاشك فيه أن واقع الصناعة في ليبيا متعثر، ولم يتمكن مـن إرسـاء     
والاعتمـاد علـى الـداخل    صناعات متينة مترابطة تضمن الاستمرار والتجدد، 

كرس التخلف في الحركة الصناعية، لتطوير الأساليب التقليدية في الصناعة، مما 
سـتراتيجية التنميـة   الأهداف والسياسات التي رسمت فـي ا الرغم من كل على 

الصناعية بجميع خطط التحول الاقتصادي والاجتماعي، والتي لم تستطع الصناعة 
  .تحقيقه بالشكل المتوقع

 اًالجدير بالذكر أن قطاع الصناعة في ليبيا واجه إشكاليات أكثر حدة بـدء و  
م، تزامنت مع إلغاء اللجنة الشعبية العامة للصـناعة والمعـادن،   2000من عام 

 م2007-2002مما جعل الفترة مـن  ،هام إلغائواستحداث الهيئة العامة للتصنيع ث
ي أدى إلى تدني مؤشـرات  من أكثر الفترات صعوبة على هذا القطاع، الأمر الذ
  .القطاع إلى أدنى مستوياتها مقارنةً بالفترات السابقة

هذا ما تشير إليه إشكالية الدراسة في هذه الرسالة، والتي تؤكد على أن إن   
ستراتيجية التنمية الصناعية للبلاد لـم  الأهداف والسياسات التي رسمت في اهذه 

ر بنا البحث عـن الأسـباب   ولذا يجدتحقيقها بالشكل المطلوب، تؤهل الصناعة ل
طلاع علـى المشـكلات   إلى هذا التعثر والفشل، وذلـك بـالا  الرئيسة التي أدت 

  .والصعوبات التي تقف في وجه مسيرة الصناعة في ليبيا
  :المشكلات التي تعاني منها الصناعة في ليبيا ـ:ثانياً 
ونمواً سريعين، ات تطوراً يشهدت مسيرة الاقتصاد الليبي منذ بداية السبعين  

التقدم  ما أولته الدولة للتنمية وتحقيق تحقق من خلالها العديد من النجاحات، بسبب
الاقتصادي والاجتماعي من اهتمام متزايد، وقد انعكس ذلك على قطاع الصـناعة  

سـتراتيجيات  له من أهمية بالغة في ظل تلك الا بين القطاعات الأخرى، نظراً لما
، والتي ركزت معظمها على محاولة تحقيق الاكتفاء الذاتي والسياسات التي اتبعت

معـات  ت الأساسية للمجتمع، وإنشـاء المج من السلع المهمة التي تلبي الاحتياجا
  .الصناعية الكبيرة
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ستراتيجيات السابقة العديد من الأهداف الهامة مثـل تحقيـق   كما تبنت الا  
فر فرص العمل، اصادرات، وتوالتنمية المكانية لمختلف المناطق، وتنويع هيكل ال

ومساهمة الصناعة في تنمية الاقتصاد الوطني، والتقليـل مـن الاعتمـاد علـى     
سـتراتيجيات التـي   هذه الاالخارج، وقد تحققت العديد من الإيجابيات على صعيد 

تبناها القطاع الصناعي، إلا أن هناك العديد من الظواهر السلبية التي ترتبت عن 
والتي منهـا مـا يتعلـق بالتوجـه      ت التي تواجه الصناعة،المشكلات والمعوقا

الأدوات ستراتيجي للصناعة، ومنهـا مـا يتعلـق بالسياسـات الصـناعية، و     الا
  .ستراتيجيةالمستخدمة لتنفيذ هذه الا

للظروف البيئية والتركيز علـى الأسـس    كما أن عدم الأخذ في الحسبان  
الأجنبية اللازمة، وعدم  بالعملاتلزمات الصناعية والتمويل الشكلية، ونقص المست

فر المقومات المطلوبة لقيام الصناعة، كل ذلك ساهم في إثراء هذه الظـواهر  اتو
حتمتها ظروف تنمية المجتمع الليبي في  يالسلبية لهذا القطاع داخل المجتمع، والت

الفترات السابقة بعد الثورة، والاتجاه الكلي نحو التركيز على ما يعرف بالأهداف 
، والتي كانت ضرورة ملحة تطلب التركيز عليها بسـبب الوضـع   )1(يةالاجتماع
  :للمجتمع في ذلك الوقت، ومن هذه المشكلات ما يلي المتردي الاقتصادي

1�–���السياسات الصناعية في ليبيا بعد قيام  أول لقد بدأت�Wא�������א����
م نتج عنها إنشاء مركز البحوث الصناعية، والمؤسسة العامة 1970الثورة سنة 

، )2(الصناعية في البلاد اتعوللتصنيع، والتي أوكلت إليها دراسة وتنفيذ المشر
وكنتيجة طبيعية لمرحلة التحول الاقتصادي والاجتماعي من براثن التخلف الذي 

ائداً في البلاد رافقته العديد من المشكلات في هذا القطاع، والتي تعود إلى كان س

                                           
اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، ملف قطاع الصـناعة، اللجنـة الشـعبية العامـة،      )1(

 .7م، ص2006، )أيار( طرابلس، مايو
طرابلس، تقرير اللجنة المكلفة بدراسة المشاكل والصعوبات التي تواجـه  اللجنة الشعبية للصناعة ببلدية  )2(

 .3م، ص1987الإنتاج الصناعي، مركز المعلومات والتوثيق الصناعي، مصراته، 
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ضعف أو غياب التخطيط الصناعي على المستوى الوطني، ويرجع السبب في 
من أجل تنفيذ برامج خطط التحول الاقتصادي  ستعجاليإلى الطابع الاذلك 

  .)1(والاجتماعي
فياً ضمن المناطق الحضرية بالإضافة إلى ذلك تم توزيع الصناعات جغرا  

فر عوامل قيام الصناعة فيها، وعلى الأخص أقطاب التركز اعشوائياً نتيجة لتو
طرابلس، وبنغازي دون أي اعتبار لتنفيذ مناطق صناعية مؤهلة، وكل ذلك تم 
 بخبرات أجنبية، كانت نظرتها إلى هذا التوزيع مادية بحتة، دون الأخذ في

البيئية، واستخدامات الأرض في هذه المراكز و ةالظروف الاقتصادي الحسبان
الحضرية، وبالتالي التوفير في جهود ونفقات تقديم الخدمات لتحقيقها وفورات 

غير طيط والسياسات الصناعية ، وبالتالي برزت نتيجة لسوء التخ)2(اقتصادية
ة العديد من المشكلات التي أدت إلى تدني الإنتاج الصناعي، وانخفاض كفوءال
وعدم قدرته على الأداء الجيد مواكبةً  دلات نمو القطاع الصناعي وترابطه،مع

  .لمسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية
فالتخطيط الصناعي الجيد على المستوى الوطني والإقليمـي يـؤدي إلـى      

وضع أسس اقتصادية وفنية تكون قاعدةً صلبة لانطلاق الحركة الصـناعية فـي   
ستقبلية لتحديد الأهداف والاستراتيجيات لعمل هذا القطاع بكـل  البلاد، والنظرة الم

طور، وبالتالي الوصول إلى تثقة ومرونة للقدرة على مواكبة هذا القطاع للنمو وال
يـد والمناسـب لمواقـع    فالاختيـار الج الأسواق بمخرجات جيـدة،   المنافسة في

ر في مدى بالغ الأث ، لهالصناعات، وإنشاء المناطق الصناعية في أماكنها الملائمة
كفاءة سياسة الانتشار الصناعي بين المناطق، وهذا ما أشارت له فرضية الدراسة 

  .الثالثة

                                           
تطور الصناعة في ليبيا من النمط التقليدي إلى النمط الحـديث، مجلـة كليـة    "المختار محمد إبراهيم،  )1(

 .144، ص2004س، العدد الرابع، الآداب، جامعة الفاتح، طرابل
نجدت زكي، تركي حسن، الموضع الصناعي في النسيج الحضري، مجلة اتحاد الجامعات العربية للعلوم  )2(

 .65م، الخمس، ص1995التطبيقية، المجلد الأول، العدد الأول، 
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ومن الأمور التي زادت من ضعف السياسات الصناعية في ليبيـا خـلال     
يـة، والاكتفـاء   نمائتخلي الدولة عن اعتماد الخطـط الإ  ية، هومسيرتها الصناع

، والذي أثر بشكل بالغ )1(م1986ات في السنوات ما بعد بتطبيق البرامج والميزاني
السلبية في أداء القطاعات الإنتاجية والخدمية عامةً بما فيها قطاع الصناعة، حيث 

، وخاصةً في الفتـرة  )2(أدى ذلك إلى انخفاض حجم الاستثمار في مجال الصناعة
فيـذ  طور قطـاع الصـناعة، وعـدم تن   م، مما أدى إلى عدم ت2007-2000بين 
  .جديدة أو تطوير القائم منها اتعورمش

ات م اتصفت بعدم وجود خطة معتمـدة ذ 1997-م1986كما أن الفترة من   
ية، وتلك الفترة كانت تمر فيها الـبلاد بآثـار   أهداف واستراتيجيات واضحة الرؤ

الحصار الظالم من قبل الدول الغربية، إضافةً إلى تدني أسعار الـنفط فـي تلـك    
الفترة، مما كان له أيضاً بالغ الأثر على معظم القطاعات داخـل الدولـة، إلا أن   

عة ة لقطـاع الصـنا  قتصادية والاجتماعيالاالدولة بعد ذلك اعتمدت خطة التنمية 
يم هذا القطاع، ومحاولة حل المشكلات م، كمحاولة لترم2005-2001للفترة بين 

التي اعترضت سبيله، ووضعه على أرضية ثابتة تمكنه من التطـور والتنـوع،   
وتحقيق التنمية المستدامة، مع الاستفادة في التطبيـق مـن سـلبيات وإيجابيـات     

  .المراحل السابقة
لباً على قطاع الصناعة هو السياسات التي وكذلك من الأمور التي أثَّرت س  

انتهجتها الدولة في البداية حول دعم القطاع العام، وإهمال القطاع الخاص في هذا 
المجال، مما تطلب وقفة جادة لتقييم المرحلة السابقة ومعالجة كل السلبيات التـي  

ي هذا صاحبتها، وفتح المجال أمام القطاع الخاص الفردي والتشاركي للمساهمة ف
  .النشاط

                                           
 مصـدر سـابق،   ،م2002ني للتنمية البشـرية  الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، ليبيا، التقرير الوط )1(

  .173–172ص
م، مركز المعلومات والتوثيـق  2005–2001العام لخطة التصنيع للفترة  الهيئة العامة للتصنيع، الإطار )2(

 .6م، ص2000 ،)أيلول(الصناعي، مصراته، سبتمبر
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 لاتديد من المشكعولقد ترتب على احتكار شركات القطاع العام للسوق ال  
  :)1(تمثلت فيما يلي

  .عدم الاهتمام ببرامج تأهيل القوى المنتجة –أ 
  .عدم الاهتمام بتطوير نوعية الإنتاج للاحتفاظ بالقدرة على المنافسة بالسوق –ب 
  .مام بدراسة السوقضعف البرامج التسويقية وعدم الاهت –ج 
  .ضعف الإدارة وعدم الاهتمام بتأهيل القادة –د 

إضافة إلى ذلك فإن عدم الاهتمام بدراسات الجدوى الاقتصادية بصـورة    
لبية وفقاً للمنظور جيدة كان من الأمور التي ساهمت في اتخاذ قرارات ضعيفة وس

بحيـث تحقـق    قعها وأنواعهااحيث توطين الصناعة، واختيار مو الاقتصادي من
أهدافها من حيث استغلال المواد الخام المحلية، وتحقيق الجـودة والمواصـفات   
الفنية للمنافسة واختيار التقنية الملائمة والمناسبة للبيئة، وكذلك لعمليات الإحـلال  

لهـذه الدراسـات والكـوادر     لاستعجاليالسبب في ذلك هو الطابع والتطوير، وا
الفترات السابقة، نتيجة للتوجهات الراغبة في تحويـل  الأجنبية التي قامت بها في 

المجتمع من حالته الاقتصادية والاجتماعية المتخلفة إلى وضع أفضل ممـا هـو   
عليه، تنفيذاً لأهداف موجهة غاب عنها التخطيط ودراسات الجدوى فـي بعـض   

  .الأحيان ووضع تحقيق الاكتفاء الذاتي كهدف استراتيجي لذلك

�א���������–�2 �אز�����א ��لقد أدى انخفاض قيمة الموازنات �Wא!��ض���
التشغيلية اللازمة للمنشآت الصناعية القائمة مقارنة بالموازنات المطلوبة إلى 
انخفاض معدلات أداء هذه المنشآت، لاسيما وأن معظم الصناعات تعتمد على 

في اعتمادها، وتحويل مواد تشغيل مستوردة، أضف إلى ذلك تأخر هذه الموازنات 
مبالغها بالنقد الأجنبي، الأمر الذي يزيد من تكاليف الإنتاج، وانخفاض الإنتاجية، 

  .وزيادة العبء على الصناعة

                                           
 .9اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، ملف قطاع الصناعة، مرجع سابق، ص )1(
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ة التي واجهت قطاع الصناعة، الكبير عوقاتالموازنة من الم اليةشكإ وتعد  
الطاقة  ، وبالتالي انخفاض معدل استغلاللعدم كفاية ما كان يخصص لهذا القطاع

المتاحة وإنتاج الكميات التي تحقق الوفر، إضافة إلى عدم تحقيق موازنة للإحلال 
والتطوير خلال السنوات الأخيرة، مما زاد من سوء وضعية الآلات والمعـدات،  

  .وارتفاع تكاليف الصيانة وكثرة التوقف
تبع سابقاً من إجراءات إدارية فـي تخصـيص الموازنـة    إضافة إلى ما ا  
بعدم قدرة الإدارة على تحديد كمية وفتـرة التوريـد وفقـاً لإمكانياتهـا،      اتصفت

وظروف الأسواق العالمية، مما أدى إلى عدم الاستفادة من الوفر الـذي يحققـه   
ي الوقت المناسب وبالكميات المناسبة، أضف إلى ذلك الـدائرة الكبيـرة   فالشراء 

وفتح الاعتمادات ومرورها  للعديد من الإجراءات بالتخصيص والاعتماد والإفراج
  .)1(بالكثير من القنوات والإدارات التي تستغرق وقتاً طويلاً

علـى   وكلما اتجهت الدول النامية والفقيرة إلى اختيار الصناعات المعتمدة  
، وأثرت علـى عمليـة التنميـة الصـناعية     تكلاالخارج، كلما زادت هذه المش

العاملين في قطاع الصـناعة   ظروتطورها داخل هذه الدول، ومن خلال وجهة ن
ولين والخبراء في هذا القطاع، اتضح أن عدم توفير مستلزمات التشـغيل  والمسؤ

عملية الإنتاجية، حيـث تعـد مـن    التي تواجه ال من أهم المشكلاتوالإنتاج، هي 
اللازمة لاستمرار وزيادة الإنتاج، ولقد قدرت هذه الأهمية حسب وجهة  المدخلات

  .الأخرى تكلامن بين المش )2(%79نظرهم بنسبة 
وبناء على كل ذلك فإن انخفاض قيمة الموازنات التشغيلية، وتأخر تحويل   

المبالغ بالنقد الأجنبي، وانخفاض سعر صرف الدينار الليبـي مقابـل العمـلات    
م، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع تكلفة الإنتاج خاصةً 2000الأجنبية ابتداء من سنة 

                                           
، مركـز المعلومـات   "المشاكل والصعوبات التي تواجه الشـركات الصـناعية  "الهيئة العامة للتصنيع،  )1(

 .6–5م، ص2000 ،)الأولكانون (والتوثيق الصناعي، مصراته، ديسمبر
، مرجـع سـابق،   "2002ليبيا التقرير الوطني للتنميـة البشـرية   "الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق،  )2(

 .173ص
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ناعة في ليبيا تعتمد على مدخلات أجنبية، كل ذلك تعاني منه الصللصناعات التي 
هذا القطاع، لتخفيـف العـبء    لدى المسؤولين عن بالحسبان هخذحالياً، وينبغي أ

على الصناعة، والمساهمة في زيادة الإنتاج وبالتالي الدخل القومي، ودخل الأفراد 
 ـت ذات قاعدة متينة، لها صفة الولقيام صناعا والمنافسـة فـي الأسـواق،    د وج

وبالتالي فإن الاختيار الأمثل لأنواع الصناعات التي تعتمد على مدخلات محليـة  
هو الخيار المناسب لدولة مثل ليبيا، وذلك لتحقيق النجاح فـي سياسـات نشـر    

فر فيها عوامل الجـذب مـن   االصناعة وتنمية مختلف المناطق وخاصةً التي تتو
الصناعات، وفرضية الدراسة الأولى تؤكد وجود علاقة  ناحية المواد الأولية لهذه

بين نجاح عملية انتشار الصناعة وبين طبيعة اختيار أنواع الصناعات الملائمـة  
  .بين المناطق المختلفة في البلاد

�و'م�א%$�#
א"�–�3  عدم الانضباط وارتفاع معدل تسرب إن�W.-,�א+دא"(
نتيجةً  ،خرىالصناعية إلى مواقع أل المشروعات المدربة لغرض تشغي العمالة

تباع إوعدم الاستقرار الإداري و للدمج أو التصفية أو النقل للشركات الصناعية،
تؤدي أساليب حديثة في الإنتاج، وفي إدارة المؤسسات الإنتاجية، من الأمور التي 

تسهم على استمرار التنمية والتطور الصناعي في البلاد، حيث  إلى خطر كبير
ة جانباً مهماً في العمل الصناعي، فهي العقل المدبر والمنظم في أي كيان الإدار

في وقت واحد، به تتم، ومن أجله ، فالإنسان هو غاية التنمية ووسيلتها اقتصادي
  .ينبغي أن توجد

وبناء على ذلك فإن الاهتمام بالعنصر البشري يجعل منه أفضل وسيلة من   
المنشودة في العمل والإنتـاج، إلا أن عـدم   حيث الكم والكيف، لتحقيق الأهداف 

فر الاستقرار الإداري، والذي يتأثر بالتقسيمات الإدارية وتغيرها من وقت إلى اتو
ةً إلى التصفية أو الدمج آخر، وكذلك دمج وإلغاء الأمانات العامة والنوعية، إضاف
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ء النقل للشركات والمنشآت الصناعية، كل ذلـك يـنعكس سـلبياً علـى الأدا    أو 
  .)1(واستقرار العمل بهذا القطاع

إضافةً إلى تسرب الكثير من الكوادر التي كان يجب الحفاظ عليها، وأثـر    
ذلك على الجهد المبذول لوضع مجموعة الأسس المنظمة للعمل، وما يترتب عـن  
ذلك من ارتفاع في نسبة الإنفاق دون مردود، وضعف في القدرة الإنتاجية للأفراد 

رتيب المسبق والتخطيط المبرمج، كما أن عدم الاختيار الموفق لـبعض  نتيجة لعدم الت
فر الاستقرار الإداري والمعنوي لتلك القيادات، مما أثر في تخلخـل  االقيادات، وعدم تو

م كل اوالتز داخل الشركة الواحدة، ( *)دعصالعلاقة بين مجموعة اللجان الشعبية التي تُ
منها بالصلاحيات والاختصاصات والمسؤوليات الأساسية لإنشاء تلك الشـركات،  

وكذلك طبيعة وحـدود  واللوائح المالية والإدارية المطبقة بها، . ونظامها الأساسي
  .ولية بين الجمعيات العمومية والمؤتمرات الإنتاجيةالعلاقة والمسؤ

ة بهذا القطاع، لكن فني وكل ذلك لا يعني عدم وجود خبرات مؤهلة وكوادر  
وعدم وضع الشخص المناسب في مكانه من الأمور التي أدت إلـى   سوء الاختيار

غيـر  تطبيق القوانين على المخالفين والعديد من الخسائر، وإثارة المشاكل، وعدم 
ملتزمين بالعملية الإنتاجية داخل وحداتهم ومواقعهم، مما هدد ولازال يهدد حركة ال

ية وتطورها، الأمر الذي يدعو المتخصصين في هـذا المجـال   المجتمع الصناع
لكـل هـذه الصـعوبات،     إلى التنبـه والباحثين في المراكز العلمية والجامعات 

يهـا  ها أمام الجهات المعنيـة لتلاف ة لتشخيص أسبابها، ووضعودراستها باستفاض
  .)2(مستقبلاً

                                           
–2001مـن   خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطـاع الصـناعة للفتـرة   "هيئة العامة للتصنيع، ال )1(

 .19م، ص2000، )تشرين الثاني( ، مركز المعلومات والتوثيق الصناعي، مصراته، نوفمبر"م2005
 لشعبية المسـؤولة نظام التصعيد في ليبيا هو ذلك النظام الذي يتم فيه الاختيار الشعبي للجان والقيادات ا*) (

 .           دون أي تدخل من أي جهة ديموقراطيفي كل قطاع من القطاعات بشكل 

 .145المختار محمد إبراهيم، مرجع سابق، ص )2(
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لات الأكثـر  لهم حول المشـك  أراء ن بقطاع الصناعة فيوقد أكد العاملو  
ن عدم الاختيار المناسـب للوظـائف القياديـة،    على هذا القطاع، أ اًريثوتأ أهميةً

وضعف الإدارة في المواقع والمنشآت الصناعية، هي من الأمور السائدة حاليـاً،  
مـن أفـراد العينـة،    % 60نحو  تأثير هذه الإشكالية وتصل نسبة من أجمع على

والذين يؤكدون أثرها الكبير سلباً في معظم المنشآت والمواقع الصناعية العامـة  
  .)1(والخاصة على حد السواء

كما أن كفاءة العاملين في هذا القطاع ترتبط بعلاقة الإدارة بهم، واهتمامها   
لأداء، والحـوافز  ببرامج تدريبهم، وحل مشاكلهم الإدارية، والاهتمام بمعـدلات ا 

التشجيعية، وذلك لتحقيق الوفر المستهدف، مما يعود على حصة هؤلاء العـاملين  
وزيادتها، كما يجب توضيح العلاقة بينهم وبين إدارتهم في شكل تشريع يضـمن  

  .)2(عدم تضارب الاختصاصات، وأداء دور كل منهم على الوجه المطلوب
ها من فتـرة إلـى   تسمياتها وتغيروفي إشارة سابقة للتقسيمات الإدارية، و  
على جميع القطاعات داخل الدولة، فتغيـر التبعيـة    اًكبير ذلك عبئاًسبب أخرى، 

للمواقع الصناعية من تقسيم إداري إلى آخر أثر بشكل كبير على هذه الصناعات، 
مما كان له بالغ الأثـر علـى اسـتقاء    . وتمويلها، والاهتمام بها بتغير الإدارات

عملية استخدامها من و لومات عن هذه المنشآت الصناعيةبيانات والمعوتحصيل ال
إرباكاً كبيـراً للمراكـز العلميـة     ن والمهتمين بهذا القطاع، مما أوجدقبل الدارسي

والبحثية، والطلبة الباحثين عن البيانات المتعلقة بهذه المواقع، وكان ذلك من أهـم  
لوحدات الإدارية من حيث المساحة الصعوبات التي واجهت هذه الدراسة، فتغير ا

كل تسمية فظات إلى البلديات إلى الشعبيات ومن المحا عية بين الفترات المختلفةوالتب

                                           
، نفسه م، المرجع السابق2002الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، ليبيا التقرير الوطني للتنمية البشرية  )1(

 .173ص
، نفسـه  العامة للتصنيع، المشاكل والصعوبات التي تواجه الشركات الصناعية، المرجع السـابق الهيئة  )2(

 .15ص
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من هذه التسميات يتغير معها الإطار المكاني فيما بين هذه الوحدات الإدارية، ممـا  
  .ةقطلمؤشرات التنمية والتطور لكل من تسبب في هذا الخلط والإرباك

تبـاع الأسـاليب الحديثـة    إستقرار الإداري، وقـوة الإدارة، و الا فعملية  
ة على الإنتاج بمعدلات ة، والقوى المنتجة المدربة القادروالمهارات الإدارية والفني

وجودة عالية قابلة للتطور، هو ما يحدد قدرة الصناعة على الاستمرار والتطور، 
النهوض بالمجتمع من التخلـف  والمساهمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، و

إلى النمو، وتطوير دخل الأفراد، والوصول إلى مستويات لا بأس بها أمـلاً فـي   
  .)1(الارتقاء، ونبذ التخلف

4�–��������א �א����� �א�-�/�� �א12'0 3#�W� تحتاج الصناعة إلى الأيدي
والمبرمجة، لدورية رة القادرة على إجراء أعمال الصيانة الطارئة وااهالعاملة الم

ط الإنتاج، والأعمال التي تتطلب مهارات خاصة، ولخط والتشغيل الكفء
والاعتماد في ذلك على الخارج يزيد من تكاليف إنتاج السلع، إضافة إلى الفترة 

ن من مناطق أخرى والزمنية التي تتوقف فيها الآلات إلى أن يأتي الخبراء والفني
ال يساهم في تحقيق عبء كبير على أو من خارج البلاد، كل ذلك ساهم ولاز

  .)2(العملية الإنتاجية
ويرجع السبب في ذلك إلى البنية التعليمية والنظام التعليمـي فـي الـبلاد      

 ي في بداية الأمر، حيث لـم يـراعِ  والذي لم يركز على التعليم المهني التخصص
وعلى الرغم من مؤخراً، النظام التعليمي متطلبات التنمية الاقتصادية في البلاد إلا 

من المعاهد المهنية في كل الشعبيات، إلا أن الاهتمام بهـا ورعايتهـا    فتح العديد
ودعمها من قبل الجهات الرسمية لا يزال ضعيفاً، وهذا يؤدي إلى ضعف خريجي 

  .هذه المعاهد والمراكز

                                           
م، 2001 ،)شـباط ( الهيئة العامة للتصنيع، الجزء الأول من تقرير لجنة إعادة تنظيم الصناعة، فبرايـر  )1(

 .7ص
 .347–346، ص1986بيروت، نهضة العربية، كامل بكري وآخرون، الموارد واقتصادياتها، دار ال )2(
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وهنا تجدر الإشارة إلى ضرورة مواكبة السياسات التعليمية لخطط التحول،   
عات، والتركيز على القطاجميع حتياجات جميع التخصصات على مستوى لتلبية ا

في المعاهد المهنية، وكذلك مراكز التدريب المهني، والتي تميزت  الجانب العملي
ين في التعليم العام، وذلك أدى إلى ضـعف  رعثبقبولها لنسبة كبيرة من الطلبة المت

تـدريب   عة أعباء أكبر في، مما يحمل الصناة للصناعةؤفي تخريج العناصر الكف
  .)1(هؤلاء، وإعادة تأهيلهم

خصصة الوطنية، أثـر علـى   تكما أن عدم استقرار القوة العاملة الفنية الم  
د على ذلك صعوبة تعويض الفاقد في هذا النـوع  اانتمائها وولائها للمهنة سلباً، ز

 ـ  لة الصناعية المتميزة بالخبرة والمهامن العم ز أو وافارة، إضافةً إلـى قلـة الح
انعدامها في كثير من الأحيان، مما أدى إلى تسرب هذا النوع من العمالة الوطنية 

ة، اعية، إلى مواقع أخرى غير الصـناع المدربة لغرض تشغيل المشروعات الصن
قتصـاديات  عنه فقدان هذه الكوادر، وهذا أثر بصورة مباشـرة علـى ا   مما نجم
  .الصناعية اتعورالمش

عاءات العسكرية وبـرامج  ستدالكوادر الفنية أيضاً الا صقومما أدى إلى ن  
متوافقة مع ظروف العملية الإنتاجية، بحجة أداء الخدمة الوطنيـة،  الغير التجييش 

ات دات الإنتاجية، وتعدد أسباب ومسـوغ ن الوحمما زاد من تغيب هذه الكوادر ع
يضاً على الإنتاج أ مالة الأجنبية فجأةً كان له أثراء عن العالتغيب، كما أن الاستغن

الخبرات الأجنبية المتخصصة في أعمال الصيانة الكبيـرة ذات   الصناعي، وكذلك
يـد مـن   دالمستوى العالي من المهارة والتخصص، تصطدم عند اسـتدعائها بالع 

، مما افي الحصول على التأشيرة، أو في سداد مستحقاته العقبات الإجرائية سواء
استكمال عمليات الصيانة في فترات مناسـبة،   يؤدي إلى تأخر هذه الخبرات عن

  .وكل ذلك يعود بالأثر السلبي على العملية الإنتاجية عموماً

                                           
م، 2005–2001الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطاع الصناعة للفترة من  )1(

 .19، صنفسه المرجع السابق
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فالصناعات الوسيطة هي التي لها القدرة على تحقيق الـروابط الأماميـة     
أن الاستثمار في هذه الصناعات يحتاج إلى رؤوس أموال والخلفية للصناعة، إلا 

 فـي البدايـة   كبيرة، فدخلت الدولة على هذا النوع من الصناعات، حيث وصلت
، كمـا وصـلت   %15الأهمية النسبية للصناعات الهندسـية والكهربائيـة إلـى    

 لاحقـاً  ، إلا أن عدم ارتفاع هذه النسب)1(%12الصناعات المعدنية الأساسية إلى 
هو ما أضعف قاعدة هذا النوع من الصناعات، كما أن هذه الاستثمارات اقتصرت 

وأهمهـا مجمـع الحديـد     والصناعات الكيماويـة،  على صناعة الحديد والصلب
  .أبي كماش الصناعات الكيماوية بمنطقة مجمعووالصلب في منطقة مصراته، 

د، إلا أنه الرغم من وجود معادن أخرى في مناطق متفرقة من البلاوعلى   
دنيـة أساسـية   ات معصناعية أخرى عليها، فلا توجد صناعلا توجد استثمارات 
والنحاس، كما لا توجد صناعات مهمـة فـي مجـال     الألمنيومأخرى في مجال 

 السبائك، الأمر الذي أدى إلى إضعاف الصناعات المعدنية الوسيطة، وجعلها غير
لازمة لتطويرها، وكـل ذلـك   ال تبالمدخلاداد الصناعات الهندسية قادرة على إم
مدى أهمية النهوض والاهتمام بهذا النوع مـن الصـناعات المعدنيـة     يؤكد على

  .جلة التنمية الصناعية وتطورهاعالأساسية، نظراً لما لها من قدرة على دفع 
فعدم الاهتمام والتركيز على إقامة الصـناعات الاسـتهلاكية والوسـيطة      

لا  مامياً وخلفياً، هو من الأمور التـي تكاملة فيما بينها أوالإنتاجية المترابطة والم
ؤدي إلى تنويع بنية الناتج الصناعي وتغيير الهيكل الصناعي القائم، والذي يتميز ت

بالضعف في قاعدته الأساسية، فإقامة الصناعات المعدنية والهندسـية المختلفـة،   
لصناعات الأساسية القائمة والسلع المعمرة، والمنتجات الكيماوية، وارتباطها مع ا

                                           
م، 2005–2001ية لقطاع الصناعة للفترة من الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماع )1(

 .39، صنفسه السابقالمرجع 
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مثل مجمع الحديد والصلب ومجمع أبي كماش هو الذي يحقق التكامل والتـرابط  
  .)1(التكنولوجي وزيادة المنافع المتحققة من التصنيع وضمان نجاحه

ضـها،  عأما عن غياب التنسيق والترابط بين المنشآت الصـناعية مـع ب    
الأمور الموجـودة، والتـي    هي منوبغيرها من القطاعات الاقتصادية الأخرى، ف

على كل القطاعات بما فيها الصناعة، فالضعف في التعاون والتبـادل   عبئاً تسبب
 الاقتصـادية  اتها وبينها وبين القطاعاتبين المنشآت الصناعية وإدار لمعلوماتيا

سبب الكثير من المشكلات التي أدت إلى تعثر الصناعة أو التقليـل مـن    الأخرى
وط بها لتعزيز الهيكل الاقتصادي الوطني في ليبيا، الأمر الذي يـدعو  الدور المن

إلى علاج هذه المشكلات لتحقيق التنسيق والترابط بين هذه المنشآت الصناعية، أو 
  .)2(القطاعات الاقتصادية الأخرى في البلاد

اعية أعمالاً واختصاصات هـي  كما أن مباشرة المنشآت والشركات الصن  
 ـ  لأجهزة أو أساس وليات ؤقطاعات أخرى زاد من إجهاد قدراتها، وتحملهـا لمس

إضافية، مما أوقعها في العديد من الأخطاء، مع العلـم أن هـذه الاختصاصـات    
تقوم بـه، فمركـز   م، وكل جهة لها دورها الذي يجب أن 1970محددة منذ سنة 
الوطنيـة  يتولى كل الدراسات الفنية المختلفة، أمـا المؤسسـة   البحوث الصناعية 

الإشـراف  للتصنيع فتقوم بدور التنفيذ، أما الأمانة العامة فتقوم بدور التخطـيط و 
اختصاصه،  حسب ولية القطاعات الخدمية الأخرى كلٌّوالتنسيق، إضافةً إلى مسؤ

لتحديد الأدوار والصلاحيات التي تتناسب وظروف العملية الصناعية بكل مرونة 
  .لإنتاجي المنظمويسر، تحقيقاً للمجتمع الصناعي ا

فر البنية التحتية لمعظم المنشآت الصناعية المشيدة، مما جعل من افعدم تو  
الضرورة أن تتولى هذه المنشآت بنفسها توفير المرافق الأساسية والمساعدة، مما 

قسـط   أثقل كاهل القطاع الصناعي في الإنفاق على أصول غير منتجة، وارتفاع

                                           
           اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والمالية، استراتيجيات وسياسات التصنيع الملائمـة فـي الجماهيريـة،    )1(

 .7م، ص1994 ،)الأولتشرين ( مركز المعلومات والتوثيق الصناعي، أكتوبر
 .8، صنفسه ناعة، المرجع السابقاللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، ملف قطاع الص )2(



147 
 

إضعاف مؤشراتها الاقتصادية، وكل ذلك راجـع   مالإهلاك لهذه المنشآت، ومن ث
إلى عدم تنفيذ للمناطق الصناعية المؤهلة لإقامة المصانع والوحـدات الإنتاجيـة،   

  .)1(الأمر الذي أدى إلى تدني الاستثمار الأجنبي والأهلي في مجال الصناعة

�א�:��9–�6 �א%;���م 'م�
1��وא��� �א+<=ل تعتبر الصناعة من �W	@א/?
عات الحيوية، والتي تتصف بالتطور والتغير وعدم الثبات على تقنية بذاتها، القطا

. مكن أن تكون في عزلة عن التجديد والتطويريوهي من القطاعات التي لا 
م تطوير المواصفات القياسية الليبية دواستعمال البدائل وأساليب الإنتاج المستحدثة، فع
ديثة وفق المعايير العالمية، وعدم إصدار في الصناعة، وذلك لاستيعاب التقنيات الح

صفات جديدة وتحديث المواصفات الموجودة من الأمور التي تؤثر سلباً على امو
  .استمرار وتطور العملية الإنتاجية في البلاد

ومن الأمور التي تزيد من حدة هذه الإشكالية هو قلة الإنفاق على أعمـال    
استثماري نتيجة  إنفاقدم وجود المبرمجة، وذلك لعالإحلال والتطوير، والصيانات 
، كما أن قفل جميع المنافذ التـي تطـل علـى    )2(لضعف الوضع المالي للشركات

وات وزيارة ندوعدم المشاركة في ال ،مواكبة أساليب التطوير الموجودة في العالم
م أعمال التطوير والإحلال الصناعي بل سيكون من خدالمعارض المتخصصة لا ي

  .القائم فعلاً كما هو موجودشأنه تجميد الوضع الصناعي 
ي تم تنفيذها لغرض الإحلال لكل الواردات على كما أن اعتماد المصانع الت  

مواد خام ومستلزمات إنتاج خارجية، زاد من عبء تحمل ميزان المدفوعات من 
استمرار تشغيل هـذه الصـناعات وصـيانتها، دون أن     النقد الأجنبي، في سبيل

، الأمر الذي جعـل هـذه المنشـآت    )3(يصاحب ذلك رفع نسبة المدخلات المحلية

                                           
 .9اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، ملف قطاع الصناعة، مرجع سابق، ص )1(
 .27–25، صنفسه المرجع السابق )2(
م، 2005-2001ية لقطاع الصناعة للفترة من الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماع )3(

 .19، صمرجع سابق



148 
 

تراوح في مكانها، ولا تعير أي اهتمام لعمليات الإحلال والتطوير التقني، نتيجـة  
  .انشغالها بوضع حلول آنية لهذه المشكلات التي تمر بها

 ـ  ولين مسؤلمن ا رأي عدد وفي   ين ملاوالخبراء والإداريـين المحليـين الع
تقادم التقنية المستخدمة في الإنتاج وعدم القدرة  اتضح أن إشكالية بقطاع الصناعة

، حيث تصـل  اعلى تحديثها، هي من المشكلات التي تعاني منها الصناعة في ليبي
رصـد  بين المشكلات الأخرى، وذلـك لعـدم    )1(%62أهميتها النسبية إلى نحو 

السيولة النقدية الملائمة لهذه العمليات، بحيث تواكب التغير والتطور للصناعة من 
وقت لآخر، ولقد بلغت السيولة المتاحة لشركات ومصانع هذا القطاع في نهايـة  

449.6م أدنى مستوياتها بنحو 2006سنة 
مليون دينار، مع الإشارة بأن هـذه   )2(

بي حديد والصلب والصناعات الكيماوية بأي شركات الإسمنت والفالسيولة مركزة 
  .فقط علافكماش وشركات المطاحن والأ

أن هذه المشكلات تعترض طريقة التنمية الصناعية فـي   من الرغمعلى و  
قيـق نمـواً سـريعاً    نتيجة لمحاولة هذه الـدول تح  ،مجمل الدول النامية والفقيرة

بشكل يؤدي إلى الاختلال النسبي فـي العلاقـة    ،الصناعية اتعورومتلاحقاً للمش
الفنية والتكامل الصناعي بين المشروعات الصـناعية الإسـتراتيجية والصـغيرة    

القطاع الأهلي، وعدم القدرة على التعامل مع الصناعات الوسيطة، وما صناعات و
تتطلبه هذه الصناعات من إمكانيات وتقنيات وخبرات، ففـي جمهوريـة مصـر    

م الاتجاه إلى تحقيق التوازن بين تنمية الصناعات الأساسية والصناعات العربية ت
كقاعدة لمواجهة المشكلات التي تواجه التطور الصـناعي، وذلـك    ،الاستهلاكية

بتحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع الاستهلاكية، والتوسع في إنتاج السلع التي تجـد  

                                           
م، مرجـع سـابق،   2002الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، ليبيا التقرير الوطني للتنميـة البشـرية    )1(

 .173ص
م، 2007–2002سياسات واستراتيجيات الفترة اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، تقييم  )2(

 .3صم، 2008مركز المعلومات والتوثيق الصناعي، مصراته، 
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ات الأساسـية كـدعم للتنميـة    ، والتركيز على الصـناع اًوخارجي اًداخلي اًرواج
  .)1(الصناعية
ولا يعني ذلك أن الصناعة في ليبيا لم تهتم ولو بشـكل بسـيط ببـرامج      

كان مـن   لتقني العلمي والتعليمي والمؤسسيالإحلال والتطوير، فتوظيفها التقدم ا
أولويات خطط وبرامج وميزانيات التنمية طيلة الفترات الماضية المتعاقبة، حيـث  

هذه الاستراتيجيات في المراحل الأولى تحقيق إحلال جزئي وكلي فـي  استهدفت 
كل الأنشطة الصناعية الممكنة الرئيسة منها والفرعية، وفق مبدأ النمو المتـوازن  
لتحقيق الاكتفاء الذاتي من السلع والمنتجات الضرورية، كما تدرجت لتمتـد إلـى   

تاج الوطني إلى الأسواق بعض الصناعات الموجهة للتصدير، وبالتالي دخول الإن
ة الليبية لازال محدوداً أو بعيداً عن يالعالمية، إلا أن حجم وقيم الصادرات الصناع

الطموح، ومن أسباب ذلك عدم الاهتمام الكافي ببرامج الإحلال والتطوير مجاراة 
  .للتغيرات الفنية والتقنية المستمرة في هذا المجال


و����9א���
1-���א��–�7����7��8אA�#Wالتشريعات أحد ركائز السياسة  تعد�
ي الصناعية، وهي تتطور بما يخدم التغيرات الهيكلية في القطاع الصناع

لات الاقتصادية والاجتماعية لجميع القطاعات، إذ لابد من النظر المصاحبة للتحو
فيها بين كل فترة وأخرى بما يلائم خطط التنمية داخل المجتمع، وعدم مرونة 

واللوائح والتشريعات النافدة المنظمة لعمل المنشآت الصناعية، وتحميلها  القوانين
من المشكلات التي تساهم  هو بأعباء مالية كبيرة من الضرائب والرسوم الجمركية
  .)2(في زيادة العبء على الصناعة وتطورها في ليبيا

كما أن بعض التشريعات النافذة لا تواكب تحقيق الأهداف الطموحة لخطة   
ة والقدرة على اتخاذ القرار في يث أفقدت الشركات الصناعية المرونالصناعة، ح

قانون نظـام   الوقت المناسب، وبالصورة التي تخدم أغراض الصناعة، فمثلاً حد
                                           

م، دمشـق،  1997رجاء وحيد دويدري، جغرافية الوطن العربي في إفريقيا، منشورات جامعة دمشـق،   )1(
 .294ص

 .10، صنفسه اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، ملف قطاع الصحة، المرجع السابق )2(
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تحفيز العـاملين، وكـذلك   من قدرة الإدارات الصناعية على ) 15(المرتبات رقم 
حرية اتخاذ القرار من قبـل الإدارة  ي فرضها قانون الخدمة المدنية على القيود الت

عـاملين بهـا،   ياجاتها وظروفها ومعدلات أداء الحول العمل والاستخدام وفقاً لاحت
كما أن بعض الإجراءات والأحكام القضائية تؤسس أحياناً على قـانون الخدمـة   
المدنية باعتبار أن الشركات العامة مملوكة للدولة رغم أنها مؤسسـة كشـركات   

اً لأحكام القانون التجاري، وعليه كان هنـاك العديـد مـن الأحكـام     مساهمة وفق
 مالية كبيرة سواء كان ذلـك بحـق أم   القضائية التي كبدت هذه الشركات خسائر

  .دون وجه حق
وعليه فقد اتجهت السياسات الصناعية في ليبيـا بنـاء علـى التغيـرات       

الـوطني إلـى تطبيـق    الاقتصادية التي يشهدها العالم، وتأثيرها على الاقتصاد 
التشريعات التي تهدف إلى فتح المجال أمام القطاع الأهلي الفردي والتشـاركي،  
وكذلك الاستثمار الأجنبي لمزاولة النشاط الاقتصادي كتغيير جوهري في هيكـل  
الاقتصاد الوطني تأطر ذلك بشـكل واضـح فـي خطـة التنميـة الاقتصـادية       

ابهة هذه الإشكاليات العديـدة التـي   كنوع من مج )1(م2005-2001والاجتماعية 
  .تتعرض لها الصناعة

اهل القطاع الصناعي كان لها دور قلت ككما أن الضرائب المختلفة التي أث  
أيضاً في تفاقم هذه المشكلات، والتي أصبحت لا تتناسب مع الاسـتثمارات   بارز

 ، ومـن ناحيـة  …لشركات المساهمة، وضريبة الإنتـاج الحالية، فهناك ضريبة ا
أخرى فإن الإعفاء من الضرائب والرسوم الجمركية الذي منحه قانون الميزانيـة  

، م كان في حقيقته ووفقاً لنصوص القانون تأجيلاً للدفع، وليس إعفـاء 2000لسنة 
أن واردات  لىإوبالتالي لم يلغ تأثير هذه الضرائب والرسوم على التكلفة، إضافة 

مات تشغيل تخضع لرسوم جمركية تبدأ الشركات الصناعية من مواد خام ومستلز
مع عمليـات   عالية، كما أن هذه الإجراءات لا تتلائم ، وتصل إلى نسب%15من 

                                           
م، 2005-2001قطاع الصـناعة للفتـرة   الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية ل )1(

 .21مرجع سابق، ص
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التصدير لبعض الشركات، فما ينجم عنها من تأخير يزيد من الأثر السلبي علـى  
  .)1(الشركات العالمية ذه الشركات وموقفها في السوق بينمصالح وسمعة ه

معظمهـا   أن الصناعية من تعدد نظم الرقابة باعتبـار  كما تعاني المنشآت  
لرقابية والتي في الغالب شركات مملوكة للدولة، فالعدد الكبير للأجهزة والقنوات ا

وتسيطر على جزء كبير مـن وقـت وجهـد الإدارة، وجهـد      نفسه العمل تؤدي
نميـة  الأجهزة التنفيذية بها لتوفير البيانات اللازمة، وكل ذلك لا يسـاعد علـى ت  

وتطوير هذا القطاع، كما أن معظم شركات القطاع الصناعي تعاني مـن حجـم   
المديونية، وعدم الالتزام بالسداد، وخاصة الديون المتعلقة بالجهـات والأجهـزة   
العامة، وقد أعدت تقارير بديون هذه الجهات، وحصرها وأحيلت لأمانة الماليـة  

ءات العملية والفعليـة لـم تجـد    لغرض إجراء التسويات اللازمة، إلا أن الإجرا
نحـو   إلـى  م1996طريقها للتنفيذ، وقد وصلت هذه الديون فـي نهايـة سـنة    

135.660.201
 ـ دينار ليبي )2( ر السـيولة الماليـة   ، الأمر الذي ساهم فـي تعث

  .للشركات، ومزيد من الخسائر بسبب عدم قدرتها على الإيفاء بالتزاماتها
 يا تتعرض لضغوط شديدة مـن جميـع  ليب كما أن الشركات الصناعية في  
تجاوزاً للتشريعات النافذة وفقاً لأحكـام   لشعبية والعامة، الأمر الذي يعدالجهات ا

قانون النظام المالي للدولة والذي لا يبـيح صـرف الهبـات أو المسـاعدات أو     
المساهمات إلا بقرار من اللجنة الشعبية العامة، وإذا زاد هذا المبلغ عـن عشـرة   

علـى  إضـافي  يؤدي إلى عبء ، مما )3(نار فلا يجوز صرفه إلا بقانونآلاف دي
تكاليف الإنتاج، وبالتالي على أسعار السلع المنتجة، بالإضافة إلى ما تتعرض لـه  

  .هذه الشركات من مساومات من قبل تلك الجهات

8�–�:�/�51�ج في ليبيا العديد من قد واجهت السلع الصناعية التي تنتل�W=��א��6
المشكلات في التسويق عبر الفترات المختلفة الماضية، ففي البداية كان أسلوب 

                                           
 .15-8الهيئة العامة للتصنيع، المشاكل والصعوبات التي تواجه الشركات الصناعية، مرجع سابق، ص )1(
 .11، صنفسه المرجع السابق )2(
 .16، صنفسه سابقالمرجع ال )3(
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حيث تكدست السلع التسويق من الأمور التي زادت من الإرباك في هذا المجال، 
ما أدى إلى انخفاض الإنتاج وتوقفه في كثير من الصناعية في بعض المصانع، م
هو خضوع معظم المنتجات الوطنية لقنوات توزيع الأحيان، والسبب في ذلك 

الإنتاج، كما أن فقدان جميع لا تملك القدرة المالية الكافية على استيعاب  ،محددة
الصلة المباشرة مع المستهلك وبالتالي عدم انعكاس رأيه عليها وتطويرها، أضف 

ت في وكل ذلك من الأمور التي ساهم ،لهذه السلع الجبرية إلى ذلك التسعيرة
  .إضعاف التسويق الداخلي والخارجي لهذه السلع

أما في الوقت الحالي فإن المنتجات الوطنية تواجه مشكلة المنافسة الحـادة    
المستوردة المنافسة للإنتاج الوطني والتي تعد  بالسلع راق السوقة لإغوذلك نتيج

تطـويره   الأكثر جودةً وأقل ثمناً، دون حماية للمنتج المحلي أو المسـاهمة فـي  
عن المنتجات الوطنيـة   ينمجاراة لمنافسة السلع الأجنبية، وبالتالي عزوف الكثير

  .)1(في ظل هذه الظروف
كما أن الإجراءات المصرفية، واعتماد الشركات الوطنية علـى الجهـاز     

المصرفي في تمويل وارداتها ازداد بشكل ملحوظ بناء على التغيرات التي طرأت 
 لم يواكبه تسهيل في هذه الإجراءات مما تسـبب  مر الذيعلى سعر الصرف، الأ

، وارتفـاع  %50ندية لتصل إلـى  المست الاعتمادات رتفاع نسبة معدل تغطيةفي ا
، وتدني معدل الفائـدة  %7.5معدل الفائدة على التسهيلات والقروض لتصل إلى 

 ، وعدم وجود برامج لتمويل الصادرات بالنقد%2.5على الودائع حيث وصل إلى 
  .الأجنبي
وخاصـةً   ،إضافةً إلى ذلك كله فإن عدم استقرار سعر الصرف وانخفاضه  
قرار الأسواق زاد مـن حـدة   والتغيرات السريعة له وعدم است ،م2000منذ سنة 
بالنسبة للشركات الصناعية وتكبدها للخسـائر نتيجـة لـذلك، كمـا أن      الإشكالية
ر الصادرات الصناعية بسـع صرف ليبيا المركزي بعدم احتساب قيمة مإجراءات 

                                           
 الدراسة الميدانية، مقابلة شخصية، مع المهندس محمد البرقلي، مدير إدارة التخطيط والمعلومات بمركز )1(

 .م2008. 12.  31التخطيط الصناعي، مصراتة، بتاريخ 
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عتمادات الاستيراد بالسعر الخاص وتحصيل واقعية فتح ا الصرف الخاص، وعدم
كان من العوامل السلبية علـى تحفيـز    ،قيمة الصادرات بسعر الصرف الرسمي

ويمكننا تلخيص مجموع الصعوبات التي تواجـه عمليـة   ، )2(1الصناعة للتصدير
  :)3(لعالمية فيما يليتصدير المنتجات المحلية للأسواق ا

التكلفة المرتفعة للمنتج الوطني بسبب الضرائب والرسوم المفروضـة علـى    –أ 
بة النهـر  المنتجات الصناعية المحلية مثل ضريبة الإنتاج، والشـركات، وضـري  

، والتـي  ..المفروضة على مسـتخرجات المحـاجر   والأتاواتالصناعي العظيم، 
مشكلات الأخرى المختلفة، وهذا كلـه أدى إلـى   أشرنا إليها سابقاً، إضافةً إلى ال

  .ارتفاع الأسعار بشكل لا تستطيع فيه منافسة المنتجات العالمية في السوق
إلزام الشركات بضرورة تقديم اعتماد مسـتندي بقيمـة البضـاعة المـراد      –ب 

تصديرها إلى أحد المصارف داخل البلاد، مما يزيد من الصـعوبات للشـركات   
  .بة في استيراد المنتجات الوطنية الليبيةالعالمية الراغ

ضرورة تقديم الشركة الراغبة في تصدير منتجاتها إلى سلطات الجمارك في  –ج 
نقاط العبور ما يفيد أو يؤكد وجود فائض منها عن حاجة الشعبية الموجـود بهـا   

  .المصنع
الحاجة الماسة إلى استثمارات إضافية لـبعض المصـانع لمواكبـة عمليـة      –د 

التصدير تشمل خطوط الإنتاج وتحديث معدات خطوط التعبئة والتغليف ومعـدات  
  .المناولة
قلة التجهيزات الخاصة بعملية التصدير في المواني الليبية ونقـاط العبـور    ـ ه� ـ

لمعدات الخاصة بعمليات التصدير، مثل المخازن المبردة ومعدات المناولة، وكل ا
خـلال   إجمالهاوكل ذلك أدى إلى انخفاض حجم الصادرات الصناعية والتي بلغ 

                                           
 . 10-9الهيئة العامة للتصنيع، الصناعة واقع وآفاق، مرجع سابق، ص) 2(

مشاكل والمعوقات التي تواجه تصدير المنتجات المحليـة  تقرير عن التصدير وال الهيئة العامة للتصنيع، )3(
م، مركز المعلومات والتوثيـق الصـناعي،   15/9/2001للخارج، إعداد إدارة شؤون الإنتاج والتسويق،

 .         6صمصراتة، 
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1647حوالي  م2006–2002الفترة 
قـدرة   سـنوي مليون دينار ليبي بمتوسط  )1(

مليون دينار، مع العلم أنها مركزة على الحديد والصلب وبعض الصناعات  329
  .الكيماوية

9�–�B2א�-�/��א��=:��
�D	�C-אW� إضافةً إلى الصعوبات السابقة هناك بعض
المشكلات الأخرى التي تتعرض لها الصناعة في ليبيا كارتفاع تكاليف الطاقة 

وانقطاع التيار الكهربائي، وضعف عمليات ) كهرباء، زيت ثقيل وخفيف، غاز(
المناسب، كما أن  الصيانة والحصول على قطع الغيار اللازمة لها في الوقت

ارتفاع تكاليف النقل المقتصر على نوع واحد وهو النقل البري وعدم الاهتمام به، 
وقصور النقل العام للركاب، وخاصةً لمنتجي الصناعة، وقلة الخدمات الصحية 
في المواقع الإنتاجية، وقلة المياه بصفة عامة في البلاد، والافتقار للمؤسسات 

عم المالي والمشورة الفنية والمعلوماتية في مجال القطاع المتخصصة في تقديم الد
التنمية  كل ذلك أصبح سمة شائعة تتعرض لها العام والأهلي، على المستويين

  .في البلاد الصناعية
كما أنه لا يفوتنا هنا الإشارة إلى تجربة تمليك المصانع للمنتجين بهـدف    

 240 يات، حيث تم نقل ملكيـة من سلب ، وما ترتب عليهاابقةعلاج المشكلات الس
مصنعاً للمنتجين بها شملت مختلف القطاعات الصناعية، ويمكن تلخـيص هـذه   

  :)2(السلبيات فيما يلي
معظم المصانع لم تحقق أهدافها نتيجة لعدم تهيئتهـا للتمليـك مـن الناحيـة      –أ 

  .الإدارية والمالية والفنية ودراسة جدواها الاقتصادية
التي تتعامـل   ةالقانوني لهذه المصانع لدى الجهات العامعدم وضوح الشكل  –ب 
تشريعات منظمـة   نتيجة عدم صدور...) ،الضرائب، الضمان الاجتماعي(معها 

                                           
 م،2007–2002سياسات واستراتيجيات الفترة اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، تقييم  )1(

 .2مرجع سابق، ص
                     الهيئة العامة للتصـنيع، خطـة التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة لقطـاع الصـناعة للفتـرة مـن          )2(

 .18–17م، مرجع سابق، ص2005–2001
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لعملية نقل الملكية، وكذلك اختلاف أسس النقل بين منطقة وأخرى، وعدم مراعاة 
 .الحد الأقصى للمساهمة في الوحدات الإنتاجية التي تم تمليكها

نتيجة عدم التحقق من ملكيـة   تكلاعلى هذا الإجراء العديد من المش ترتب –ج 
الأصول المقرر تمليكها كتمليك عقارات وأراضي كانت مملوكة للأفراد والجهات 
العامة وتمليك أصول غير مستفاد منها أحياناً، وعدم وجود أسس وضوابط محددة 

 .يات حتى الآنللتقييم مما جعل هذه المصانع تعاني من هذه الإشكال
لم يتم النظر إلى العدد الأمثل والخبرة والكفاءة للمنتجـين العـاملين بهـذه     –د 

 .المصانع المملكة
بتسديد نسبة من قيمة أصـول المصـنع عنـد    " الشركاء"لم يلزم المالكون  -هـ 

التمليك، مما أدى إلى التأخر في سداد القيمة وعدم المحافظـة علـى الأصـول    
 .شعور بالملكية الحقيقيةالمملكة لعدم ال

تدني مستوى التشغيل في هذه المصانع نتيجة لعدم حصولها على الموازنات  –و 
الكافية، وإقحامها في توريد احتياجاتها مباشرةً مما أدى إلى عدم الاستغلال الأمثل 
للنقد الأجنبي والاتجاه إلى النشاط التجاري لتحقيق إيرادات مالية أكبر وبأسـرع  

 .وقت ممكن
لم تلزم المصانع المملكة بإجراء التأمين الشامل للمحافظة عليها إلى أن يـتم   –ز 

سداد قيمتها، كما أن بعض المصانع قامت بتوزيع نسبة من الأرباح قبل الانتهـاء  
 .من سداد قيمة الأصول المملكة

داخلية تنظم العلاقات المختلفة، وعدم الاستقرار الإداري،  عدم وجود لوائح –ح 
، وانعدام مصادر التمويل، دم وجود مراقبين من الشركات التي تتبعها المصانعوع

ليل الصعوبات المالية إضافةً إلى أن تقييم أصول معظم المصانع المملكة وعدم تذ
كان مبالغاً فيه ومتبايناً من منطقة لأخرى، وقد بلغ عدد الوحدات التي تم تمليكهـا  

م 2006، 2005، 2004ة خـلال سـنوات   في إطار برنامج توسيع قاعدة الملكي
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وحدة إنتاجية بلغ عدد المساهمين فيها نحو  69تحت إشراف الهيئة العامة للتمليك 
5773 1(امنتج(. 

ومن خلال كل ذلك فإن التنمية الصناعية مازالت بحاجة ماسة إلى العقلية 
و حساب ت وامل المؤثرة فيها، وقيمة الوقفتحة والتي تقدر قيمة الصناعة، والعنالم

مقدار الخسارة والربح، ونتائج توقف الآلات الصناعية وما ينجم عن ذلـك مـن   
خسائر ونفقات إضافية، كما أن عدم تقدير أهمية هذه العوامل وخطورتهـا علـى   
الصناعة يترتب عليها عرقلة لمسيرة التنمية الصناعية وتطورها وبالمحصلة عدم 

  .ورفاهية اجتماعية واقتصادية بلوغ المجتمع إلى ما يسعى إليه من تقدم
الخصائص المكانية الناتجة عن مساهمة الصـناعة في تنميـة : ثالثاً 

  :المناطق المختلفة
من خلال التطرق إلى واقع الصناعة الحالية في ليبيا والمعوقات التي تقف   

نستطيع التعرف على العديد من الخصائص المكانيـة   ،في وجه التنمية الصناعية
الناتجة عن مساهمة الصناعة وانتشارها في مناطق مختلفة من البلاد، فلقد كـان  
من أولويات الأهداف الأساسية لاستراتيجيات التنمية الصناعية خـلال الفتـرات   

ق توزيع السابقة هو تحقيق التنمية المكانية المتوازنة في مختلف المناطق عن طري
 فـي  تصاديإلا أن ذلك تم على حساب المنظور الاق. بينها الصناعية اتعوالمشر

لاهتمام الكبير بالتنمية المكانية وتوزيع الصـناعة علـى   أثناء توطين المصانع، فا
مما أدى إلى فشل العديد مـن   ،المناطق المختلفة كان هو الأساس في هذا التوزيع

  .توقفها عن العملالصناعات في كثير من المناطق، و
أدى  ن النظر إلى الجودة والتكلفة، ممـا كما أن التركيز على كم الإنتاج دو  

ة لكثير من هذه السلع إلى ضعف المنافسة للمنتجات المحلية، أصبحت سمة واضح
الأمر الذي أدى إلى العزوف عنهـا   ،الأسواق في العديد من المناطقب المعروضة

                                           
م، 2007–2002سياسات واستراتيجيات الفترة اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، تقييم  )1(

 .3سابق، ص مرجع
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، وذلك نتيجة لعدم السيطرة على نوعية المنتجـات  والاتجاه إلى السلع المستوردة
المستوردة من حيث المطابقة للمواصفات وإغراق السوق بها نتيجة الهدم المفاجئ 

المحلي، ومن جهة أخـرى   تَجنْا أثر على القدرة التسويقية للممم ،لأسوار الحماية
د مـن السـلع   وطنية للعديلفإن عدم كفاية السوق المحلي من الطاقات الإنتاجية ا

الصناعية الأخرى والاحتياج إلى استيرادها من الخارج يمثل سمة أخرى للسـوق  
  .داخل البلاد
ومن الخصائص الواضحة والتي تتميز بها معظم المناطق في ليبيـا هـو     

 البلاد فـي التضخم الزائد للعمالة الصناعية وتدني كفاءتها الإنتاجية، بعد ما كانت 
هذه العمالة المؤهلة لهذا القطاع، الأمر الـذي  الحاد في السابق تعاني من النقص 

يستوجب اهتمام الجهات المسؤولة عن هذا القطاع، وربما يرجع السبب في ذلـك  
الاهتمـام   الصناعية في البلاد وقلـة  اتعورى التوقف أو البطء في إنشاء المشإل

–2002 رة وأخرى، فخلال الفتـرة بـين  بالعمالة الصناعية ودورانها بين كل فت
، بمعدل سنوي قدره اعاملً 2651الة التي تم توظيفها عن م لم تتجاوز العم2006
، ويرجع هذا الانخفاض في التشغيل إلى عدم تنفيذ مشروعات )1(السنة/عاملًا 530

  .جديدة إلا بنسبة محدودة
ومن الخصائص المكانية لسياسات نشر الصناعة في ليبيا اتضح أن معظم   

التحويلية باستثناء النفطية تعتمد على مواد خام ومسـتلزمات تشـغيل   الصناعات 
خارجية، الأمر الذي أدى إلى قلة الاهتمام والبحث والتنقيب عن المواد الخام فـي  

 ية سواء كانت معدنيـة أم مساحات البلاد الشاسعة، وإهمال الموارد الطبيعية المحل
تعثـرة  ن معظم هذه الصناعات مبحجة ارتفاع تكاليف إنتاجها، وعليه فإ.. بحرية

نتيجة للظروف التي تم ذكرها، مما أدى إلـى انتقـال    ومنها ما هي متوقفة حاليا
  .عمال هذه الصناعات إلى قطاعات أخرى وزيادة العبء على تلك القطاعات

                                           
 .2م، مرجع سابق، ص2007–2002سياسات واستراتيجيات الفترة اللجنة الشعبية العامة، تقييم  )1(
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الفردي والتشـاركي،  ) الأهلي(كذلك ونتيجة لتشجيع الدولة للقطاع الخاص   
في البلاد، فإن انتشار الصناعات أصبح سمة بارزة فـي  وإلى الاستثمار الأجنبي 

الوقت الحاضر في معظم مناطق البلاد، إلا أنها من نوع الصناعات الصـغيرة،  
انيـة بـالقرب مـن السـوق     والتي انتشرت بشكل عشوائي داخل المراكز العمر

ب الأخرى، إلا أنها أيضاً في مجملها تعتمد على مواد خام خارجية، وعوامل الجذ
في اختيـار   وى الاقتصادية سواء في توطينها أمتفتقر معظمها إلى دراسات الجدو

أنواعها، أما الاستثمارات الأجنبية فلا تزال ضعيفة إلى وقتنا هذا، نتيجة لتخـوف  
المستثمرين الأجانب في هذا المجال بسبب غياب المنـاخ الاقتصـادي المحفـز    

  .للإنتاج والتنمية في هذه الظروف
وزيع المكاني للصـناعة  ئص المكانية المثيرة للانتباه حول التومن الخصا  

إلا أن هنـاك  الرغم من وجود هذا التوزيع للصناعات التحويلية، نلاحظ أنه على 
مناطق بعينها دون غيرها خصوصاً في منـاطق طـرابلس    تركز مكاني في عدة

زة فـي  ، إضافة إلى ذلك فإن أغلب الصناعات التحويلية مركو مصراتهوبنغازي 
المناطق الشمالية من البلاد، وهذه أهم الخصائص المكانية للصناعة في ليبيا مـن  

كـز  رحيث تركزها أو اتخاذ مواقعها بين أقاليم البلاد، ولقد ترتب علـى هـذا الت  
العديد من الخصائص المكانية فمنها ازدياد نسبة التلوث في تلك المناطق، إضافة 

اقعها بالقرب من السوق، وبالتالي توطنت في إلى أن معظم الصناعات اختارت مو
المناطق السهلية الصالحة للزراعة، وعليه كان تركزها على حساب المسـاحات  

الحيوانات في تلـك  ي عالصالحة للزراعة والمساحات المزروعة والمستخدمة لر
  .على هذه المساحات وتأثرها بمخلفات هذه الصناعات عبئاً سببالمناطق، مما ي

ليبيا تتميز بوجود العديد من المدن الأثريـة والمنـاطق السـياحية     كما أن  
 ـ..وخاصة في المناطق الشمالية مثل سوسة، شحات، لبدة، أويا، صبراته ي ، والت

وخاصـة الصـناعات ذات    ،أدى نشر الصناعات بشكل عشوائي بالقرب منهـا 
لخصـائص  وذلـك مـن ا   ،إلى تشويه الشكل العام للبيئة ،المخلفات الملوثة للبيئة

السلبية التي تؤثر على أحد الأنشطة الاقتصادية المهمة للدولـة، وهـو النشـاط    
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متجددة الغير الاهتمام به فإنه يفوق الموارد السياحي والذي إذا تم التركيز عليه و
  .من حيث مساهمته في عملية التنمية ورفع مستوى الدخل القومي للدولة

عن مساهمة الصناعة وانتشارها فـي   من الخصائص المكانية المهمة الناتجةو  
المناطق المختلفة أيضاً أن المجمعات الضخمة التي اعتمدت على مواد خـام محليـة   
بنسبة كبيرة استطاعت الوصول إلى تغطية السوق المحلي وتعدتها إلى مرحلة المنافسة 
 العالمية مثل مجمع أبي كماش للصناعات الكيماويـة، ومجمـع الحديـد والصـلب،    

، إلا أن تعرضها لـبعض الظـروف والمعوقـات    ...توليد الطاقة الكهربائية ومحطات
  .جعلها متعثرة في تنمية الصناعات الأخرى المرتبطة بهذا النوع من الإنتاج

  :تقييم كفاءة سياسة الانتشار الصناعي في ليبيا: رابعاً 
إن تقييم مدى كفاءة السياسات التي اتبعت في ليبيا لنشر الصـناعة بـين     

المناطق المختلفة تعد جزءاً من عملية التخطيط الاقتصادي والاجتماعي للبحـث  
ذه الظروف، فتحديد مدى والمقارنة بين البدائل الاستثمارية للصناعات المناسبة له

الصناعية من جميع الجوانب اقتصادياً وفنياً ومالياً هـو مـن    اتعورنجاح المش
 ـ  لة بينهـا، بحيـث يمكـن توجيـه     المعايير التي تحدد أولويات درجـة المفاض

الاستثمارات صوب المناسب منها، والذي يتمشى مع ظروف التنمية الاقتصـادية  
والاجتماعية للبلاد، وتفادي المعوقات والصعوبات التي مـن شـأنها أن تعرقـل    

  .)1(مسيرة التنمية بصفة عامة
ت هذا الصدد أن هناك قصوراً واجهته استراتيجيات وسياسـا ب لاحظي ماوم  

نشر الصناعة في ليبيا محققة نمواً غير متوازن منذ بداية هذه السياسـات سـنة   
م، حيث قامت هذه السياسات على خلق فائض في عرض أنشطة الإنتـاج  1970

المباشر في جميع الأنشطة وخاصةً قطاع الصناعات التحويلية وعناصـر البنيـة   
لمباشر بعمليـة الإنتـاج   التحتية بنوعيها الاقتصادي والاجتماعي ذات الارتباط ا

                                           
محمد أزهر السماك، اقتصاديات المواقع الصناعية وتقييم المشروعات ودراسة الجـدوى، دار زهـران    )1(

 .329–282م، عمان، الأردن، ص1998وزيع، للنشر والت
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الصناعي على حساب أنشطة التنمية البشرية ذات العلاقة غير المباشـرة بهـذه   
العملية وخاصةً التعليم والصحة، مما أدى إلى تدني كفـاءة معظـم المؤسسـات    

  .الإنتاجية ومنها الصناعة وبالتالي ضعف العائد الاقتصادي والاجتماعي
لتي ترتبت على ذلك دخول نسبة كبيرة ومن الأمور أو الخصائص المهمة ا  

م حـوالي  1994من سكان ليبيا ضمن خط الفقر وصلت حسب تقـديرات سـنة   
، إضافةً إلى ارتفاع نسبة البطالة، وبروز ظاهرة التفاوت الإقليمي بـين  )1(19%

المناطق بشكل حاد نتيجة لعدم نجاح السياسات والاستراتيجيات في معظم خطـط  
الرغم من التركيز علـى  المتوازنة بين مختلف المناطق على ية التحول لنشر التنم

الـرغم مـن   وعلـى  أهداف الخطط التنموية في الـبلاد،   هذا الجانب في معظم
الصعوبات والمعوقات التي واجهت قطاع الصناعة والتي أشرنا إليها سـابقاً، إلا  

التركيز  ليها تفصيلاً معإ سنتطرق أن القطاع تمكن من تحقيق بعض الأهداف والتي
  :م كل ما أمكن ذلك كما يلي2006–2000الفترة الأخيرة الحالية من  على

1�–�EאFא��G����H%א��W�� �
لقد كان هذا الهدف ولا يزال من الأهداف المهمة لجميـع اسـتراتيجيات     

التنمية منذ بداياتها، ولقد تم تنفيذ طاقات تصميمية لعدد من السلع الصناعية لهـذا  
ومنتجات ) سي.في.بي( الإسمنت وملح الطعام والبوتاس ولدائن الـالغرض منها 

الحديد والصلب، كما تم تحقيق اكتفاء جزئي من بعض السلع الأخرى، ولقد تطلب 
ذلك إنشاء مصانع ومجمعات صناعية ضخمة اعتمدت في معظمها على العائدات 

ستثمار الصناعي زيادة في حجم الا إلى ذلك ر مستلزماتها، ولقد دعاالنفطية لتوفي
لتحفيز هذه الصناعات على التمويل الذاتي والذي وصل إلى نصف مليار دينـار  

من إجمالي حجم الاسـتثمار فـي الفتـرات الأولـى خـلال       )2(%11أي بنسبة 
السبعينيات والثمانينيات والتسعينيات، إلا أن انخفاض هذه الاستثمارات بعد ذلـك  

                                           
عوض الحداد، سالم فرج، دراسات تطبيقية في جغرافية ليبيا البشرية، منشـورات جامعـة قـاريونس،     )1(

 .12، ص1م، ط2002بنغازي، 
 .2الهيئة العامة للتصنيع، الصناعة واقع وآفاق، مرجع سابق، ص )2(
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ل والصعوبات في طريق التنمية الصـناعية،  أدى إلى تدني الإنتاج وكثرة العراقي
�.والجدول التالي يشير إلى ذلك �

  )17(جدول رقم 

  م1997 – 1970الاستثمارات الفعلية على برامج التنمية الصناعية للفترة من 

  )القيمة بالمليون دينار(

  الفترة
مارات ثاست

  ويليةات التحالصناع

المتوسط 

  السنوي

استثمارات إجمالي 

  القطاعات

استثمارات قطاع نسبة 

ويلية إلى التح اتالصناع

  إجمالي القطاعات

  13.8  791.0  36.4  109.1  م1972 – 1970
  12.2  2208.8  89.8  269.5  م1975 – 1973
  15.5  8259.2  255.3  1276.7  م1980 – 1976
  17.0  10602.7  359.3  1796.6  م1985 – 1981
  9.5  8945.8  70.8  849.5  م1997 – 1986

  14.5  30807.5  159.3  4301.4  المجموع
 – 2001، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطـاع الصـناعة للفتـرة مـن     للتصنيعالهيئة العامة : المصدر

  .8م، مرجع سابق، ص2005

أن التذبذب والانخفاض في الاستثمارات الصناعية  إلى وعلينا أن نشير هنا  
لم يقتصر على الصناعة فقط بل كان ذلك سائداً في مجمل برامج التنمية لجميـع  

علـى جميـع هـذه     مسـتعم فإن نسبة هذا التدني والاختلال القطاعات، وبالتالي 
ارات القطاعات بما فيها الصناعة، ولقد زاد هذا التدني والاختلال في هذه الاستثم

، حيث وزعت هـذه الاسـتثمارات   م2000مية الصناعية بعد عام على برامج التن
على شكلين الأول للشركات الصناعية، والثاني للشعبيات نتيجة لـدخول القطـاع   

لفترات الماضـية،  ر في هذا المجال كتوجه جديد للدولة خلافاً لالخاص بشكل كبي
–2002ات خلال الفتـرة مـن   الاستثماروالجدول التالي يوضح مدى قيمة هذه 

  :كما يلي م2006
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  )18(جدول رقم 

  الاستثمارات على برامج التنمية الصناعية للشركات والشعبيات 

  م 2006–2002خلال الفترة 

  )القيمة بالألف دينار(

  نسبة الإنجاز  قيمة المحقق منه  قيمة التمويل  الصفة  السنة

2002  
  %100  35.758.096  35.758.096  شركات
  %52  5.987.677  11.449.266  شعبيات

2003  
  %94  23.594.493  25.094.493  شركات
  %8  0.102.000  1.217.958  شعبيات

2004  
  %88  6.738.185  7.699.216  شركات
  %37  2.954.516  8.078.251  شعبيات

2005  
  %62  199.643.175  323.331.325  شركات
  %7  0.328.491  4.482.309  شعبيات

2006  
  %100  2.197.757  2.197.757  شركات
  %0  0.000.000  0.514.705  شعبيات

  النوعي المجموع
  %68  267.931.706  394.080.887  شركات
  %36  9.372.684  25.742.489  شعبيات

  %66  277.30439  419.823376  وشعبيات شركات  الكلي المجموع

 – 2002اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، مسح عام لواقع القطاع خلال الفترة : المصدر
  ).1(ملخص إجمالي جدول رقم  مصدر سابق، ،م2006

ب والتدني في حجم الاستثمارات الصـناعية فـإن نسـبة    ذبذومع هذا الت  
للشركات الصناعية العامة، نسبة بال% 68 ز المحقق من هذا التمويل لم تتعدالإنجا
بالنسبة للقطاع الأهلي في الشعبيات، وكل ذلك يشير إلـى أن الأهـداف   % 36و

التنمية الصناعية والتي من بينها تحقيق الاكتفاء الـذاتي   ستراتيجيةاالمرسومة في 
 ات الأساسية للمجتمع وتحقيق الـوفر الكلي أو الجزئي من السلع التي تلبي الحاج

نبي، والتي عول المجتمع كثيراً على الصناعة في تحقيقها لم تتحقق، في النقد الأج
الأمر الذي جعل المجتمع الليبي لا يعول على الصناعة فـي تحقيـق طموحاتـه    
  .والدليل على ذلك تدني دعم هذا القطاع في السنوات الأخيرة وعدم التركيز عليه
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جهزة الرسمية من خلال المؤشرات الصادرة عن الأ��Wج�א������א+���–�2
 80.4ذات العلاقة بالصناعة في ليبيا اتضح أن قيمة الإنتاج الصناعي زادت من 

كما هو  م2006بي عام مليون دينار لي 1190م، إلى 1975مليون دينار ليبي عام 
  :في الجدول التالي

  )19(جدول رقم 

  م 2006 – 1975قيمة الإنتاج الصناعي في ليبيا للفترة ما بين 

  )بالمليون دينارالقيمة (

  2006  2001  1995  1990  1985  1980  1975  السنة
  1190.0  955.7  475.5  386.9  350.0  210.4  80.4  قيمة الإنتاج

 – 2001ـ الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطاع الصناعة للفترة من : المصدر
  .10م، مرجع سابق، ص2005

م، مرجـع سـابق،   2001اد الصناعي للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعدـ الهيئة الوطنية 
  ).د(ص
           ـ اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، تقيـيم سياسـات واسـتراتيجيات الفتـرة     

                                                                                        .2مرجع سابق، ص م،2007 – 2002

اهمة فـي عمليـة التنميـة    ومع أن الأرقام تشير إلى الزيادة، إلا أن المس  
لت متواضعة، فالنمو السريع في البداية تزامن مع العديد من العراقيل الصناعية ظ

لتي رسخت من هذا التواضع والمراوحة والتذبذب فـي  التي أشرنا إليها سابقاً، وا
قيمة الإنتاج الصناعي لمعظم السلع الصناعية، ففي البداية حقق الإنتاج الصناعي 

–1970خلال الفترة من  )1(%12.2في ليبيا معدل نمو سنوي مركب وصل إلى 

                                           
الجماهيرية، مرجع  اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والمالية، استراتيجيات وسياسات التصنيع الملائمة في )1(

 .8سابق، ص
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م ووصـلت إلـى   1997–75للفترة من  )1(%9م، بينما قلت هذه النسبة إلى 987
  .م2000سنة  )2(6.7%

  )20(جدول رقم 

  م1998–1975لإجمالي في ليبيا للفترة من نسبة مساهمة قطاع الصناعة في الناتج المحلي ا

  1998  1997  1995  1990  1987  1975  السنة
الناتج  النسبة في
  الإجماليالمحلي 

1.8%  6.7%  2%  9.3%  9.7%  8.5%  

م، 2005 – 2001ـ الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطاع الصناعة للفترة من : المصدر
  .10مرجع سابق، ص

ة في الجماهيرية، مرجـع  ئملتصنيع الملااـ اللجنة الشعبية العامة للتخطيط والمالية، استراتيجيات وسياسات          
  .9سابق، ص

ـ اللجنة الشعبية العامة للصناعة والمعادن، إنجازات ثورة الفاتح العظيمة في قطـاع الصـناعة والمعـادن             
  .5م، ص1999، حقائق وأرقام، مركز المعلومات والتوثيق الصناعي، مصراته، م1998 – 1970

في الناتج المحلي الإجمالي تباينت خلال  الصناعي كما أن مساهمة القطاع
م، لتصـل إلـى   1975سـنة  % 1.8من  في الجدول السابق ة كماالفترات السابق

نتيجة للحصار فـي   ،%2إلى  1990م، وتدنت بعد ذلك سنة 1987سنة % 6.7
تلـك   هالفترة التي سبقت هذه السنة، وكذلك انخفاض أسعار النفط الـذي شـاهدت  

م، بينما في سنة 1995سنة % 9.3نسبة  حققارتفعت بعد خمس سنوات لت الفترة،
الرغم مـن  لمحلي الإجمالي، وعلى كمساهمة في الناتج ا% 8.5قلت إلى  1998

م، إلاَّ أن هذه 2006 مليون دينار خلال سنة 1190وصول الإنتاج الصناعي إلى 
من الطاقات التصميمية للمصانع في البلاد، وهذا يبـين  % 26 إلا حققالقيمة لا ت

ة على قيمـة الإنتـاج   بشكل واضح مدى أثر المشكلات التي تعاني منها الصناع
العقبات التي تقف في طريقها بشكل تستغل الصناعي وعدم التركيز على حل هذه 

  .فيه كامل طاقاتها التصميمية
                                           

م، 2005–2001ة لقطاع الصناعة، للفترة من الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعي )1(
 .10مرجع سابق، ص

 .2الهيئة العامة للتصنيع، الصناعة واقع وآفاق، مرجع سابق، ص )2(
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التـي تشـتغل بكامـل     الصناعية الكبيرة والصغيرة منشآتلقد بلغ عدد ال  
، والتي لا تعمل بكامل طاقتها %51.9منشأة بنسبة  ألفَ 15نتاجية نحو طاقتها الإ

، كمـا أن المنشـآت   %48.1ألف منشـأة بنسـبة    14الإنتاجية بلغت أكثر من 
، بينمـا سـاهمت   %69.5الصناعية الكبيرة ساهمت في الإنتاج الصناعي بنسبة 

2001سنة % 30.5الصناعات الصغيرة بنسبة 
، وعموماً كما جاء في التقريـر  )1(

العربي الموحد، فإن الجمود والتذبذب في قيمة الإنتاج الصناعي فـي   الاقتصادي
م، زاد منه اسـتمرار  2001معظم الدول العربية ومن بينها ليبيا وخاصة بعد سنة 

العالمي الذي صاحبه الضعف في الطلب على الـنفط الخـام،    الاقتصادي الركود
لقيمـة المضـافة   مـن ا % 85وتخفيض الدول المنتجة لإنتاجها الذي يسهم بنحو 

، وهذه خاصية من الخصائص السلبية التي تتميز بها الدول المعتمـدة  )2(للصناعة
  .بشكل كبير على النفط

الإنتاج الصناعي المحقـق مـن    وإذا ما أخذنا الفترة الأخيرة كمعيار لقيمة  
 597.5م، فإن الشكل البياني التالي يوضح لنا تطور هذه القيمة من 2006–2002

  .مليون دينار خلال تلك الفترة 1190.4ار إلى مليون دين
  
  
  
  
  
  
  
  

                                           
 ).د(م، مرجع سابق، ص2001ائية للتعداد الصناعي الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النه )1(

 مصـدر سـابق،  المستقبل العربي،  م، مجلة2003، التقرير الاقتصادي العربي الموحد حسين الاسرج،) 2(
 .201ص
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نحـو   م إلـى  2006في سنة  كما أشرنا سابقاً ولقد وصلت نسبة الإنتاج المحقق
مقارنة بقيمة الطاقة التصميمية، مما يدل على الضـعف العـام لمسـتوى    % 26

من صناعات  ضعف هذه النسبة بشكل أساسي كلّ التشغيل بالقطاع، وقد ساهم في
وقطاع الصناعات الهندسية، حيث بلغ إجمـالي الإنتـاج    والأثاثالغزل والنسيج 

مليـون   912سنوي بلـغ   مليون دينار بمتوسط 4563المحقق خلال هذه الفترة 
في قيمة الإنتاج الصناعي لا يساهم بأي شكل مـن   والجمود بذبذدينار، وهذا الت

الأشكال في تطور برامج التنمية الصناعية، وتحقيق الأهداف الموضـوعة لهـذا   
  .الغرض، الأمر الذي يؤدي إلى عكس ذلك إذا لم تتغير هذه الظروف

3�–���الصناعية في ليبيا مرحلة التصدير منذ دخلت السلع �Wא���د"א��א����
، ولقد كان من أهداف استراتيجيات التنمية الصناعية هو التركيز على 1982عام 

ضرورة التوسع في الصادرات الصناعية، وذلك لتنويع مصادر الدخل، وتقليل 
أن ذلك لم يتحقق إلا بنسبة بسيطة مقارنة  د على إيرادات النفط الخام، إلاالاعتما
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  ) 7( شكل رقم 

 )القيمة بالمليون دينار( 2006 – 2002 الفترة خلال قيمة الإنتاج المحقق 

اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، تقييم سياسات واستراتيجيات الفترة       : المصدر
 .م، مرجع سابق، رسم بياني مرفقة بدون رقم صفحة2007 – 2002
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ادرات الإجمالية والتي يسيطر عليها النفط الخام، والجدول التالي يوضح بالص
  .م2000م وحتى سنة 1982حجم الصادرات الصناعية منذ سنة 

  ) 21(جدول رقم 

                                         )مليون دينار(   م2000–1982لصناعية في ليبيا للفترة من قيمة الصادرات ا

  السنة

قيمة 

 الصادرات

  الصناعية

إجمالي الصادرات في 

  ليبيا

نسبة صادرات قطاع الصناعة 

  إلى إجمالي الصادرات

1982  0.756  3908.8  0.019 %  

1985  4.6  3645.6  0.127 %  

1990  11.4  3744.9  0.306 %  

1995  96.4  3222.01  2.992 %  

1997  61.550  3455.6  1.780 %  

  ـ  ـ  76.56  2000

–2001ماعية لقطاع الصـناعة للفتـرة   العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتـ الهيئة : المصدر
  .12، ص)4(م، مرجع سابق، جدول رقم 2005

  .3ـ الهيئة العامة للتصنيع، الصناعة واقع وآفاق، مرجع سابق، ص         

كما أن الصادرات الصناعية لمعظم السلع انخفضت نتيجة لتدني الإنتـاج    
منهـا  و ركزت في المجمعات الصـناعية في معظم المصانع، إلا أنها تالصناعي 

والرسـم  . والصلب، ومجمع أبي كماش الكيمـاوي  منتجات الشركة الليبية للحديد
م، 2006–2002ات الصـناعية للفتـرة مـن    البياني التالي يوضح قيمة الصادر

  :كما يلي عظمها في سلع هذه المجمعاتوالمتمثلة م
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الرغم من ذلك فإن الطابع العام السائد بالنسبة للصادرات الصناعية وعلى   
ذلك بحجم الاستثمارات والفتـرة   يها التدني والانخفاض إذا قارنافي ليبيا يغلب عل

الزمنية التي دخلت فيها هذه الصناعات مرحلة التصدير، والأسباب واضحة كمـا  
أشرنا سابقاً، فالصعوبات التي تعترض الإنتاج الصناعي والتنمية الصناعية بصفة 
عامة كان لها كبير الأثر على الصناعة وصادراتها في البلاد، إضافة إلى كل ذلك 

النفط الخام وتصديره بكميات كبيرة والاعتماد عليـه فـي حـل كـل      فإن وجود
المشكلات بكل القطاعات انعكس سلباً على تنمية هذه القطاعات والاهتمام الزائـد  

صعوبات أكبـر مـن اسـتغلال     بها والبحث عن البدائل، والتي يواجه استغلالها
وهذا حال معظـم   د،والرغم من القناعة التامة بأن هذا المصدر محدالنفط، على 

  .غير المتجددالدول النامية والمتخلفة والتي تعتمد على هذا المورد 

4�–����א���� ����لقد ساهم قطاع الصناعة في خلق فرص عمل منذ �Wא�-
بداياته، وكان ذلك ضمن أهداف استراتيجيات وسياسات الخطط التنموية، وتشير 
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  ) 8( شكل رقم 

 )القيمة بالمليون دينار( م2006 – 2002 للفترةالمحققة  الصادرات الصناعيةقيمة 

اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، تقيـيم سياسـات واسـتراتيجيات    : المصدر
 .م، مرجع سابق، رسم بياني مرفقة بدون رقم صفحة2007 – 2002 الفترة
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 1975العمالة الصناعية منذ سنة البيانات المرفقة في الجدول التالي إلى تزايد 
إلى  م، وبعد ذلك بدأت هذه الأعداد في الانخفاض حتى وصلت1997وحتى سنة 

 2651م والتي لم يقبل فيها القطاع سوى 2006–2002أدناها خلال الفترة من 
 اتعورلعديد من المصانع، وعدم تنفيذ مشمنتجاً، ويرجع ذلك إلى توقف ا
كل ذلك أشرنا وهتمام بعمليات التطوير والصيانة صناعية جديدة، وكذلك عدم الا

إليه سابقاً عند الحديث عن العقبات التي تقف في وجه التنمية الصناعية بالبلاد، 
رات الفنية القادرة على التعامل لخبفر ااكما أن ضعف البرنامج التدريبي، وعدم تو

لخصائص من ا تتطلبه من إمكانيات وخبرات تعد مع الصناعات الوسيطة وما
  .التي تتصف بها الصناعة في معظم المناطق التي توطنت بها في ليبيا

  )22(جدول رقم 

  م2006–1975تحويلية في ليبيا للفترة من القوى المنتجة بقطاع الصناعات ال

  السنة
القوى المنتجة بقطاع 

  الصناعات التحويلية

الداخلين 

  الجدد للقطاع

نسبة العاملين بالقطاع إلى مجموع 

  القوى المنتجة بجميع القطاعات

1975  32.900  -  4.9  

1980  58.000  25.100  7.1  

1985  75.000  17.000  8.4  

1990  99.400  24.400  9.8  

1997  123.000  23.600  10.1  

2001  99.719  -  -  

2002 – 2006   102.370  2651  -  

  .19م، مرجع سابق، ص2001للتعداد الصناعي الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، الناتج النهائي ـ : المصدر
 – 2001ـ الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطاع الصناعة للفترة من          

  .14م، مرجع سابق، ص2005
 – 2002ستراتيجيات الفترة كهرباء والمعادن، تقييم سياسات واـ اللجنة الشعبية العامة للصناعة وال         

  .2م، مرجع سابق، ص2007

5�–�Gو/-'%��א2دא��ى المنشآت لاحظ عللقد كان ي  �Wא��:�/��א����
نموها بشكل مستقل، أي أن كل مؤسسة صناعية نمت بمعزل  الصناعية في ليبيا

لعلاقة عن غيرها من المؤسسات الصناعية الأخرى، دون أن يكون لهذا النمو ا
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بالتكامل الصناعي بين المشروعات الصناعية الكبيرة  الفنية الكبيرة والتي تُعنى
والصغيرة والقطاع الأهلي، بهدف تحقيق التوازن الاقتصادي، مما كان له الأثر 

ات عورلعلاقة الفنية والتكامل بين المشالكبير في تحقيق الاختلال النسبي في ا
اقها على هذا الرغم من كبر حجم الاستثمارات التي تم إنفالصناعية المختلفة على 

  .القطاع
كما أن عدم الاستفادة من بعض المنشآت القائمة التابعة للشـركة العربيـة     

مثل مجمع المسبوكات  ،للصناعات الهندسية، والشركة العامة للصناعات الهندسية
لهذه الشركات في تصنيع بعـض   بالمصانع التابعة ومجمع المطروقات والمسابك

الأمور التي زادت من هذه العزلة وعدم التـرابط   هو من ،المكونات وقطع الغيار
بـين المشـروعات الصـناعية    و القطـاع  والتكامل الاقتصادي بين هياكل هـذا 

  .وكذلك صناعات القطاع الأهلي ،والخفيفة ،والمتوسطة ،ستراتيجيةالا
ستراتيجيات ات التي اهتمت بها اعوضما عن معدلات الأداء فهي من الموأ  

الأخيرة، وذلك لرفع كفاءة الأداء للمنشآت الصناعية القائمة  الصناعة في السنوات
كأحد الأهداف الأساسية لها، ومن معايير معدلات الأداء هو كمية الإنتاج مقارنـةً  
بالطاقة التصميمية، وكذلك المؤشرات الاقتصادية التي تحققها السـاعة المنتجـة،   

  .لخا ...فنية للمنتج، ووضع إنتاجية العملوالمواصفات ال
ويلاحظ من خلال تقارير الإنتاج السنوية، وذلك بمقارنة قيمة الإنتاج المحقق مع 
                                    :الطاقات التصميمية أن معدلات الأداء متدنية في معظم الصناعات كما يلي

  )23(جدول رقم 

المحقق مع الطاقات معدلات الأداء الصناعية النوعية بواسطة مقارنة قيمة الإنتاج 

  م1997–1995لتصميمية المنفذة للفترة من ا

نوع 
  الصناعة

الصناعات 
الهندسية 
  والكهربائية

الصناعات 
  المعدنية

صناعة 
الغزل 
  والنسيج

الصناعات 
  الكيماوية

الصناعات 
  الغذائية

صناعة 
الإسمنت 
  ومواد البناء

  %36.6  %35.7  %43.0  %37.0  %56.0  %35.3  معدل الأداء
 – 2001الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطاع الصناعة للفترة مـن  : المصدر

    .15م، مرجع سابق، ص2005
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ويلية فـي الـبلاد يمكـن    عدلات الأداء لمعظم الصناعات التحإن انخفاض م  
والتي مـن   ،إلى مجموعة العوامل والعقبات المؤثرة على هذا القطاع أسبابها إرجاع

الإحـلال   وعدم تنفيذ برامج ،أهمها كما ذكرنا سابقاً النقص في الموازنات التشغيلية
ت العملة الأجنبية، وعـدم فـتح   ووجود القيود المركزية على تحويلا ،والتطوير

ووجـود  ات في مواعيدها المناسبة والنقص في المواد الخام وقطع الغيار مادتعلاا
زيـادة   ذلك من العقبات التي تقف فـي وجـه   وما إلى الأعطال بالآلات والمعدات،

  .عامة الإنتاج الصناعي، والتي تؤثر على مجمل عملية التنمية الصناعية بصفة

6�–�����������:�مية المكانية المتوازنة كان إن تحقيق هدف التن�Wא���ز��1א
 ستراتيجيات نشر وتطوير الصناعة في مختلف المناطق وخاصةً المناطقضمن ا

الأقل تطوراً، ولكن يمكن القول هنا بأن هذا الهدف لم يتحقق بالشكل الصحيح أو 
ى معيار الكفاءة الاقتصادية المطلوب، وذلك لترجيح معيار التنمية المكانية عل

في إعداد  ة التي أقيمت، حيث كان هناك ضعف كبيرالصناعي اتعورللمش
المتطلبات الاقتصادية والبيئية  دوى نظراً لعدم الأخذ في الحسباندراسات الج

وتدني  اتعورلمشللموقع مما نجم عنه ارتفاع في التكاليف الاستثمارية لتلك ا
  .جدواها الاقتصادية

 لقرارات بهذا الشـأن نظـراً للحاجـة   وهذا راجع إلى السرعة في اتخاذ ا   
ة الماسة في تلك الفترات إلى تحقيق عمليات تنموية خارج أقطاب التركز الكبيـر 
في البلاد كمحاولة لتحقيق التوازن بين المناطق وتخفيـف العـبء عـن هـذه     

في الفصل الثالث، والذي يقارن بـين توزيـع   ) 13(الأقطاب، انظر الجدول رقم 
م، حيث أشار إلى وجـود  2001م و1971المنشآت الصناعية في ليبيا للفترة بين 

ى مناطق لم تكن تعرف انتشار للصناعة في مناطق مختلفة من البلاد ووصولها إل
في المناطق الشمالية مـن الـبلاد    اًهذا النشاط، إلا أن هذا النشاط لا يزال متركز

  .هومصرا توخاصةً مناطق طرابلس وبنغازي 
اع العام والتي تتبع الهيئـة  طومن خلال توزيع المصانع الكبيرة التابعة للق  

  :يعها كما يليالعامة للتصنيع بين المناطق المختلفة فإننا نلاحظ توز
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  )24(جدول رقم 

  )م2001/2005( التوزيع المكاني للمصانع التابعة للهيئة العامة للتصنيع في ليبيا

  العدد  المنطقة  العدد  المنطقة  العدد  المنطقة  العدد  المنطقة  العدد  المنطقة

  1  جادو  1  اجدابيا  2  المرج  6  سبها  26  طرابلس
  1  الجبل الأخضر  1  رقدالين  2  بني وليد  5  أبي كماش  27  بنغازي
  1  الجبل الغربي  1  غدامس  2  سرت  4  زليتن  17  مصراته
  1  هون  1  ةالرياين  2  القره بولي  4  البيضاء  18  درنة
  1  بنينة  1  أوباري  2  صبراته  3  زوارة  14  تاجوراء
  1  الأبيار  1  سوسة  1  الرحيبات  3  صرمان  8  الزاوية
      1  الجفرة  1  نالوت  5  الخمس  8  جنزور
      1  سوق الخميس  1  سوق الثلاثاء  3  الرجبان  8  غريان
      1  العزيزية  1  بني غشير  3  طبرق  6  السواني
 – 2001الهيئة العامة للتصنيع، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية لقطاع الصناعة للفترة مـن  : المصدر

  .16م، مرجع سابق، ص2005

متـوازن إلا أننـا لا   الرغم من هذا التوزيع والذي لا يزال غيـر  وعلى   
نستطيع إغفال دور قطاع الصناعة في دعم الاقتصاد الوطني ولو بشكل جزئـي،  
فقد ساهم بطرق غير مباشرة في القطاعات الأخرى مثل النقـل البـري، حيـث    

فرت فرص عمل كثيرة من خلال استغلال سيارات النقل، حيث قدرت المبالغ اتو
أوليـة ومسـتلزمات    اًمواد ات جاهزة أمالنقل سواء كانت منتجالمدفوعة لنشاط 

ساهم بشكل كبيـر   الصناعي كما أن القطاعمليار دينار ليبي،  1.7غيل بحوالي تش
في تغذية مشروع النهر الصناعي العظيم بمـادة الإسـمنت متوسـط المقاومـة     
 6للكبريتات منذ البداية، وقد وصلت الكمية التي زود بها المشروع إلى حـوالي  

ا ساهم قطاع الصناعة في تمويل هذا المشروع الضخم من خـلال  مليون طن، كم
مليون  466الرسوم المخصصة على واردات القطاع وخدماته والتي وصلت إلى 

  .دينار ليبي
لإيرادات الخزانة العامة بعد النفط، حيث  ناعة الرافد الرئيسقطاع الص يعدو  

مليار  3.334 سددت مساهمته في شكل ضرائب ورسوم جمركية بقيمة بلغت حوالي
السلع التي سـاهم  ولقد بلغ عدد مليون دينار،  111.05سط سنوي قدره دينار بمتو
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من احتياجات المجتمع، % 57سلعة تحقق نسبة تزيد عن  300بها هذا القطاع نحو 
مليار دولار سنوياً في حالة استيرادها جاهزة من الخارج، إضـافةً  ) 1(نحو  وتوفر

إلى مساهمة القطاع في تمويل المصارف الوطنية، وقطاع التأمين من خلال الوثائق 
  .مليار دينار 2.5الصادرة لشركات القطاع والتي تقدر بنحو 

الهيئة العامـة   لْبمن ق مصنعاً كعينة بحثية لحالة القطاع 210ولقد تم تقييم   
مصنعاً ساءت حالتها  43، وتم الاطلاع على حالتها الفنية، ووجد أن عدد للتصنيع

فر فيها مقومات المنافسة، االفنية لانتهاء عمرها الافتراضي أو لإنتاجها سلع لا تتو
مصنعاً ووحدة إنتاجية تحتاج إلى بـرامج الإحـلال والتطـوير     146إلا أن عدد 

مصنعاً هي التي  21ستويات التشغيل الاقتصادي، كما أن عدد للوصول بها إلى م
  .تشتغل بشكل اقتصادي ويمكن تطويرها إلى الأفضل من ذلك

ومن خلال تقييم المنتجات بواسطة المدخلات المحلية بكل سلعة فإن عـدد    
 9لا تتعدى عـدد  % 100السلع الصناعية التي تعتمد على المكون المحلي بنسبة 

سـلعة   135أما % 70تعتمد على مكون محلي يصل إلى  38ينما سلع صناعية، ب
سلعة لا تعتمد علـى   94، كما أن %30فهي تعتمد على مكون محلي يصل إلى 

  .)1(د المستوردة من الخارجونات المحلية بل تعتمد على المواالمك
أهميـة   تأخذ فـي حسـبانها  التنمية المستقبلية يجب أن  وعليه فإن خطط  

ي عند تنفيذ استثمارات جديدة بشرط أن تحقق المناطق التـي يـتم   التوزيع المكان
اختيارها كمواقع للصناعات المختلفة الخصائص المطلوبة، وأن تقـوم الخزانـة   

البنيـة التحتيـة    اتعورلأخرى بدورها في تنفيذ وتمويل مشالعامة والقطاعات ا
قـاليم بـالبلاد،   والمناطق الصناعية اللازمة لهذه الأنواع في مختلف المناطق والأ

وذلك لتحقيق أكبر النتائج الإيجابية في مجال التنمية الاقتصـادية والاجتماعيـة،   
ناطق المختلفة في الـبلاد،  وتحقيق التوازن النوعي والكمي لمختلف السلع بين الم

على معايير معينـة وتجاهـل    هذا التوزيع والنشر للصناعة مبني ا يكونلّبشرط أ
  .معايير أخرى قد يكون لها أكبر الأثر على التنمية الصناعية في تلك المناطق

                                           
 .8–3ناعة واقع وآفاق، مرجع سابق، صالهيئة العامة للتصنيع، الص )1(
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ً
  :التطور الصناعي في منطقة الخمس: أولا

هذه المنطقة، نلاحظ أنها مرت بحقب تاريخيـة  عابرة إلى تاريخ  في نظرة  
مختلفة من الحضارات، وفترات الاستعمار، كان لكل منها آثار تعاقبت فيها أنواع 

والإغريق إلى الرومان إلى فترة  نالفينيقييلا تزال شاهدةً على هذه الفترات، فمن 
قيـام  و الفتوحات الإسلامية، إلى الأتراك، وبعد ذلك الإيطاليين، وفترة الاستقلال

من سبتمبر التي طـردت الاسـتعمار   ة الفاتح ية في البلاد، وانتهاء بقيام ثورالملك
  .وقواعده المختلفة من هذه البلاد

قلـب هـذه    منذ مطلع الألف الأول قبل الميلاد، تأسست مدينة لبدة فـي ف  
الذي أنشئ على مصـب وادي لبـدة،    بمينائها ،المنطقة الخصبة كمحطة تجارية

 ـ  ث كـان  لدعم التجارة بين سواحل البحر المتوسط، ووسط القارة الأفريقيـة، حي
مسالك البحار وطرقها يشتهرون بنشاطهم التجاري الواسع، ومعرفتهم ب نوالفينيقي

  .، كما أنهم أتقنوا وطوروا أساليب الزراعة في المنطقة)1(وسواحلها الغنية بالتجارة
في إدخال زراعة بعض الأشجار الملائمة لطبيعة  نللفينيقييويرجع الفضل   

أشجار الزيتـون والتـين والرمـان والخـوخ     التربة في ليبيا بصفة عامة، مثل 
م واللوز، كما أدخلوا الآلات والأدوات الزراعية المعدنية، والتي ووالكر) الدراق(

للـري كالخزانـات والسـدود     اتعورعروفة قبلهم، كما أنهم أقاموا مشلم تكن م
والصهاريج، مما ورثه الرومان من بعدهم وحسنوه وتوسعوا فيه علـى مقيـاس   

تزال هذه الشواهد الأثرية قائمة في مختلف أجـزاء منطقـة الخمـس     أكبر، ولا
    .)2(وضواحيها

إضافة إلى أن المنطقة اشتهرت منذ القـدم بزراعـة الحبـوب وبعـض       
الخضروات إلى جانب أشجار الزيتون والنخيل والرمان والتين والعنـب والتـين   

 ـ الشوكي، كما أن المنطقة بما ي جيـدة   راعٍحيط بها من هضاب وتلال وفـرت م

                                           
  .15ص بدون تاريخ النشر، مصلحة الآثار الليبية، لبدة الكبرى، الطبعة الثانية،) 1(
  .89–88نفسه، ص المرجع) 2(
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بل وخيل، إضافة إلى أن منطقـة الخمـس   حيوانات من أغنام وماعز وماشية وإلل
 دعـا موقعها وموضعها بين المناطق الأخرى، الأمـر الـذي    ستراتيجيةباتتميز 

للاستغراب والدهشة عن كيفية تجاوز هـذه  الكثير من البعثات الكشفية الأوروبية 
  .)1(أول بدلاً منهاالمنطقة، واختيار منطقة طرابلس كمركز 

كم إلى الغرب من  2ولقد تأسست مدينة الخمس الحالية، والتي تبعد حوالي   
م، 1830في عهد الأتراك عـام   ،مدينة لبدة الأثرية، والتي تعد البوابة الغربية لها

حكوميـة   ، إضافة إلى مجموعة مبانٍ)حالياميناء الصيد القديم (حيث أنشئ المرفأ 
زالت بعضها قائمة، وفي حالة جيدة إلى الوقـت الحاضـر،    ومدارس وجوامع لا

ويشار إلى تسمية المدينة بهذا الاسم لأنها والمنطقة المحيطة بهـا تنـتج خمـس    
  .)2(إنتاج البلاد من نبات الحلفاء) 1/5(

تـاريخ انتشـار    ىومن هذا السرد التاريخي الموجز نستطيع التعرف عل  
 ـوخاصة الزراع المواد الخام، مع توافري هذه المنطقة، حيث بدأت الصناعة ف ة ي

معاصر الزيت، ومطاحن الحبوب القديمة  فانتشارالتي اشتهرت بها هذه المنطقة، 
في أجزاء متفرقة، وصناعة كبس الحلفاء وإعدادها للتصدير، وصناعة الصـباغة  
والحنة، إضافة إلى العديد من الصناعات التـي تعتمـد علـى سـعف النخيـل،      

وشعر الحيوانات التي تربـى فـي   تي تعتمد على الصوف والوبر والمنسوجات ال
  .المنطقة ويستخدمها السكان في صناعاتهم

    في الـبلاد، وبصـفة عامـة خـلال      ءالحلفاولقد ازدهرت صناعة كبس   
طنـا   70000إلـى   60000در منها من م، حيث كان يص1896–1868الأعوام 

، ومعظم الإنتاج كان يصدر إلـى انجلتـرا عـن طريـق     )3(الفترة في تلك سنويا

                                           
امعة قار يـونس،  هادي أبو لقمة، منشورات جلم، ترجمة ا1822–1821خوان بيتشى والساحل الليبي الأ) 1(

  .71–57، ص)1(م، ط1996
 ـ م، التقرير النهائي، شركة 1988وزارة التخطيط والتنمية، المخطط الشامل لمدينة الخمس ) 2( ي مـاك ج

  .47م، ص1966يلان ولوكاس، مشال ماكمار
  .85، ص مصدر سابقم، 1911–1835ثناء العهد العثماني الثاني سكو كورو، ليبيا أيفرانش) 3(



177 
 

ليفربول، أمـا   الإنجليزية من (Perry Burry)شركتين، الأولى شركة بيرى بوري 
  .، وهي شركة يهودية(Hassan)شركة حسان  الشركة الثانية فهي

إضافة للبلاد،  كما أن هذه الصناعات استمرت إلى فترة الاحتلال الإيطالي  
ي كان يـديرها المـالطيون واليونـانيون، إلا أن    الزيتون، التإلى صناعة عصر 

استأثر بها المحامي الإيطالي صـالفو   )ةنوالتالسردين و(الأسماك  صناعة تعليب
(Salvo)  م، وهو الذي أقام مصانعه في أقصى الشمال الغربي للمدينـة 1920عام 

ك الوقت على شاطئ البحر، حيث بلغت المساحة المخصصة لهذه المصانع في ذل
  .)1(2م9880نحو 

بالإضافة إلى هذه الصناعات المنتشرة في المنطقة في تلك الفترة، هنـاك    
صناعات أخرى مثل صناعة المياه الغازية، واستخراج الكحـول، ورب التمـر،   

، كما ظهرت صناعة الصابون بالمنطقة، حيث أنشئ )2(والجير، وصناعة الجرود
، )ميناء الصيد القديم حاليـا (م بالقرب من المرفأ 1965أول مصنع للصابون عام 

ومن المرافق التي كانت تتبع هذا المرفأ عدة أقسام من بينها القسـم الجمركـي،   
أهـم   ءالحلفاوقسم العمرة لإصلاح السفن، هذا المرفأ الذي كانت تصدر بواسطته 

ة البداية في تطور مدينـة  صادرات المنطقة في الفترات السابقة، والذي كان نقط
والترميمات في عهـد   إقليمها، ولقد أقيمت له العديد من الإصلاحات الخمس  ضمن

م، وبعد ذلك تعرض هذا المرفأ للتـدمير خـلال الحـرب    1912الاحتلال الإيطالي 
  .المنتجات المختلفة لهذا الإقليم تصدير واستيرادالعالمية الثانية، بعد ما كان يستعمل ل

إنشاء أكبر المصانع في المنطقة، وهو مصنع إسمنت  م ثم1966وفي عام   
م، وهو من الصناعات الكبيرة للقطاع العام، في 1969عام  فيه العمل ، وبدأالمرقب

 ـ الوقت الذي كانت معظم الصناعات تعتمد في قيامها على القطاع الخاص، ا وأهم م

                                           
ات من هـذا  يفتها لنا وثائق الأرشيف الإيطالي في العشرينالخمس كما وص خليفة محمد الأحول، مدينة) 1(

د الليبيين ضد الغزو الإيطالي، العـدد الرابـع،   القرن، مجلة الوثائق والمخطوطات، مركز دراسة جها
  .15، ص1990

  .44نفس المرجع، ص) 2(
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وصـناعة  يميزها هو صغر الحجم، متمثلة في عصر الزيتون وطحـن الحبـوب   
وصناعة البلاط، إضافة إلـى  ز والحلويات والنسيج وورش النجارة والحدادة، يالخب

  .العديد من الصناعات التقليدية التي كانت منتشرة في معظم المناطق الليبية
الخمس في بداية ولقد وصل عدد المنشآت الصناعة الصغيرة في محافظة   
منشأة صناعية، توزع منها فـي منطقـة    77نحو  من القرن العشرين اتيالسبعين

، ولقد كان أهم ما تميزت به هذه الصـناعات  )1(منشأة صناعية 56الدراسة نحو 
، محاولة تحقيق الاكتفـاء  له أنها انتشرت في المنطقة بشكل عشوائي غير مخطط

 ضعيفة ومتواضعة، نظراً لضعف رأس المـال الذاتي للمنطقة، مع كفاءة إنتاجية 
المستخدم، وتخلف وسائل النقل والمواصلات مع المناطق الأخرى، إضافة إلـى  

، وبالتـالي  )مصادر الطاقة(صغر السوق، وعدم المرونة في نقل القوى المحركة 
 والبنـى ارتبطت معظم صناعات القطاع الخاص في انتشارها بوجود المادة الخام 

  .عمالة والسوقالتحتية وال
ات من القرن الماضي تغير اتجاه النمو الصـناعي فـي   يمنذ بداية السبعين  

البلاد ككل، وتدخلت الدولة لإنشاء المصانع الكبيرة، وذلك برصد مبـالغ كبيـرة   
انية في جميع أرجاء البلاد، ضمن خطط التنمية المختلفة من أجل نشر التنمية المك

ي قتصادي لا بد لها من إجراءات محـددة تنطـو  ن عملية تغيير الهيكل الاحيث إ
تها، وذلك بالاستفادة من الخبـرات والعلاقـات   عليها سياسات تقوم الدولة بصياغ

الدولية السابقة في هذا المجال، وكل ذلك يتطلب طاقات هائلة مـن رأس المـال   
والتقنية والدراسات العلمية التي لا يستطيع القطاع الخـاص توفيرهـا بسـهولة    

  .)2(طيط لنشر هذا النشاط في أقاليم البلاد المختلفةللتخ
، قد وعليه نستطيع القول بأن مرحلة الانتشار الجغرافي المخطط للصناعة  

مع تدخل الدولة لتحقيق التوازن في التوزيع الجغرافي لهـذا النشـاط بـين     بدأت

                                           
  .107–102م، ص 1972وزارة الصناعة والمعادن، حصر المنشآت الصناعية بالجمهورية ) 1(
، )1(م، ط1990علي الأسدي، مقدمة في اقتصاديات الصناعة، منشورات جامعة قار يونس، بنغـازي،  ) 2(

  .196–194ص
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 الثـورة معظم أرجاء الدولة، وبالتالي فقد استهدفت أول الخطط التنموية بعد قيام 
إيجاد قاعدة صناعية قوية يتحقق بهـا تنويـع الإنتـاج الصـناعي الضـروري      
للاستهلاك المحلي والتصدير، كما أن الزيادة في الإنتاج الصناعي وصـلت فـي   

مليون دينار في بـدايتها،   7مليون دينار ليبي بدل من  43نهاية فترة الخطة إلى 
قق عن طريق المصانع الجديـدة  من الزيادة في الإنتاج تح% 50أي أن أكثر من 

، كان نصيب منطقة الدراسة منها مصـنعين الأول مصـنع   )1(التي أقامتها الدولة
 ـ  1973عام  التمورم، والثاني مصنع 1975ردين عام للس نع م، حيـث بـدأ مص

  .م1977م، بينما بدأ المصنع الثاني عام 1975السنة  ي نفسف الإنتاجب السردين
صناعية في منطقة الدراسة بعد أن تغير الاسم ال ولقد وصل عدد المنشآت  

منشـأة صـناعية فـي نهايـة      172نحو ) بلدية(إلى ) محافظة(الإداري لها من 
ات من القرن الماضي، وكان معظمها للقطاع الخاص، في الوقت الـذي  يالسبعين

، بالإضافة إلـى إنشـاء   )2(منشأة صناعية 166م نحو 1971كان عددها في عام 
، حيث على مستوى البلاد المنشآت التضامنية والمساهمة في تلك الفترةالعديد من 

ولقـد اسـتمرت   ، )3(منشأة صـناعية  129منها نحو  كان نصيب منطقة الدراسة
التنمية الصناعية، وزاد عدد المنشآت الصناعية العامة، فتم إنشاء مصنع للألبـان  

تنظيف، ومصـنع  ومشتقاتها، ومصنع آخر للإسمنت، ومصنع للصابون ومواد ال
ذية، ومصـنع لهياكـل الصـوبات    حللألمنيوم، والأخشاب والأثاث، ومصنع للأ

، ومصنع الزيـوت النباتيـة، ومصـنع    )البيوت الزراعية البلاستيكية( الزراعية
خطـوط   م للمساهمة في إنشـاء 2000العوارض الخرسانية الذي تم افتتاحه عام 

حاليـة بواسـطة   لبلاد في الفتـرة ال لإنشائها في ا جاري العملالسكك الحديدية، ال
  .شركات أجنبية

                                           
  .69م، ص1975–1973ية الاقتصادية والاجتماعية، وزارة التخطيط، الخطة الثلاثية للتنم) 1(
  .11صمصدر سابق، قسم الدراسات الاقتصادية،  ز البحوث الصناعية،مرك) 2(
والمتابعة والإحصاء، أمانة الصناعة والثروة المعدنية، دليل المنشآت الصناعية، الإدارة العامة للتخطيط ) 3(

  .145–138ص م،1977



180 
 

ولقد فتح الباب بشكل كبير للقطاع الخاص الفـردي والتشـاركي لتنميـة      
، وتم تدعيمه بالقروض وتوجيهـه إلـى   القطاعات المختلفة كتوجه عام في البلاد

التركيز على الصناعات الإنتاجية بدلاً من الصناعات الاستهلاكية، حيث بلغ عدد 
 560منشأة صناعية منهـا   597نحو  م2009عام  شآت الصناعية في المنطقةالمن

منشـأة   13، و)1(صناعية في مختلـف الصـناعات   تشاركيه 24منشأة فردية، و
  .صناعية عامة بدأ تحويلها مؤخراً إلى القطاع الأهلي والتشاركي

شـار  يتزايد اهتمامها بانت ظ هنا أن الدول المتقدمة صناعيالاحوينبغي أن ن  
الصناعة المخطط، وذلك بوضع سياسات محددة لإحداث تـوازن فـي التوزيـع    
الجغرافي للصناعة بين المناطق، بينما تركز الدول النامية والمتخلفة على ارتفاع 
الطاقة الإنتاجية كهدف أساسي، أما التوزيع والانتشار الصناعي المتوازن فهو في 

الدول النامية كالهند مثلاً إلـى الاهتمـام    مرتبة ثانوية، الأمر الذي دعا العديد من
، وليبيا من بين هذه الدول التي ينبغي أن تسـتفيد مـن تجـارب    )2(بهذه المسألة

  .الأقطار المتقدمة في هذا المجال
وإذا ما تحدثنا عن تطور أعداد المشتغلين في هذا القطاع بالمنطقة، فـإن    

والمشتغلين في قطـاع الصـناعة    ،لي يوضح أعداد النشطين اقتصادياالجدول التا
صف الستينيات من القـرن الماضـي   على مستوى البلاد ومنطقة الدراسة منذ منت

الرغم من قلة وجود إحصائيات ثابتة تتعلـق بالصـناعة   م، على 2006عام  حتى
بواسطة التعدادات في البلاد، إلا أن هذه الإحصائيات جمعت  الأقاليمعلى مستوى 

التعداد الصناعي الأول الذي قام به مركز البحوث الصـناعية  ن السكانية، حيث إ
كانت منطقة الدراسة مشمولة بنطاق إداري يختلف عن النطـاق   ،م1971في عام 

م، وبالتالي فإن الحصول على 2001الإداري في التعداد الصناعي الثاني في عام 

                                           
اللجنة الشعبية لشعبية المرقب، كشوفات بالمناشط الاقتصادية بالمؤتمرات الشـعبية الأساسـية بمنطقـة    ) 1(

  .م2002الخمس، مذكرة غير منشورة، 
نجلـو  م، تحليل إقليمي للانتشار الصناعي، مكتبـة الأ 1972–1952حمد محمود الديب، تصنيع مصر م) 2(

  .7–5، ص )1(م، ط 1980المصرية، 
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 عـن  المطلوب لم تتحقـق إلا  إقليمية صحيحة تفي بالغرض بيانات وإحصائيات
حسب الأنشـطة   رف على السكان النشطين اقتصادياطريق تعدادات السكان والتع

   .الاقتصادية المختلفة

  )25(جدول رقم 
   وفي منطقة الخمس والمشتغلين بالصناعة في ليبيا النشطين اقتصاديا

  م2006وحتى  1964للفترة من 

         
  السنة

 النشطين اقتصاديا

  في ليبيا

المشتغلين 

بالصناعات في 

  ليبيا

نسبة المشتغلين 

  بالصناعة في ليبيا

 النشطين اقتصاديا

  في منطقة الخمس

المشتغلين 

بالصناعة في 

  منطقة الخمس

نسبة المشتغلين 

بقطاع الصناعة 

  في الخمس

1964  405258  29377  7.2%  2590  320  12.3%  
1973  531400  22173  4.1%  11680  443  3.7%  
1984  923702  54800  5.9%  14144  920  6.5%  
1995  1241263  98511  7.9%  24133  2714  11.2%  
2006  1876206  67619  3.6%  35009  2100  5.9%  

  .م2006 ،1995، 1984، 1973، 1964ـ النتائج النهائية للتعدادات السكانية، : المصدر
  التقرير النهائي، شركة ماكم، 1988ة التخطيط والتنمية، المخطط الشامل لمدينة الخمس ـ وزار         
     .79م، ص1966 جي مارشال ماكميلان ولوكاس،          
  ـ اللجنة الشعبية لشعبية المرقب، كشوفات بالمناشط الاقتصادية بالمؤتمرات الشعبية الأساسية          
  .م2002بمنطقة الخمس، مذكرة غير منشورة،           

لكـل   أعـداد النشـطين اقتصـاديا    لاحظ أن، نالجدول السابق من خلال  
أقل من نصف مليـون   من ،م1964القطاعات قد تطورت بشكل متفاوت منذ عام 

م، إلا أن نسـبة  2006إلى قرابة مليوني عامل عام  ،عامل في مختلف القطاعات
م 1964 المشتغلين بالصناعة لم تتوافق مع ازدياد هذه الأعداد، حيث كانت عـام 

% 4.1عامل بنسـبة   22173، انخفضت إلى %7.2ة عامل بنسب 29377حوالي 
 م، ونرجح أن السبب في هذا الانخفاض راجع إلى الكيفية التي استخدمت1973عام 

م 1964تعـداد  ن ي دخلت في التعـداد، حيـث إ  بين التعدادين، والفئات العمرية الت
بينمـا   ست سنوات فمـا فـوق،  ) 6(البالغ أعمارهم من  النشطين اقتصاديا أحصى
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البـالغ أعمـارهم    إحصاء السكان النشطين اقتصاديا التعدادات السكانية التالية تم
  .في بيوتهم م للمشتغلين1964سنة فما فوق، بالإضافة إلى شمولية تعداد ) 15(

وقد بدأت نسبة المشتغلين في قطاع الصناعة ترتفع على مستوى البلاد من   
اتجهـت إلـى    ن هذه النسبةم، إلا أ1995عام % 7.9م، إلى 1984عام % 5.9

م، ويعزى ذلـك إلـى   2006عام % 3.6الانخفاض بعد ذلك إلى أن وصلت إلى 
 ات المتعـددة دخول الدولة بشكل كبير في الاستثمارات الصناعية وإنشاء الصناع

في مختلف أرجاء البلاد، إلا أن هذه الصناعات لم تتطور بالشكل المرغوب فيـه  
ت العديد من الصناعات وانخفضت إنتاجية العديد باستثناء بعض الصناعات، فتوقف

منها، مما دعا الدولة إلى محاولة إيجاد بعض الحلول ومنها تمليك المصانع إلـى  
العمال، وتطبيق الشراكة في الإنتاج، وفـتح المجـال أمـام القطـاع الأهلـي،      

  .والتشاركي للمساهمة في هذا القطاع
تطور القوى العاملـة فيهـا    فقومنطقة الدراسة كغيرها من المناطق، توا  
حيث تطورت نسبة المشتغلين بالصناعة وفقاً لتطورهـا علـى    مع البلاد، تمشيا

% 2.7ضت إلى م، انخف1964عام % 12.3مستوى الدولة، فكانت هذه النسبة من 
، وبلغت %6.5م إلى أن وصلت 1984م، ثم اتجهت إلى الارتفاع عام 1973عام 

م، إلا أن هذه النسـبة  1995عام % 11.2 وهو اعاتأقصى ارتفاع لها بين القط
م، ويرجع هـذا  2006عام % 5.9للمشتغلين بالصناعة انخفضت إلى أن وصلت 

الانخفاض في نسبة المشتغلين بهذا القطاع مؤخراً إلى توقف العديد من الصناعات 
في المنطقة، والتي من أهمها مصنع السردين، ومصـنع رب التمـر، ومصـنع    

 ـاب، واالأخش وبات الزراعيـة، ومصـنع النسـيج    لألومنيوم، مصنع هياكل الص
  .ومصنع الأحذية

اعات ها بواسطة القطاع العام، فهي صـن هذه الصناعات أساساً تم إنشاؤوكل   
لم تنشأ فيه صناعات جديدة بحجم تلك الصناعات في  كبيرة ومؤثرة، في الوقت الذي

مصـنع العـوارض الخرسـانية،     استيعابها للقوى العاملة، باستثناء مصنعين الأول
  .والثاني مصنع الزيوت النباتية، وهي تنتمي في مجملها للقطاع الأهلي والتشاركي
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وبالتالي فإن نجاح عملية الانتشار الصناعي في البلاد وأقاليمها المختلفـة    
تتوافق مع طبيعة اختيار الصناعات التي تم اختيارهـا لهـذه المنـاطق وتـوفير     

وتطورها مستقبلاً، واستمرارها لدعم اقتصاد هذه المناطق، وهذا مـا  مستلزماتها 
أشارت له فرضيات الدراسة الأولى والثانية، التي أقرت بالعلاقة الواضحة بـين  

ومدى نجاحها وتطورها  اختيار الصناعات المناسبة في الأقاليم المختلفة من البلاد
فتقار إلى آليات التنفيذ الجيـد  كل ذلك إلى الا ارها في تلك الأقاليم، ويرجحوانتش

  .ت الإشارة إليه في إشكالية الدراسةوهذا تمفي هذه الصناعات، 
الرغم من أن الدولة تقدم الحوافز للقطاع الخاص للخوض في هذا المجال وعلى   

أن مساهمته في تطور المنشآت الصناعية والعمالة لا يستطيع أن يفوق القطـاع   إلا
رأس المال، وكل تلك العوامل  ستثمر وقلة خبرته ومحدوديةالعام، وذلك لتخوف الم

في تطور الصناعة، كما أن التخطيط واختيار أنـواع الصـناعات    دوراً مهما تؤدي
مستوى الدولة والأقـاليم المختلفـة،   والسياسات الصناعية لا بد لها من أجهزة على 

تساعد على تطـور هـذا    وذلك لتطبيق الاستراتيجيات العامة والمحلية بالكيفية التي
  .القطاع، وتحقيقه لأهدافه بدلاً من الاختيار العشوائي لأنواع ومواقع هذه الصناعات

ن تطور الإنفاق الاستثماري على الصناعة فـي منطقـة   وإذا ما تحدثنا ع  
الدراسة فإننا لا نستطيع فصلها عن البلاد ككل، حيث نالت هذه المنطقة حصـتها  

منـذ فتـرة    ورصدت لها الموارد المالية ما ذكرنا سابقاً،من المنشآت الصناعية ك
حيث ارتفعـت قيمـة    ات، وذلك لاعتماد بنية أساسية تعتمد على الإنتاج،يالسبعين

ات يمليون دينار فـي بدايـة السـبعين    791قطاعات التنمية من  الاستثمارات في
  .)1()1985(مليون دينار خلال منتصف الثمانينيات  10692إلى  )1972–1970(

 4371 يولقد انخفضت هذه الاستثمارات في فترة التسعينيات لتبلغ حـوال   
وذلك بسبب تدني أسعار النفط في تلك الفتـرة، باعتبـاره الممـول     ،مليون دينار

والوحيد لكل عمليات التنمية بصفة عامة، وقـد وصـلت الاسـتثمارات     الرئيس

                                           
مصدر سابق، عاماً،  28اللجنة الشعبية العامة للتخطيط، منجزات التنمية الاقتصادية والاجتماعية خلال ) 1(

  .5ص



184 
 

م نحـو  2001نها لسنة جزء م هي منطقة الدراسةو ،الصناعية في شعبية المرقب
مليون دينار على مستوى الـبلاد،   702.6من إجمالي  ،%6.2 مليون دينار 43.3

، بينمـا بلغـت   %58.4مليون دينار 25.3وكانت حصة الصناعات الكبيرة نحو 
  .)1(في نفس الفترة %41.6مليون دينار 18حصة الصناعات الصغيرة نحو 

فـي منطقـة   د ككل، وكذلك الإنتاج الصناعي في البلاولقد تطورت قيمة   
ديد من العوامل التي كان لهـا دور كبيـر فـي    الدراسة، وتأثرت هذه القيمة بالع

ليبيا فـي   ب هذه القيمة من وقت لآخر، فلقد كانت قيمة الإنتاج الصناعي فيتذبذ
 6 مليون دينار، كان نصيب منطقة الدراسة منها نحو 205نحو  بداية السبعينيات

بينما وصلت هذه القيمة إجمالاً على مستوى الـبلاد إلـى    ،%2.9 )2(مليون دينار
، وكان صافي قيمة الإنتاج الصناعي منهـا  م2001عام  مليار دينار 1.323نحو 
مليون دينار، ولقد كان نصيب منطقة الدراسة للمنشآت الصناعية  955.738نحو 

نتاج الصناعي و كانت قيمة الإ، %7.4 مليون دينار 70.6والصغيرة نحو  الكبيرة
للمنشـآت   %67.9 مليون دينار 40.6مليون دينار، منها  59.8الصافي لها نحو 

 عدد التي يقل للمنشآت الصناعية الصغيرة %32.1 مليون دينار 19.2الكبيرة، و
  .)3(عمالها عن خمسة أفراد

ن إجمالي القيمة المضافة المحققة على مستوى الـبلاد سـنة   اكوعلى ذلك   
مليون دينـار عـام    489.5دينار، تطورت هذه القيمة إلى  24900 نحو م1971
م، بينما حققت الصناعة إجمالي من القيمة المضافة في منطقـة الدراسـة   2001

مليون دينار، كـان   19.3مليون دينار، وكان الصافي منها نحو  27.2بلغت نحو 
 مليـون دينـار للمنشـآت    9مليون دينار، و 10.2الكبيرة نحو نصيب المنشآت 

  .والجدول التالي يوضح ذلك. الصغيرة
  

                                           
  .53ص مصدر سابق، م،2001الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصناعي ) 1(
  .82ية العربية الليبية، مرجع سابق، صمركز البحوث الصناعية، الصناعات التحويلية في الجمهور) 2(
  .49–47لتوثيق، المرجع السابق نفسه، ص الهيئة الوطنية للمعلومات وا) 3(
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  )26(جدول رقم
قيمة الإنتاج الصناعي ومستلزماته والقيمة المضافة للمنشآت الصناعية الكبيرة والصغيرة 

  )دينار القيمة بالمليون( م2001بمنطقة الخمس لسنة 

  حجم النشاط

إجمالي قيمة 

الإنتاج 

  الصناعي

%  

صافي قيمة 

الإنتاج 

  الصناعي

%  

قيمة إجمالي 

مستلزمات 

  الإنتاج

%  

إجمالي 

القيمة 

  المضافة

%  

صافي 

القيمة 

  المضافة

%  

  52.8  10.2  60.7  16.5  58.4  25.3  67.9  40.6  59.2  41.8  منشآت كبيرة
منشآت 
  47.2  9.1  39.3  10.7  41.6  18.0  32.1  19.2  40.8  28.8  صغيرة
  100  19.3  100  27.2  100  43.3  100  59.8  100  70.6  المجموع

  .53–47م، ص2001الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصناعي، : المصدر

الجدول السابق نستطيع المقارنة بين المنشـآت الكبيـرة    تحليل من خلال  
والصغيرة، من حيث قيمة الإنتاج ومستلزماته، والقيمة المضافة، فنجد أن إجمالي 

لكبيـرة إلـى   لمنشـآت ا هذه الصناعات، حيث تصـل ل ف بين قيمة الإنتاج تختل
، في حين بلغت نسـبة  %40.8لمنشآت الصغيرة إلى نحو ، بينما تصل ل59.2%

لمنشـآت  ل ، وبلغـت %68اعية الكبيرة حوالي صافي قيمة الإنتاج للمنشآت الصن
  %.32الصناعية الصغيرة نحو 

لكبيرة خلال لمنشآت اوصلت نسبة مستلزمات الإنتاج ل إلى ذلك وبالإضافة  
، في الوقت الذي وصلت فيه المنشـآت الصـغيرة إلـى    %58.4تلك الفترة نحو 

للمنشـآت   %61، كما أن إجمالي القيمة المضافة وصلت تقريبـاً إلـى   41.6%
 قيمة مضـافة فـي  حقق ، الأمر الذي %39لمنشآت الصغيرة نحو الكبيرة، بينما ل

، وبلغـت نحـو   %52.8ى نحو إل لمنشآت الصناعية الكبيرةوصلت ل نفسها الفترة
  .لمنشآت الصناعية الصغيرةل% 47.2

لاحظ هنا أن الفرق في نسبة القيمة المضافة بين المنشآت الكبيـرة  مما يو  
والصغيرة هو فرق بسيط، ويعود ذلك إلى توقف العديد من الصـناعات الكبيـرة   
داخل منطقة الدراسة، فهناك العديد من هذه الصناعات التي نشأت عـن طريـق   

وهذه المنشـآت  تعاني من مشكلات أدت إلى توقفها أو قلة إنتاجها، القطاع العام 



186 
 

تمت الإشارة إليها سابقاً، فمعظم هذه الصناعات تعاني من نقص المـادة الخـام،   
وصعوبة فتح الاعتمادات لاستيراد قطع الغيار ومستلزمات الإنتاج والمواد الخام، 

  .والتقنيات الحديثة لتطوير هذه الصناعات
الأمـر   ،ستراتيجيةالاوكل ذلك مرده إلى ضعف في السياسات التخطيطية   

الذي يؤدي إلى انعكاس ذلك على الاقتصاد المحلي للمنطقة والبلاد بصفة عامـة،  
وهذا ما أشارت إليه وأكدته فرضية الدراسة الثانية، والتي تؤيد مدى الارتباط بين 

فر مستلزماته، بالإضافة إلـى افتقـار   اكفاءة سياسة الانتشار الصناعي، ومدى تو
ى مرونة التخطيط الصناعي، أو ما يطلق عليـه  معظم هذه المنشآت الصناعية إل

، والذي يواجه بواسطته المشكلات التي تتعرض لهـا  )1(بإعادة التخطيط الداخلي
العملية الصناعية دون أن يتأثر الإنتاج، بدلاً من توقف المنشـآت عـن العمـل،    

  .ويجب أن يتم ذلك في أقصر وقت، وبأقل التكاليف الممكنة
جديدة لتوسيع قاعـدة الملكيـة    ستراتيجيةاد اتخذت وبصفة عامة فإن البلا  

كسياسة جديدة لعلاج المشكلات التي تعاني منها صناعات القطاع العـام، فمـن   
، الصـناعي  التي يتعرض لها القطـاع  خلال الواقع نلاحظ العديد من المشكلات

ودة نجازاته محـد ق الكبير من قبل الدولة، إلا أن إفر الإمكانيات والإنفاافرغم تو
، ومعظم المنشآت الصناعية تعاني من التردي والإهمال والضعف والتسـيب  جدا

وعدم القدرة على المنافسة، كما أنه أصبح مكانـاً للبطالـة المقنعـة والإهمـال     
ر مـن المنشـآت   والتسيب، ومصدراً للشكوى منه وعليه، وبالتالي فإن هناك الكثي

الدراسة على مستوى البلاد تعرضت لهذه لمذكورة في منطقة الصناعية المماثلة ل
القطـاع،   هذا اللاحقة هي خصخصة الحالية و المشكلات، وبالتالي فإن الخطوات

وتمليك جزء كبير منه، ولقد تم إنشاء الهيئة العامة للتمليك والاسـتثمار، وذلـك   
  .لتمليك الشركات والوحدات الاقتصادية العامة

شآت الفردية لم تسهم بشكل فعال فـي  كما أن الشركات والتشاركيات والمن  
خلق تطور في النشاط الاقتصادي، وذلك نتيجة لصـغر حجمهـا ورأس مالهـا    

                                           
  .113م، ص1998عادل حسن، مشاكل الإنتاج الصناعي، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، ) 1(
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وأساليب إنتاجها، وعلى ذلك تم إنشاء الشركات المساهمة على اعتبار أنها أقـدر  
على تجميع رؤوس الأموال واستثمارها، وخلق فرص عمل، ومساهمة في النشاط 

وذلك بإصدار العديد من القوانين واللـوائح والقـرارات    الاقتصادي بصفة عامة،
  .التي تنظم عمل مثل هذه التشاركيات

كما تم إصدار العديد من القوانين التي تؤكد تبني الخصخصـة بمفهومهـا     
ن إصلاح الاقتصـاد الليبـي، وحيـث إ   الواسع والضيق كسياسة لإعادة هيكلة و

نة، فإن سياسة الخصخصة قد يكون يقصد بها تحقيق هدف أو أهداف معي السياسية
ضمن أهدافها توسيع قاعدة الملكية، والتي عن طريقها يتم توزيع الدخل والثـروة  
بين أفراد المجتمع بشكل يكون أكثر عدالة، وفي إطـار المسـاهمة أو التمليـك    
التشاركي للوحدات الإنتاجية العامة تم إنشاء صندوق تصفية الشـركات العامـة   

  .م، لتهيئة المناخ وتحسين الأداء الاقتصادي2007لة مؤخراً عام والأجهزة المنح
وسنطلع على المنشآت التي يتم تطبيق برنامج توسيع قاعدة الملكية عليهـا    

التي سوف تطبق على هذه المنشآت كنوع من  ستراتيجيةوالافي منطقة الدراسة، 
عادتهـا  وإ العلاج للمشكلات التي تعرضت لها، وكيفيـة إصـلاحها وتطويرهـا   

مر نحـو الوحـدات   ثندفاع المستالخصائص المكانية التي تحد من اللإنتاج، ومن 
في ليبيا بصـفة   محليا كان أو أجنبيا ،المعروضة للتمليك أو المشروعات الجديدة

فر المنـاطق  اعـدم تـو   – 1 :)1(ومنطقة الدراسة بصفة خاصة ما يلـي  ،عامة
التحتية لتسهيل توطين المشروعات في  بنىوالبالمرافق الأساسية  المهيأةالصناعية 

فر المـواد  اعدم وجود خارطة استثمارية بشأن مواقع تـو  – 2  .معظم المناطق
ضـعف إمكانيـات    – 3 .الخام المحلية الممكن استغلالها لإقامـة المشـروعات  

الحاجة إلـى   – 4 .المستثمر الوطني المالية والفنية في مشاركة المستثمر الأجنبي
توقيع مزيد من الاتفاقيات لضمان وحماية الاستثمار، ومنع الازدواج الضـريبي  

                                           
هيئة تشجيع الاستثمار، فرص نجاح الاستثمار في الوحدات المملكة، مجلة التمليك، مجلة فصلية تصدر ) 1(

م، طـرابلس،                2005، 2مـة، العـدد   لهيئة العامة لتمليك الشركات والوحـدات الاقتصـادية العا  اعن 
  .43–39ص
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تـردد   – 5 .مع الدول التي ترغب في تشجيع مستثمريها على الاستثمار في ليبيا
بعض مؤسسات التمويل الدولية بشأن تمويل وضمان الاستثمارات الأجنبيـة فـي   

القطاعـات   جميـع حصائيات الحديثة بالنسبة لفر البيانات والإاعدم تو – 6 .ليبيا
عـدم مواكبـة    – 7 .ن الأجانب لتقييم فرص الاستثمارومرثوالتي يتطلبها المست

المؤسسات المالية المحلية للتقنيات الحديثة المتبعة في المؤسسات المالية العالمية، 
قات واستخدام بطا ،وسرعة إجراءات تحويل العملة ،وخاصة فيما يتعلق بالتمويل

ب للاسـتثمارات  الإعلامي لإبراز ليبيا كمنطقة جذ نقص الترويج – 8  .الائتمان
حجم السوق المحلي بالنسبة  – 9  .ومؤسسات التمويل الخارجية ،بين المستثمرين
 11  .مشكلة التمويل بالنسبة للمستثمر المحلي والأجنبي – 10  .لبعض المنتجات

عدم تفهم المنتجين والمستثمرين  – 12 .تارتفاع تكلفة الإنتاج لبعض الصناعا –
  .المحليين بشكل عام لحقيقة التمليك

الرغم من ذلك فإن هناك خصائص مكانية محفزة على الاسـتثمار  وعلى   
فر الكثيـر مـن   اتـو  – 2 .الموقع المميز لليبيا – 1 :في ليبيا ومن أهمها ما يلي

الارتباطـات   – 3 .الموارد والأصول التي يمكن أن تقـام عليهـا المشـروعات   
الإقليمية العربية منها والأفريقية والمتوسطية، والتي في مجملهـا تسـاعد علـى    

  .رخص العمالة الوطنية والوافـدة  – 4 .التغلب على مشكلة حجم السوق المحدود
تكامل مرافق الخدمات المسـاندة   – 6 .فر مصادر الطاقة بأسعار مناسبةاتو – 5

ة للتمليك، ومع كل ذلك فإن الأمر يحتاج إلى الكثير بالوحدات الإنتاجية المعروض
  .مما يجب عمله من أجل توضيح هذه الرؤية للمستثمر المحلي والأجنبي

  :خصائص سياسة التنمية الصناعية بمنطقة الخمس: ثانياً 
فرها لقيام الصـناعة فـي أي   االعديد من الخصائص التي ينبغي تو هناك  

عليها الاستراتيجيات العامة في سياسات نشر  منطقة، وهي المؤشرات التي تعتمد
في قيام الصـناعة   الأقاليم، وهي تساهم إلى حد بعيد وتوزيع الصناعة في مختلف

  :واستمرارها واختيار مواقعها، ومن هذه الخصائص ما يلي



189 
 

1�–��Wא����
ط���א���א��אد�א�و�� �
الصناعة في أي  الأساسية التي تقوم عليها تعد المواد الأولية من المقومات  

فر العديد من المواد الأولية للصناعة منها ما هو اإقليم، وتتميز منطقة الدراسة بتو
 مستغل، ومنها ما هو غير مستغل، حيث تنتشر بالمنطقة العديد مـن التكوينـات  

عات، كأساس لبعض الصـنا  تي تعدالجيولوجية الحاوية للمواد الخام المعدنية، وال
الدولوميتية في تكوينات سـيدي الصـيد وتكـوين نـالوت،      متمثلة في الصخور

كارنيـت والصلصـال، وبعـض    لبالإضافة إلى تكوينات الرخام وتكوينـات الكا 
أولية للبنـاء،  وهي مواد التكوينات الرملية المنتشرة بالمنطقة بالقرب من الساحل 

  .اتحيث شجع وجود هذه الأنواع قيام العديد من الصناع
كما أن تكوينات الحجر الجيري والدولوميتي في رواسـب الطباشـيري،     

ورواسب الميوسين التي تنتمي إلى تكوين الخمس، ورواسب عضو يفرن بتكوين 
وجنوب شـرق المنطقـة مـن أهـم      ،سيدي الصيد المنتشرة في غرب وجنوب

ختلفة، الخصائص التي ساعدت على قيام صناعة الإسمنت والجير ومواد البناء الم
نة في منطقة الخمس، ومـن خـلال   والتي تعد من أهم وأكبر الصناعات المتوط

نستطيع التعرف على أهـم  ) 12(ة الوضع الجيولوجي لمنطقة الدراسة رقم خارط
التكوينات الجيولوجية، والتي لها علاقة بانتشار الصناعة في هذه المنطقة، ومدى 

  .تكويناتارتباط مواقع الصناعة في انتشارها بهذه ال
ن انتشار الصناعة في المنطقة كان ملبيـاً لوجـود المـواد الخـام     كما أ  

مـن أهـم سـمات    وهـي  الزراعية، والتي من أهمها شجرة الزيتون والنخيل، 
نطاق واسع في المنطقـة والمنـاطق    تنتشر على المنطقة، حيثوخصائص هذه 

 إلى أدىي المنطقة بها من الحيوانات ف لا بأسوجود نسبة  نأالمجاورة لها، كما 
ضمن المواد الخام  وهي من وأصواف وألبانتوفير العديد من منتجاتها من لحوم 

  .المشجعة على قيام العديد من الصناعات لهذه المواد
ومن الخصائص الأساسية التي ترتبت عليها سياسة التنمية الصناعية فـي    

المنطقة هو موقع المنطقة على ساحل البحر بموارده المختلفـة والمتمثلـة فـي    
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الأسماك والإسفنج والموارد البحرية الأخرى، والتي أثبتت الشواهد المختلفة فـي  
ة، إلا أنها الآن تعاني من هذه المنطقة على حسن استغلالها في فترات زمنية سابق

العديد من المشكلات نتيجة لقلة الخبرة، وعدم الاتجاه إلى هذا المورد مـن قبـل   
  .معظم السكان في ليبيا، كما ذكرنا سابقاً في الفصل الثاني

الرغم من ذلك كله فإن المادة الخام تختلف فـي درجـة ارتباطهـا    وعلى   
حسب الفاقد ونسـبة الشـوائب وتعـدد     بالصناعة وتحديدها لمواقعها في أي إقليم

المواد الخام لصناعة ما، وتكاليف النقل، كل ذلك يحدد قوة المادة الخام في جذب 
، إلا أنها في منطقة الدراسة كانت واضـحة فـي جـذب أكبـر     )1(الصناعة إليها

الصناعات وهي صناعة الإسمنت إليها مما خلق العديد من المشكلات للمنطقـة،  
يترتب على مخلفات هذه الصناعة من غبار وغازات وأتربـة وتـأثير   وذلك بما 
  .على البيئة

    

                                           
مصدر  م المشروعات ودراسات الجدوى،محمد أزهر سعيد السماك، اقتصاديات المواقع الصناعية وتقيي) 1(

  .79–77سابق، ص
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الاستبيان الذي يختص بالتخطيط الصناعي، والذي تـم توزيعـه    ومن خلال  
بالمكاتب الفنية للدراسات والتخطيط والمشروعات باللجنة الشعبية العامة للصـناعة  
والمعادن، والهيئة العامة للتصنيع عن الأسس والمعايير المتبعة لنشر الصناعة فـي  

 ـ  ام والسـوق، كمعيـارين   ليبيا، اتضح أن هذه الأسس تمثلت في وجود المـادة الخ
، بينمـا جـاءت   %48أساسيين لهذه السياسات بنسبة متساوية وصلت مجتمعة إلى 

الطرق والمواصلات ومصادر الطاقة في المرتبة الثانية بنسـب متسـاوية أيضـاً    
، ثم جاء معيار القوى العاملة في المرتبة الأخيرة، كمعيار %38وصلت مجتمعة إلى 

  .ذلك والشكل التالي يوضح. ق البلاد بصفة عامةلانتشار الصناعة بين مناط
  )9(شكل رقم 

  الأسس والمعايير المتبعة لنشر الصناعة في ليبيا

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر          
مـن هـذه   % 40ومن خلال الدراسة الميدانية للمنطقة اتضح أن ما نسبته   

 المحليـة خمسـة كيلـومترات   الصناعات لا تتجاوز في بعدها عن مادتها الخام 
، بينما تجلـب المـادة   )كم 20( منها أقل من عشرين كيلومتر% 60، وأن )كم5(

بين هـذه الصـناعات،   % 40بلاد بنسبة الأولية من مناطق أبعد من ذلك داخل ال
  .والشكل البياني التالي يوضح ذلك
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  )10(رقم  شكل
 :الصناعات في منطقة الخمسالمسافة بين مصدر المادة الخام المحلية ومواقع 

  
  .م2009، الدراسات الميدانية: لمصدرا          

من خلال المؤشرات الإحصائية السابقة نلاحظ مدى ارتباط الصناعة فـي    
ات تقع على مسافة أقل من هذه الصناع% 40بالمادة الخام، حيث كانت  انتشارها

كم، ومعظـم   10أقل من  منها تبعد عن مادتها الخام المحلية% 51.4كم، و 5من 
هذه الصناعات نشأت عن طريق القطاع العام، والتي اعتمد في اختيار مواقعهـا  

دون أي اعتبـار   على شركات أجنبية هدفها تحقيق الربح، وتقليل تكلفة الإنتـاج 
للجانب البيئي، وعليه فإن مدى نجاح هذه السياسات يقل كلما كان نشرها للصناعة 

لنظر فيه للجانب البيئي بناء على طبيعة الصناعات ومدى بشكل عشوائي لم يتم ا
وجـود  رضية الدراسة الأولى والتي أكدت تأثيرها على البيئة، وهذا ما أوضحته ف

العلاقة بين مدى نجاح عملية الانتشار الصناعي وطبيعـة اختيـار الصـناعات    
  .المشمولة بهذا الاختيار

2�–������$�א����
ط�#"�!�א� �ق�א�
�وو%�
�Wא�*(��وא��א)'&�و	�
د��א� 
ويشمل ذلك وسائط النقل المختلفة والطرق والمواني التي لها علاقة بتوطين 
الصناعة واختيار مواقعها عليها، أو بالقرب منها، وذلك نظراً لأهمية هذا العامل 
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ومساهمته الكبيرة في عملية الإنتاج الصناعي، وقد تعرض لهذا العامل العديد من 
سين لتوضيح مدى مساهمته في اختيار الصناعة لمواقعها، وانتشارها بين الدار

  .المادة الخام والسوق
وتختلف الصناعات في اختيار مواقعها بناء على مصدر موادهـا الخـام،     

فالصناعات التي تعتمد على مواد خام مستوردة تحرص على اختيـار مواقعهـا   
، وذلك تخفيفاً لتكاليف النقل مكن ذلكة كل ما أبالقرب من المواني والطرق الرئيس

. للمادة الخام، بالإضافة إلى الحرص على القرب من أسواق تصـريف منتجاتهـا  
  .ة بالمنطقةد الصناعات عن شبكة الطرق الرئيسوالشكل البياني التالي يوضح بع

  )11(شكل رقم 
   ة بمنطقة الخمسد الصناعات عن شبكة الطرق الرئيسبع

  
  .م2009، الدراسات الميدانية: لمصدرا         

وفي منطقة الدراسة اتخذت العديد من الصناعات موقعاً لها بـالقرب مـن     
الميناء التجاري، مثل مصنع الزيوت النباتية، ومصنع الأخشاب والأثاث، ومصنع 
السردين، نظراً لاعتماد مثل هذه الصناعات علـى المـواد الخـام المسـتوردة،     

، كما أن معظم الصناعات المتوطنة بمنطقة الدراسة اتخـذت  ومستلزمات التشغيل
مواقعها على شبكة الطرق البرية، والتي من أهمها الطريـق السـاحلي، وهـو    

  .نطقة الدراسة من الغرب إلى الشرقالشريان الحيوي الذي يمر بم

آ�٥أ�� ��

آ�١٠-��٥
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مـن الصـناعات   % 86حيث يوضح الشكل البياني السابق أن حـوالي   
 ـ  5هذا الطريق بأكثر من  تبعد عن المنتشرة في المنطقة لا ل هـذه  كـم، وأن ك

كم، وهذا دليل واضح على مدى أهمية هذا  10الصناعات لا تبتعد عنه بأكثر من 
العامل، وارتباطه بتوطن الصناعة وانتشارها بالمنطقة، الأمر الذي يبرهن علـى  

بهـا   المكانية التي تتميز صدق فرضية الدراسة الثانية، ويعد من أبرز الخصائص
 توضـح انتشـار  ) 13(الصناعة في انتشارها بالمنطقة، والخريطة التالية رقـم  

  .ة في المنطقةالصناعات على شبكة الطرق الرئيس
بالإضافة إلى ذلك فإن وجود مصادر الطاقة في المنطقة، والمتمثلـة فـي     

ور وجود أكبر المحطات البخارية لتوليد الطاقة الكهربائية وتحلية مياه البحر، ومر
خط الغاز الطبيعي بالمنطقة، والذي يزود العديد من الصـناعات الكبيـرة فـي    

م، كان له بالغ الأثر في انتشـار الصـناعة   2002المنطقة بهذا المصدر منذ عام 
بهذه المنطقة، وتشغيل المنشآت الصناعية، حيث بلغت نسـبة اسـتخدام الطاقـة    

، بينما وصـلت نسـبة   %69.7الكهربائية للصناعات الموجودة في المنطقة نحو 
، وكانت نسبة الصناعات %10.6الصناعات التي تستخدم الغاز الطبيعي إلى نحو 

  .والشكل التالي يوضح ذلك %.19.7التي تستخدم المنتجات النفطية نحو 
  )12(رقم  شكل

  م2009 منطقة الخمسالصناعة بمصادر الطاقة المستخدمة في 

  
  .م2009، الميدانيةالدراسات : لمصدرا           

10.60% 19.70%

69.70%

آ���ـ�ء

�ــــ�ز

���ت �������
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من الخصائص المكانية التي تتصف بها الصناعات في �Wא�(�,�	+�א����ق�–�3
الرغم من أن السوق يتأثر بالعديد من على نطقة الخمس، هو قربها من السوق، م

العوامل من بينها عدد السكان، ومستوى المعيشة وتقدم الصناعة، فكل ذلك يحدد 
، كما أن هذا الارتباط اا وخارجيوالانتشار داخليحجم السوق والقدرة الشرائية 

يختلف من صناعة إلى أخرى، فالصناعات التي تزيد أوزانها بعد تصنيعها، والتي 
أثرة برغبة المستهلك تقل تكاليف مادتها الخام عن منتجاتها المصنعة، والمت

سائل الرغم من أن تطور وعلى ر ارتباطاً بالسوق من غيرها، ثكأمباشرة، هي 
  .النقل قد قلل من أثر السوق على جذب مثل هذه الصناعات
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  0                  5   كم         10

  زليتن
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  مسلاتهمنطقة 

  غنيمـة

  سوق الخميس

  الخمس

  إسمنت لبدة

  إسمنت المرقب

  الشمال

  الصناعات الغذائية

  القطاع العام قائمة عن طريق الرمز المحاط بدائرة يشير إلى صناعات

  والأحذيةالغزل والنسيج والجلود 

  صناعة الأثاث والورق والأخشاب

  الصناعات الكيماوية

  صناعة الإسمنت ومواد البناء

  الصناعات المعدنية

الطريق الساحلي المـزدوج  
  الرئيسي

  طرق فرعية معبدة

  حدود منطقة الدراسة

  )13(رطة رقم اخ

 التوزيع الجغرافي للمواقع الصناعية في منطقة الخمس

 .188م، ص2003غير منشورة، الصادق محمود، الأبعاد الجغرافية لمواقع الأنشطة الصناعية بمنطقة الخمس، رسالة ماجستير : المصدر
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السوق، فإن المنطقـة  وعن ارتباط الصناعات القائمة في منطقة الدراسة ب  
في شمال غـرب الـبلاد، وبالتـالي     وسط أكبر التجمعات السكانية تقع جغرافيا

رف المنتجات الصناعية لصناعية، حيث تصلتصريف المنتجات االأسواق المحلية 
في كل مناطق الإقليم، بل لا نبالغ إذا ما قلنا أن بعض المنتجات الصناعية تتعدى 
هذا الإقليم إلى بقية أنحاء البلاد مثل مادة الإسمنت والمواد الغذائية والأثاث، فإذا 

خرى نلاحظ ما تطرقنا إلى علاقة الصناعات المنتشرة في المنطقة مع المناطق الأ
بين % 40.9 ، فما يسوق داخل المنطقة لم يتعدمع بقية المناطق اًأن هناك ارتباط

هذه المنتجات، بينما يسوق في المناطق المجـاورة والشـعبيات الأخـرى نحـو     
  .والشكل التالي يوضح ذلك .من منتجات هذه الصناعات% 59.1

  )13(شكل رقم 
  والمناطق الأخـرىتسويق المنتجات الصناعية في المنطقة 

  
  .م2009، ا����ا��� �ا��را�: ا����ر            

الرغم من صغر السوق المحلية أن الإنتاج ونستخلص من كل ذلك، وعلى   
ات واضـحة تبـرز وجـود    الصناعي المحلي لا يغطي هذه السوق، وهذه مؤشر

د ختلالات والمشكلات التي تمر بها الصناعة علـى مسـتوى الـبلا   العديد من الا
للاحتياجات المحليـة   ملبيا بصفة عامة، كما أن انتشار الصناعة في المنطقة كان

إلى المنافسة والتصدير، حيث بلغت نسبة الصناعات والتـي   ينظر لذلك لمفقط، و

40.9

31.8

27.3

����دا"� ا �

ا ���)' ا ���ورة

ا ���)' ا*"�ى
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بين هذه الصناعات المنتشـرة فـي   % 90نشأت لتغطية السوق المحلي فقط نحو 
 %10ا القدرة على التصدير نحـو  المنطقة، بينما وصلت نسبة الصناعات التي له

  .بين هذه الصناعات
ومن خلال كل ذلك فإن مدى اتساع الإقليم الذي تصـل إليـه المنتجـات      

 الصناعية التي تنتج في منطقة الخمس، يبرهن على مدى أهميـة هـذا النشـاط   
وخدمته لهذا الإقليم الواسع، ومساهمته في النمو الاقتصادي بواسـطة المـردود   
الاقتصادي لمنتجات هذه الصناعات، وتطوير الاقتصاد المحلي للمناطق المختلفة، 
وكل ذلك بين الارتباط الواضح بين سياسة الانتشار الصـناعي وآثارهـا علـى    

  .ضية الدراسة الثانيةالاقتصاد في مختلف هذه المناطق، كما جاء في فر
4�–����/
0�א��*	
مؤشر من مؤشرات التنمية  القوى العاملة تعد�Wא�(��2א�1

 ،ومن خصائص سياسة التنمية الصناعية بمنطقة الدراسة ،الصناعية في أي مكان
في مختلف  عامل 2100البالغ عددها  هو ارتفاع نسبة القوى العاملة الصناعية

ة وخلق فرص العمل وتحسن مستوى الدخل من البطالستوياتها، وذلك للتخفيف م
للأفراد، إلا أن المشكلات التي تعاني منها الصناعة في الوقت الحاضر أثرت 
تأثيراً واضحاً على أعداد القوى العاملة الصناعية بالمنطقة، حيث كثرت البطالة 

دودها الصناعية، وخاصة العامة مما أثر على إنتاجها ومر المقنعة داخل المنشآت
مما اضطر الدولة إلى تغيير سياستها حول هذا القطاع والقطاعات  ،الاقتصادي

جري العمل على تحويل المنشآت العامة إلى شركات يم 2009العامالأخرى، ففي 
خاصة وتشاركيات، وتمليك هذه المنشآت نتيجة لتوقف العديد منها، وتوزيع 

  .العاملين فيها على القطاعات الأخرى
ثلة على الصناعات المتوقفة مصنع الأخشاب، الذي كـان يضـم   ومن الأم  
 لم يبق مـن العـاملين فيـه سـوى          م، و2003منتجاً قبل توقفه عام  150حوالي 
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يل المصنع بعد تغيير الشركة التي سـتقوم  ، تتم المساعي الآن إلى تشغاموظفً 12
  .)1(بهذه العملية وهي شركة اللؤلؤة لصناعة الأخشاب والأثاث

لدراسة هو ارتفاع اومن أهم خصائص القوى العاملة الصناعية في منطقة   
نسبة العمال المهرة وشبه المهرة، حيث تم التركيز من قبل المنشآت الصناعية في 

دورة  5767 وى العاملة الوطنية، فتم تنفيذالبلاد على مجال التدريب والتأهيل للق
، ولقـد  %73.9المنشآت الصناعية الكبيرة فيها نحو  مشاركة تدريبية، بلغت نسبة

، بينما تم تنفيـذ البـاقي داخـل    %3.4كانت نسبة ما نفذ منها خارج البلاد نحو 
، وبناء على ذلك فقد وصلت نسبة العمال المهرة فـي  )2(المنشآت الصناعية نفسها
 ، بينما وصلت نسبة العمال غير المهـرة إلـى  %58.9منطقة الدراسة إلى نحو 

12.3.%  
  .والشكل التالي يوضح ذلك

  )14(شكل رقم 
  .م2009الصناعات المنتشرة في منطقة الخمس ب المستوى الفني للعاملين

          
  .م2009، الدراسات الميدانية: المصدر          

                                           
لصـناعة الأخشـاب    الدراسة الميدانية، مقابلة شخصية مع رئيس قسم الشؤون الإدارية بشركة اللؤلؤة) 1(

  .م2009 /12والأثاث، شهر 
  .9م، مرجع سابق، ص2001الهيئة الوطنية للمعلومات والتوثيق، النتائج النهائية للتعداد الصناعي ) 2(

12.30%

28.80%

58.90%

,�ـ�ل ���ة

,��ل /.- ���ة

,��ل ��� ���ة
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  :سياسة الموقع الصناعـــي: ثالثاً 
من أهمية بين الأنشطة الاقتصادية، ومسـاهمتها فـي    نظراً لما للصناعة  

 واختيارتوفير المنتجات المختلفة، وذلك بأقل ما يمكن من التكاليف، فإن انتشارها 
مواقعها يعد ضمن الدراسات التي تجرى قبل قيامها، وتحتاج إلى التخطيط الجيـد  

مية والمتخلفة لاختيار هذه المواقع، ومعظم هذه الدراسات، وخاصة في الدول النا
الاقتصادي بما يحقق الزيادة في الإنتاج الاجتماعي والسياسي و تركز على الجانب

والعائد من هذا النشاط، وبالتالي فإن عوامل قيام الصناعة، والتي تطرقنـا إلـى   
  .جزء منها لها دور فاعل في هذه العملية، وفي جذب مواقع هذه الصناعات

وكيف وضـعت لنشـر الصـناعة فـي     السؤال عن هذه السياسات  وعند  
على مستوى الـبلاد   ضح أن هذه السياسات وضعت مركزياالمناطق المختلفة، ات

من المستجوبين أن % 80ككل، ولم توضع لكل منطقة على حدة، فقد أكد حوالي 
% 20ما أجاب نحو السياسات لنشر الصناعة قد تمت على مستوى البلاد، بين هذه

  .الأقاليم من السياسات لنشر الصناعة بينع أي نو منهم أنه لم يوضع
 العامة، ةالرئيس هذه السياسات على العديد من الأهداف وقد اعتمد واضعو  

عامـة للتنميـة الاقتصـادية،     ستراتيجيةاوضع  ،كان من أبرزها بنسب متساوية
الاجتماعية، وكذلك وجود الموارد الطبيعيـة   ةوالرفاهوتطوير المستوى المعيشي 

لهدف تشخيص طبيعة البرامج  ، بينما كان%85.8بلغت مجتمعة نحو  ،ةوالبشري
بـين هـذه   % 14.2نحـو   ،المطلوبة للنهوض بالاقتصاد المحلـي  اتعوروالمش

  .)1(الأهداف
وبالتالي فإن التخطيط الجيد على مستوى الأقاليم والمنطقة يكـون أكثـر     

السياسات بشـكل   فعالية للتقليل من المشكلات الناتجة عن سوء التخطيط ووضع
المناطق المختلفة مـن   عام، وعليه فإن أهم الأهداف من وراء نشر الصناعة في

في تنمية المناطق النائية، وتحقيـق التـوازن الـديموغرافي بـين      تثلمت البلاد 

                                           
  .م2009نتائج الدراسة الميدانية، الاستبيان الخاص بالتخطيط الصناعي، ) 1(
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المناطق، وكذلك تحقيق الترابط بين المناطق المتباينة فـي مواردهـا، والهجـرة    
يف من المشكلات داخل المنـاطق  وكذلك التخف العكسية من المدن إلى الضواحي،

  .رية، والشكل التالي يوضح ذلكالحض
  

  )15(شكل رقم 
  الأهداف من وراء نشر الصناعة في مناطق البلاد المختلفة حسب أهميتها

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر          

1��א��3א%) *	�&'4�5#�&
/
�א��* �
�א6-" �W� الدراسة فلقد وعن منطقة
كان انتشار الصناعة متمشياً مع عوامل قيامها في المنطقة، ويفتقر إلى الانتشار 
المخطط في هذه المنطقة، وبالتالي فقد انتشرت الصناعات بشكل عشوائي غير 

  :مخطط بين محلات هذه المنطقة كما هو في الجدول التالي
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  )27(جدول رقم 
  م2009للصناعات في منطقة الخمس لسنة الانتشار العددي والنسبي 

  نسبة الصناعات  عدد الصناعات  محلات المنطقة

  7.5  45  البلدية
  16.2  97  بن جحا
  3.2  19  المرقب
  13.0  78  لبدة

  3.4  20  سيلين
  1.2  7  الجحاوات

  1.8  11  رأس الحمام
  7.4  44  سيدي خليفة
  36.9  220  المعقولة
  1.5  9  الوادي
  1.0  6  بندار
  5.7  34  كعام 
  1.2  7  قوقاس

  %100  597  المجموع
  : المصدر     

اللجنة الشعبية لشعبية المرقب، لجنة حصر المناشط الاقتصادية بشعبية المرقب، كشـوفات   -
  .م2002بالمناشط الاقتصادية بالمؤتمرات الشعبية الأساسية بمنطقة الخمس، 

 .م2009، الدراسة الميدانية -

نلاحظ أن أكبر تركز للأنشطة الصناعية كان في  ،السابق من خلال الجدول
في محلة بنـدار،   كان أقل تركز لهذه الأنشطة ، بينما%36.9المعقولة بنسبة  محلة

والسبب في ذلك يعود إلى التباين بين هذه المحلات في عوامل قيام هذه الأنشـطة،  
والتي من أهمها المادة الخام والسوق ومصادر الطاقة، وشبكة المواصلات، واليـد  
العاملة والبنى التحتية، وهنا نشير إلى أن معظم المساحات التي تركزت فيهـا هـذه   

السهلية والأراضي الزراعية والصالحة للزراعة في المحلات،  الأنشطة هي المناطق
أثناء تمهيدها وإيصالها لشـبكة الطـرق أو مصـادر     في والتي لا تحتاج إلى تكاليف
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تبين محلات منطقة الدراسة، ومدى التباين فـي  ) 14(رطة المرفقة رقم االطاقة، والخ
التي تبين انتشار هذه  ،)13(قم رطة رامساحاتها وتركز الصناعات فيها إذا قارناها بالخ

  .الصناعات في المنطقة

2���7א�* (/
8�0
�א��*/�&�1�א��א���א��9א6-"��:��W� �
نستطيع أن نتبين طبيعة المواقع التي انتشـرت عليهـا الأنشـطة الصـناعية       

 التي تبين) 15(رطة المرفقة رقم ابالمنطقة، إذا قارنا بين نتائج الدراسة الميدانية والخ
تضاريس منطقة الدراسة، وخريطة التوزيع الجغرافي للمواقع الصناعية في المنطقـة،  

بين الأنشـطة الصـناعية تركـزت فـي     % 40فلقد أظهرت نتائج عينة الاستبيان أن 
بـين هـذه   % 10لالية، كمـا أن  التمنها اختارت الأراضي % 18المناطق السهلية، و

بين هذه الأنشطة % 32الجبلية، بينما احتلت الصناعات اختارت المواقع ذات الطبيعة 
  .مواقع ذات طبيعة زراعية

من هذه الصناعات، اختـارت الأراضـي   % 72وبناء على ذلك فإن ما نسبته 
القريبة من المادة الخام والطرق ومصادر الطاقة والسوق، وذلك تمشياً مع الاتجاه العام 

ن تكـاليف الإنتـاج ووضـعها فـي     لمعظم الدول النامية، والتي تركز على التقليل م
الصدارة، متجاهلة الآثار على الأنشطة الاقتصادية الأخرى، مثل الزراعة والسـياحة  
والمحافظة على البيئة، وبالتالي كان انتشار الصناعة في المنطقة بشكل عشـوائي لـم   

  . من الاختلالات في اختيار هذه المواقع يسلم
ن الصناعي والتخطيط السليم، ة بأساسيات التوطوكل ذلك يعكس عدم التنسيق أو المعرف

ن للقطاع الصناعي القدرة والسيطرة على استخدامات الأرض الأخـرى، إلا أن  حيث إ
نه في تنمية الاقتصادية عن طريق هذه الاستراتيجية، حيث إذلك لا يدعو إلى تفضيل ال

النهوض بهمـا  بالزراعة والسياحة ومنطقة مثل الخمس قد يكون من الأجدر الاهتمام 
إلى جانب الصناعة، وعدم تأثيرها على الأنشطة الاقتصادية الأخرى، مما يتطلب إعادة 

، )1(النظر في توطن الأنشطة الصناعية في مواقع جديدة لا تؤثر على هـذه الأنشـطة  
  .والشكل التالي يوضح طبيعة هذه المواقع

                                           
، دار صفاء للنشر والتوزيـع، عمـان،   "الموقع الصناعي وسياسات التنمية المكانية"كامل كاظم الكناني،  )1(

  .78-74، ص1م، ط2008
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  )16(شكل رقم 
  أثناء انتشارها في منطقة الخمس في طبيعة المواقع التي اختارتها الأنشطة الصناعية

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر            

الصناعية في  للأنشطة الإنشاءوتأكيدا للشكل البياني السابق، وبمقارنة سنة 
التي اختارتها، نستطيع تتبع انتشار الصناعة بمنطقـة   الأرضالمنطقة، مع طبيعة 

الستينيات من القرن الماضي، وحتى العقد الأول من القرن الحـالي،   منذالخمس 
  .تلاف خلال الفترات الزمنية السابقةوبالتالي نلاحظ هذا التباين والاخ
فـي   الحديثةانتشار الصناعات  النفط بدأ وإنتاجففي البداية وبعد اكتشاف 

الطبيعـة   ذاتالصناعية قد اختارت المواقع  الأنشطةكانت معظم  المنطقة، حيث
 مـا أالطبيعة السهلية والزراعيـة،   ذات، بينما تساوت المواقع أو الهضبية لاليةالت
المواقع، فهي ذات الطبيعة الجبلية، وكانت نسبة انتشار الصناعة في تلك  قل هذهأ

الانتشـار  ، مقارنة بالفترات التي تلتها، ويرجع هذا الاختيار في %18الفترة نحو 
قل التكاليف، والقرب من البنى التحتية اللازمة من في تلك الفترة إلى البحث عن أ

كان معظم هـذا النشـاط    لخ، حيثا ...ة ومواصلات وسوق ومياهمصادر الطاق
والخوف من الاسـتثمار   الإمكانياتن قلة ر عليه القطاع الخاص، وبالتالي فإيسيط
      .في هذا الانتشار مؤثراًكان 
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فترة السبعينيات فقد اتجهت الأنشطة الصناعية إلى اختيار المناطق  في أما  
ة إلا أن نسبة الانتشار في السهلية بأكبر النسب يليها المواقع ذات الطبيعة الزراعي

، وهذا راجع إلى تدخل الدولة بعد قيام الثورة وسـيادة  %6المنطقة قلت إلى نحو 
القطاع العام والذي ركز في نشر الصناعة في بداية الأمر على أقطـاب النمـو   

  .الكبرى وهي طرابلس وبنغازي كما ذكرنا سابقاً
في فترة الثمانينيات، حيـث  أما أكبر انتشار للصناعة في المنطقة فقد كان   

، وهي الفترة التي شعرت فيها الدولة بتركز الصناعة فـي  %40وصل إلى نحو 
وبالتـالي ضـرورة نشـر     أقطاب النمو الكبرى مما خلق العديد من المشكلات،

الاقتصادية على بقية المناطق، كما أن فتح البـاب للقطـاع    اتعوروتوزيع المش
زاد من هذا الانتشار، وقد كانت أعلى النسـب   الخاص للمساهمة في هذا النشاط

في طبيعة مواقع هذه الأنشطة للمواقع ذات الطبيعة الزراعية والسـهلية، تلتلهـا   
  .المواقع ذات الطبيعة الجبلية والتلالية في تلك الفترة

، %24فترة التسعينيات فقد اتجه هذا الانتشار إلى الانخفاض حيث بلغ نحو  في أما
طغى على معظم مواقع هذه الصناعات الطبيعة السهلية والزراعيـة، وبعـد تلـك    

إلى  حيث وصلت الفترة اتجه الانتشار إلى الانخفاض مقارنةً بالفترات التي سبقتها،
والزراعية وهذا ما يؤكد ما ذكرناه محتلةً في مواقعها الطبيعة السهلية % 12نحو 

، وعليه فإن هذا الاختيار جـاء تلبيـةً   )17(سابقاً، انظر الشكل البياني التالي رقم 
لعوامل التوطن الصناعي وتحقيق الربح دون النظر إلـى الأنشـطة الاقتصـادية    
الأخرى، وهذا ما سبب عبئاً على هذه الصناعات وتطورها في المنطقة، مما يؤكد 

ة إعادة النظر في هذه المواقع وأهمية التخطيط السليم الذي لم يراع فـي  ضرور
  .أثناء اختيار مواقع هذه الصناعات في المنطقة
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  )17(شكل رقم 
  الانتشار الصناعي وطبيعة المواقع الصناعية في منطقة الخمس  

  م2010م وحتى 1960 منذ

  
  .م2009، تحليل نتائج الاستبيان، الدراسة الميدانية: المصدر

3��
�א�6-"%
�%�;0/�
<�تعد ��7Wא�* (�א��*
/@���	���3א��אد�א�
م�و<=
كما ذكرنا، إلا أن وجودها من  المواد الخام من العوامل الأساسية لقيام الصناعة

عدمه في الوقت الحاضر لا يعد عائقاً للصناعة، نتيجة للتطور الكبير في وسائل 
د الخام الأولية في منطقة النقل المختلفة وانخفاض أسعارها، وعن مصادر الموا

لاحظ أن النسبة الأكبر هي مواد مستوردة من خارج البلاد سواء ، فمما يالخمس
نصف مصنعة، حيث بلغت نسبة الأنشطة الصناعية التي تعتمد  أم كانت خاماًأ

بين هذه الأنشطة، بينما بلغت نسبة % 60.7على المواد الأولية المستوردة نحو 
، ولا يعني %39.3الأنشطة الصناعية التي تستخدم المواد الأولية المحلية نحو 

  .ذلك عدم استخدام هذه الأنشطة الاثنين معاً
ذلك فإن الأنشطة الصناعية التي تستخدم المواد الخام المحليـة  وبناء على   

أو جزء منها كان ارتباطها بالمادة الخام في مواقعها أكبر من الأنشطة الصناعية 
التي تستخدم المواد الأولية المستوردة، والتي لا ترتبط في مواقعهـا إلا بشـبكة   
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صناعات بالمنطقة كان المواصلات والسوق ومصادر الطاقة، وعليه فإن معظم ال
الذي يربطهـا   الرئيس قريبقاً الطارتباطها بالطريق الساحلي، وهو كما ذكرنا سا

بمعظم المناطق، إضافة إلى قرب هذا الطريق من مصادر الطاقة الرئيسة، وهـي  
الكهرباء، وخط الغاز الطبيعي، والشكل التالي يبين مصدر المواد الخام الأوليـة  

  .في المنطقة

  )18(شكل رقم 
  مصدر المواد الخام الأولية وأثره على سياسة الانتشار الصناعي في منطقة الخمس

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر               

4�A-*+�א�	0@�Bق�א���א�� C����6��W� كما ذكرنا سابقاً فإن فتح باب المنافسة
تطورها ونموها، الأمر  أعاق لات التي تعاني منها الصناعة،الخارجية، والمشك

تم على الصناعات القائمة أن تراعي كيفية التعامل مع السوق، وتطوير الذي ح
منتجاتها لخلق نوع من المنافسة الإيجابية للمنتج المحلي، وإلا فإن مصيرها 

وفي الدولة حماية على المنتج المحلي،  سيكون الفشل، وخاصة إذا لم تفرض
طيط الصناعي على مستوى البلاد لنسبة تغطية السوق استطلاع نتائج استبيان التخ

60.70%

39.30%

��GC� اد "�م=�

�=اد "�م �4�=ردة
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ن والذين يرون أ% 80من المنتج المحلي كانت النسبة الأكبر من أفراد العينة هي 
  .المحليكتغطية للسوق من المنتج % 60-%50هذه التغطية تتراوح ما بين 

كان رأي أفراد العينة عن نسبة تغطية السـوق   أما في منطقة الدراسة فقد 
من هـؤلاء يـرون أن هـذه    % 28.6المنتج المحلي تختلف، حيث كان نحو من 

من أفراد العينة يرون أن نسبة تغطية % 45.3، بينما نحو %25النسبة لا تتخطى 
، كما أن هناك من هو أكثر %75-%25السوق من المنتج المحلي تتراوح ما بين 
لوا بأن هـذه النسـبة   والذين قا% 26.1تفاؤلاً من أفراد العينة، وهم يشكلون نحو 

فأكثر، والشكل التالي يوضح هذه العلاقة بين الإنتـاج المحلـي   % 75تصل إلى 
  .ونسبة تغطيته للسوق

  )19(شكل رقم 
  م2009 نسبة تغطية السوق من المنتج المحلي في منطقة الخمس

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر
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5�
8�0/�D�EFא��G�9א��&
/
��6ع�א��* �W� اتضح من خلال الدراسة الميدانية
أن انتشار الصناعة في ليبيا بصفة عامة كان ملبياً للاحتياجات المحلية فقط، دون 
النظر إلى التطلع إلى المنافسة الخارجية بشكل مخطط له، حيث وصلت نسبة 

، وعن النظرة إلى تحقيق الكفاءة بين %80أفراد العينة الذين أكدوا ذلك إلى 
% 40، بينما بذلك من أفراد العينة% 60فقد أكد  أثناء انتشارها، في الصناعات

أثناء  في بين الصناعاتمنهم قالوا بعدم وجود هذه النظرة إلى تحقيق الكفاءة 
  .انتشارها
وبناء على ذلك فقد كان التركيز من قبـل الجهـات التخطيطيـة علـى      

ناعات الأساسـية  وكذلك على الص ،%37.5صناعات الإنتاجية الوسيطة بنسبة ال
% 25، بينما كانت نسبة الصناعات الاستهلاكية نحـو  بالنسبة نفسهاستراتيجية الا

  .بين هذه الصناعات، والشكل التالي يوضح ذلك
  )20(شكل رقم 

  أثناء توزيع الصناعات ونشرها في البلاد في أهم أنواع الصناعات التي تم التركيز عليها

  
  .م2009، الميدانيةسة الدرا: المصدر     
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العامة لسياسات نشر الأنشـطة الصـناعية فـي     ستراتيجيةالاوعليه فإن   
حددت دور هذه الصناعات في مناطق انتشارها فـي   ،الأقاليم المختلفة من البلاد

لسوق المحلـي فقـط، وتنميـة    ل ، ومنها تحقيق الاكتفاء الذاتيعدة أهداف عامة
قتصادي والاجتماعي بين هذه المناطق، إضافة المناطق الفقيرة وتحقيق التوازن الا

إلى إيجاد بدائل أخرى غير النفط، وجاءت المنافسة في المرتبـة الأخيـرة لهـذا    
  :الدور، كما يوضح الشكل التالي

  )21(شكل رقم 
  دور الصناعات المنتشرة في المناطق المختلفة

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر

الدراسة، فقد تطابق القصد من نشر الصناعة فـي  أما على مستوى منطقة   
من حجم العينة أن معظـم الأنشـطة الصـناعية    % 90المنطقة، حيث أكد نحو 

المنتشرة في المنطقة هي تلبية للاحتياجات المحلية فقط، وبالتالي لم تكـن هنـاك   
استراتيجيات واضحة وسياسات للتصدير والمنافسة الخارجية، بينما كانت معظـم  

السبب  عات استهلاكية ووسيطة، ويعزىعات المنتشرة في المنطقة هي صناالصنا
في ذلك إلى قلة أو عدم وجود أجهزة التخطيط الصناعي على مستوى محلي، فقد 

  .من أفراد العينة على عدم وجود هذه الأجهزة محلياً% 92أكد 
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 اتعورن دراسات الجدوى الاقتصادية للمشخلال الدراسة الميدانية اتضح أ

الصناعية على مستوى البلاد شملت اختيار مواقع هذه الصناعات في مختلف 
أثناء اختيارها  في ، كما أنها تضمنت الرأي الجغرافي%100المناطق بنسبة 

  .بالنسبة نفسها في المناطق المختلفةونشرها 
حجم الآثـار المترتبـة علـى    عما إذا تم الانتباه إلى إلا أننا عند السؤال  

 أفـراد  من )1(%40نوعية الصناعات المختارة في هذه المناطق، اتضح أن نسبة 
الانتباه القدر الكافي من  ي أن هذه الدراسات العامة لم تعطالعينة أجابوا بالنفي، أ

  .ناعات عند اختيارها لمواقعهاالص وعيةالآثار المترتبة على نإلى هذه 
وجه إلى عينة الدراسة في منطقة الخمس عن حجـم   نفسه كما أن السؤال 

من % 34ن ، حيث إ، فلم تختلف النسبة كثيراًالحسبانالآثار، وما إذا وضعت في 
عية الصناعة المختارة الآثار المترتبة على انتشار نوبأن أفراد العينة هم من قالوا 

  .تراع لم في المنطقة
وكل ذلك دليل واضح على أن هذا الاختيار تم بشكل عشوائي، كان فيـه   

وبالتـالي   واسطة التقليل من تكاليف الإنتاج،الاعتبار الأساسي للعائد الاقتصادي ب
تتحدد كفاءة سياسة الانتشار الصناعي بواسطة العلاقة بينه وبين اختيار الموقـع  

  .جاء في فرضية الدراسة الثالثة ماالمناسب لنوع الصناعة المختارة، ك
لموقـع   وعلى صعيد منطقة الدراسة أيضاً فإن خصائص المكان المناسب 

% 82بتحقيق العائد من هذه الصناعة، حيث أكد نحو  المصنع ارتبط إلى حد بعيد
من أفراد العينة أن موقع الصناعة يساهم بدرجة كبيرة في تحقيق العائـد، بينمـا   

يرون أن الموقع لا يساهم في تحقيق العائد، والشكل  للذين% 0 نسبة الصفر كانت
  .التالي يوضح ذلك

  

                                           
  .م2009، الدراسة الميدانية، استبيان التخطيط الصناعي) 1(
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  )22(شكل رقم 
  مساهمة موقع المصنع في تحقيق العائد من الصناعة

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر          

من أفراد العينة هم مـن أقـروا بأهميـة موقـع المصـنع      % 90كما أن   
من هؤلاء هم من يرون بأن موقع المصـنع غيـر مهـم    % 10للصناعة، بينما 

مـن أفـراد   % 43.4بالنسبة للصناعة، وليس لديه تأثير عليها، وقد برهن نحـو  
قـق قلـة فـي    حالمناسب لموقع المصنع ينبغي أن ي بأن خصائص المكان ،العينة

  .تكاليف المواد الأولية
منهم قالوا بأن هذه الخصائص تتمثل في تحقيق هـذا  % 19.3بينما نحو  

قالوا بأن هـذا المكـان   % 15.6المكان لوفورات في نقل المواد المصنعة، ونحو 
أكـدوا علـى   % 21.7ينبغي أن يحقق وفورات في نقل العمالة، كما أن ما نسبته 

خصائص أخرى ومنها القرب من السوق لتصريف الإنتـاج، وكـذلك إمكانيـة    
والتقليل من التلوث والقرب من المينـاء  التوسع والتطوير لهذه الصناعة مستقبلاً، 

والقرب من المادة الخـام   ،العمالة الأجنبية وجودإضافةً إلى  وطرق المواصلات،
مجمل هذه الخصائص في المرتبة الثانيـة بعـد   وخاصةً الزراعية، وبالتالي تأتي 

  .والشكل التالي يوضح ذلكتحقيق الوفر في تكاليف المواد الأولية، 

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

٩٠
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  )23(شكل رقم 
  خصائص المكان المناسب لموقع المصنع في منطقة الخمس

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر          
معامل  على ذلك، باستخداميع أن نبرهن إحصائياً وبناء على ما سبق نستط  

لتحديد مستوى الدلالة ومستوى الاتفاق بين أفراد العينـة   ،2اتفاق كندال وقيمة كا
  :كما في الجدول التالي

  )28(جدول رقم 
  خصائص المكان المناسب لموقع المصنع في منطقة الخمس

  متوسط الرتب  خصائص المكان المناسب لموقع المصنع
  2.96  الأوليةقلة تكاليف المواد 

  2.37  تحقيق وفورات في نقل المواد المصنعة
  2.26  تحقيق وفورات في نقل العمالة

  2.42  أسباب أخرى
  0.001= مستوى الدلالة    3= درجة الحرية      17.07=  2كا     0.11= معامل اتفاق كندال 

  .م2009، تحليل نتائج الاستبيان الدراسة الميدانية،: المصدر
معامل اتفاق كندال هو تعديل معياري لاختبار فريدمان، وهو معامل التطابق الذي يحسب  نإ حيث

فهي القيمة  2كا أما، )اتفاق تام(1 إلى) عدم اتفاق(وتتراوح قيمة كندال بين صفر ،فيه مجموع الرتب للمتغير
 لمقارنتهـا  2قيمـة كـا   ىإلالتي يتم استخدامها لمعرفة دلالة معامل اتفاق كندال، وذلك بتحويل ذلك المعامل 

عند درجة الحرية المقررة، أما درجة الحرية فهي الدرجة التي يتم استخدامها لاستخراج  2بجداول توزيع كا
 التي من خلالها يعرف مستوى الخطأبمعرفة مستوى دلالتها، وعليه فإن مستوى الدلالة يعني القيمة  2قيمة كا

كما هو متعارف عليه إحصـائياً للعلـوم   % 5عن  زيد نسبة الخطأت لا أنفي نتيجة المعادلة، وعموماً فيجب 
  .)1(الإنسانية، فإذا زادت هذه النسبة ترفض النتيجة للإثبات

                                           
  .178، 1م، ط2004، دار الفكر، عمان،  spssأبو سريع، تحليل البيانات باستخدام برنامج اللهرضا عبد ا )1(
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              من خلال البيانات الإحصائية في الجدول السـابق يتبـين لنـا أن قيمـة    
، مما يدل على وجود اتفـاق  0.001، وهي دالة عند مستوى دلالة 17.07=  2كا

بين أفراد العينة حول خصائص المكان المناسب لموقع المصـنع، وبـالنظر    عالٍ
علـى الرتبـة    شغلتإلى متوسطات الرتب نجد أن قلة تكاليف المواد الأولية قد 

الأولى، وهذا دليل واضح على ارتباط الصناعة في منطقة الدراسة بالمادة الأولية 
في مواقع الصناعات كان لتحقيق أقل وكيفية الحصول عليها، وبالتالي فإن الاتجاه 

  .من التكاليف للحصول على المواد الأوليةقدر ممكن 
قد تمثلت في الأسباب الأخرى وهذه الأسباب تتمثل فـي  ما الرتبة الثانية فأ  

السوق لتصريف الإنتاج، والتقليل من التلوث، والقـرب مـن المينـاء، وطـرق     
الأجنبية الرخيصة، وإمكانية التوسـع   المواصلات، والمواد الخام، وكذلك العمالة

المستقبلي، وهذا دليل واضح على أهمية معظم هذه الخصائص وخاصةً السـوق  
لتصريف الإنتاج، واتجاه هذه الأنشطة الصناعية إليه مما فرض عليها مسـاحات  
محدودة في تلك المناطق القريبة من السوق والتي في غالب الأحيان تعاني من قلة 

وبالتـالي فـإن هـذه     ،وارتفاع أسعار الأرض والتوسعات المستقبليةالإمكانيات 
نظـراً لأهميتهـا    ،أيضاً بين أفـراد العينـة   فاق عالٍالأسباب أدت إلى وجود ات

 مـن  عديـد الومساهمتها في تنمية وتطور النشاط الصناعي مستقبلاً، علماً بـأن  
بها من السـوق  قرالصناعات عانت من إمكانية تصريف منتجاتها وتوسعها نتيجة 

تلت هذه الخصائص في متوسطات الرتب خاصـية تحقيـق   في منطقة الدراسة، 
الوفورات في نقل المواد المصنعة، تلتها خاصية تحقيق الوفورات في نقل العمالة 

ومن خلال استبيان الدراسة بالمنطقة  أقل الرتب أهمية بين هذه الخصائص،وهي 
ب لموقع المصنع تتضح لنـا هـذه   وفي سؤال عن خصائص المكان غير المناس

  :الأسباب كما في الجدول التالي
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  )29(جدول رقم 
  خصائص المكان غير المناسب لموقع المصنع بمنطقة الخمس

  متوسط الرتب  خصائص المكان غير المناسب لموقع المصنع

  2.60  والمصنعة كلفة الكبيرة لنقل المواد الأوليةالت
  2.44  تكلفة إضافية في نقل العمالة

  2.52  عدم وجود مساحات للتوسعات المستقبلية
  2.44  أسباب أخرى

  3= درجة الحرية     6.000=  2كا     0.041= معامل اتفاق كندال 
  0.05= مستوى الدلالة 

  .م2009، الدراسة الميدانية، تحليل نتائج الاستبيان: مصدرال

، 6.000=  2كـا يتبين لنا من خلال المؤشرات السابقة للجدول أن قيمـة    
بين  لٍ، مما يؤكد على عدم وجود اتفاق عا0.05وهي غير دالة عند مستوى دلالة 

أفراد العينة حول خصائص المكان غير المناسب لموقع المصنع، بمعنى أن جميع 
 ،الخصائص كانت لها أهمية بالنسبة لأفراد العينة، وبالنظر إلى متوسطات الرتب

وهذا  ،ل المواد الأولية والمصنعة تصدرت هذه الرتبنجد أن التكلفة الكبيرة في نق
غيـر المناسـب   على مدى أهمية المكان المناسب واتفاق بين معظم أفراد العينة 

في اتخاذ القرار بمنطقة الدراسة، بالنسبة لهـذا   للصناعة، والخصائص المتحكمة
وهي قلة التكاليف في نقل المواد الأولية والمصنعة، وذلك ما  ،السبب أو الخاصية

  .يؤكد ما ذكرناه عند تحليل خصائص المكان المناسب للصناعة
أما الرتبة الثانية لهذه الخصائص فتمثلت في عدم وجود المساحات المناسبة   

ذكرناه سـابقاً حـول خصـائص     ما للتوسعات المستقبلية، وهذا تطابق أيضاً مع
ن المناسب للصناعة، أما الرتبة الثالثة فقد ضمت بالتساوي التكلفة الإضـافة  المكا

والتي تمثلت في المساهمة في ارتفـاع نسـبة    ،في نقل العمالة والأسباب الأخرى
لصناعات التي لها مخلفات والقريبة من التركز السـكاني مثـل   لالتلوث وخاصةً 

أن مثل هذه الصناعات لم تحقق مصانع السردين والإسمنت، وهذا أبلغ تأكيد على 
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 النجاح في توطنها وتطورها المستقبلي، واستمرارها نظراً لأن اختيارها لمواقعها
كل هذه الخصائص والتي من أهمها البيئة  ة لم يراعِأثناء انتشارها في المنطق في

  .فيها تالطبيعية والبشرية التي تركز
:ار الصناعي في منطقة الدراسـةالنتائج والآثار المترتبة على الانتش: رابعاً 

  :انتشار الصناعة في المنطقة كما يليتتباين النتائج والآثار المترتبة على   
1�–��،��7א�* (/

��א��*"-6���#
PQא��
=Rوא�A�

�0U@�و�-��STא�*-T�VW� �
كلما تطلـب   ،فكلما زاد هذا الانتشار والتركز في المنطقة ،توفير فرص العمل. أ

ملة لهذا القطاع، وساهم في التقليل من انتشار البطالة، والجدول السـابق  أيدي عا
  .يوضح تطور العاملين بهذا القطاع في المنطقة) 25(رقم 

منطقة هـو زيـادة الإنتـاج    ال نوعاً ما لانتشار الصناعة في من الآثار الإيجابية. ب
المحلـي وزادت  المحلي، والتقليل من الاعتماد على الخارج، فكلما تطـور الإنتـاج   

  .جودته وتغطيته للسوق، كلما قلت الحاجة إلى استيراد مثل ذلك المنتج من الخارج
     .تحسن مستوى الدخل الفردي والمساهمة في زيادة الدخل القومي. ج
    .تخفيف العبء على القطاعات الأخرى وخاصة الخدمية. د
  .صاديةإيجاد مصادر بديلة عن النفط تساهم في التنمية الاقت. هـ
غرافي بـين  وتنمية المناطق الفقيرة، وتحقيق التـوازن الاقتصـادي والـديم   . و

    .المناطق، والتقليل من المشاكل في المناطق الحضرية الكبيرة
  .د الطبيعية والبشرية المحلية بشكل اقتصاديراستغلال الموا. ز

من بـين   من أفراد العينة قالوا إن% 40حو ومن نتائج الاستبيان اتضح أن ن  
الآثار الإيجابية لانتشار الصناعة في المنطقة هو تحقيق فائض في الإنتاج الصـناعي  

ن بين أفراد العينة قـالوا إ % 33ن المحلي والتقليل من الاعتماد على الخارج، كما أ
من بين هذه الآثار هو توفير فرص العمل داخل المنطقة والمناطق المجـاورة لهـا،   

أفراد العينة عن أثر الصناعة في تحسين مسـتوى الـدخل   من % 27بينما أقر نحو 
  .يوضح ذلك الفردي والمساهمة في زيادة الدخل القومي، والشكل التالي
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  )24(شكل رقم 
  .الآثار الإيجابية لانتشار الصناعة في منطقة الخمس

  
  .م2009، يدانيةالدراسة الم: المصدر          

دام المؤشرات الإحصـائية  وباستخ) 24(وتأكيداً للشكل البياني السابق رقم   
لتحديد مستوى الدلالة والاتفاق بين أفـراد   2معامل اتفاق كندال وقيمة كا وتطبيق

  :العينة حول الخصائص الإيجابية لانتشار الصناعة في المنطقة كما يلي
  )30(جدول رقم 

  الخصائص الإيجابية لانتشار الصناعة في منطقة الخمس

  متوسط الرتب  للصناعة بالمنطقةالآثار الإيجابية 
  2.89  توفير فرص العمل

  3.09  تحقيق فائض في الإنتاج المحلي والتقليل من الاعتماد على الخارج
  2.56  تحسين مستوى الدخل الفردي والمساهمة في زيادة الدخل القومي

  1.46  أسباب أخرى
  3= درجة الحرية           81.686=  2كا        0.556= معامل اتفاق كندال 

  0.000= مستوى الدلالة 
  م2009تحليل نتائج الاستبيان،  الدراسة الميدانية،: المصدر
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، وهــي دالــة 81.686  = 2يتبين لنا من خلال الجدول السابق أن قيمة كا  
بين أفراد العينة حول  مما يشير إلى وجود اتفاق عالٍ ،0.000عند مستوى دلالة 

الخصائص الإيجابية لانتشار الصناعة في المنطقة، وعند النظـر إلـى متوسـط    
يتضح لنا أن تحقيق الفائض في الإنتاج المحلي والتقليـل   ،الرتب لهذه الخصائص

أهم الآثار الإيجابيـة المترتبـة علـى    هي من ضمن  ،من الاعتماد على الخارج
وهذا دليل واضح يتمشى مع هدف تغطيـة السـوق   انتشار الصناعة في المنطقة، 

المحلية دون النظر إلى المنافسة الخارجيـة، ممـا يـدعونا إلـى اسـتنتاج أن      
، العامة موجهة إلى السوق الداخلية وتقليل الاعتماد على الخارج فقط ستراتيجيةالا

م لأسباب التي أدت إلى وجود العديد من الاختلالات عند فتح السوق أماوذلك من ا
  .المنتجات الخارجية

يأتي في الرتبة الثانية من متوسط الرتب خاصية توفير فـرص العمـل فـي      
دوراً في نشر  المنطقة للباحثين عنه وهذا يدعونا إلى استنتاج أن للعوامل الاجتماعية

الصناعة على مستوى البلاد، يأتي بعد ذلك تحسين مستوى الدخل الفردي والمساهمة 
والتي من  ،قومي، ثم الرتبة الأخيرة والمتمثلة في الأسباب الأخرىفي زيادة الدخل ال

  .أهمها تطوير المنطقة وتوفير المنتج المحلي نتيجةً لهذا الانتشار والتطور
2��א��3א%) *	�7�/

��א��*"-6����0�
��א�=Rوא�A�
���Wא�*- �

انتشار الصناعة وعمليات الإنتاج الصناعي المختلفة فـي أي   يترتب على  
نتائج وآثار لها تأثيرها السلبي المباشر على البيئـة الطبيعيـة والبشـرية     ،مكان

المحيطة، ولقد بدأ التفكير الجدي في هذه الآثار بعد الحرب العالمية الثانية، وبدأت 
ه فقد سنت التشريعات البيئيـة  حماية البيئة ضمن أولويات الدراسات البيئية، وعلي

في جميع أنحاء العالم، وتمخضت عنها اتفاقيات ومعاهدات لإنتاج تقنيات متطورة 
، وتم وضع الإطـار القـانوني والمعـايير    الحد والتقليل من هذه الآثار جلمن أ

الخاصة لمستويات تلوث الهواء والماء والتربة، وذلك لتأمين بيئة طبيعية وبشرية 
  .لتلوث المضر بالإنسان والحيوان والنباتخالية من ا
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معتمد على التخطيط السليم، الغير الصناعة الرغم من ذلك فإن انتشار وعلى   
والذي لا يحافظ على البيئة يؤدي إلى مثل هذه الآثار السلبية وارتفاعها عند انتشـار  

آثار انتشار على  طلاعالاالصناعة بين الأقاليم والمناطق المختلفة بهذا الشكل، وعند 
    :الصناعة السلبية في منطقة الدراسة، فإن أهم هذه الآثار كان متمثلاً فيما يلي

   :التلوث بأشكاله المختلفة وأثره على الحياة. أ

، ويتمثل هذا التأثير %32.2كانت نسبة أفراد العينة الذين أكدوا ذلك نحو 
وبناء على ذلك فقد أثبتت نتائج المختبر المتنقـل  ، في تلوث الهواء والماء والتربة

لقياس الملوثات في منطقة الدراسة ارتفاع نسبة الغازات والغبار عن المواصفات 
القياسية المتاحة، وذلك نتيجة واضحة لإثبات هذا الأثر في هواء منطقة الدراسة، 

  .والمزروعات وتربة المنطقةإضافة إلى ما يترسب منه على النباتات 
علماً بأن المنطقة توطن فيها مصنعين للإسمنت، كان لهما بالغ الأثر فـي   

ارتفاع نسبة هذه الملوثات،  إضافة إلى انبعاث الغازات من الأنشطة الصـناعية  
  .الأخرى وخاصة المحطة البخارية لتوليد الطاقة الكهربائية وتحلية مياه البحر

  )31(جدول رقم 
  م2003المحيطة بمصنع إسمنت المرقب نسبة تلوث الهواء في المناطق 

  الزمن
اتجاه 
  الرياح

سرعة 
الرياح 
Ug/m3 

كمية 
الغبار 
ug/m3 

الأوزون 
ppb  

درجة 
الحرارة 

Deg.  

أول أكسيد 
الكربون 

ppm  

المواصفات 
القياسية 
للغبار 
ug/m3 

11.45  278  3.25  101.5  25.0  25.2  0.4  

6
0

  - 
7
0

  

12.45  288.10  1.98  115.0  26.0  25.3  0.6  
13.45  300.6  3.30  135.2  26.0  26.0  0.6  
14.45  284.0  2.22  164.2  25.0  26.10  0.7  
يـارة الميدانيـة لشـعبية    نتائج اختبارات الفريق الميداني لإدارة حماية البيئة بشعبية طرابلس، الز: المصدر
  .م، تقرير غير منشور4/2003/ 30 -27 المرقب،



223 
 

عن انتشار الصـناعة فـي منطقـة    وعن نوع المخلفات الصناعية الناتجة   
الدراسة، اتضح أن معظم أفراد العينة أكدوا أن هذه المخلفات في معظمها مخلفات 

، بينما كانت المخلفـات الغازيـة   %62.7صلبة، وكانت نسبة من قال بذلك نحو 
من أفـراد  % 23.9المنبعثة من هذه الصناعات في المرتبة الثانية، حيث أكد نحو 

بين أفـراد  % 13.4قد أقر بوجودها نحو أما المخلفات السائلة ف ها،العينة بوجود
العينة، ولقد تطابق ذلك مع نتيجة الاختبارات التي أقيمت مـن قبـل المختصـين    

  .بذلك، والشكل التالي يوضح ذلك
  )25(شكل رقم 

  نوع المخلفات الصناعية في منطقة الدراسة

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر                 

مجموعة من المـواد الملوثـة    تنفثومن هنا نستطيع القول بأن الصناعة   
للبيئة، تتوقف كمياتها على الأساليب المستحدثة والآلات المستخدمة، وهي تنـتج  
على المستوى العالمي العديد من هذه المواد، ومن أهم الصناعات المنتجة لهـذه  

الحديد والصلب ومصـافي البتـرول   المواد الملوثة، مصانع الكيماويات ومصانع 
  .)1(ومصانع الورق، ومصانع الإسمنت

                                           
، 2م، ط2003حسن أحمد شحاتة، التلوث البيئي ومخاطر الطاقة، مكتبة الدار العربية للكتاب، القاهرة، ) 1(

  .149-137ص

23.90%

62.70%

13.40%

�Bز��

�.G[

�G3�I



224 
 

م فـي  1972ولقد عقدت العديد من المؤتمرات الدولية كان أولهـا عـام     
م نوقشـت  1982بالسويد تحت عنوان الإنسان والبيئـة، وفـي عـام     ستوكهولم

صلاحيات اللجنة العالمية للبيئة والتنمية بالأمم المتحدة من أجل صياغة دعـوى  
ملزمة للعمل السياسي المشترك للشعوب، من أجل سلامة البيئة والتنمية، كما عقد 

جـانيرو   يـودي م حول البيئة والتنمية فـي ر 1992مؤتمر قمة الأرض في عام 
بالبرازيل مؤكداً على أن العالم واحد من المنظور البيئي الشامل لكوكب الأرض، 

المكافحـة، وأن  مـن حيـث    نمتلازمان لا ينبغي أن ينفصلاوأن الفقر والتلوث 
  .)1(ولية الكبيرة تقع على عاتق الدول الصناعية في تلوث البيئةالمسؤ

ول النامية وأنهـا لا تقـارن   الرغم من صغر حجم الصناعة في الدوعلى   
بالدول الصناعية الكبرى، إلا أنها ينبغي أن تتخـذ أسـاليب التخطـيط السـليم     
لصناعاتها بحيث لا تقع في مشكلات لا تستطيع إيجاد الحلـول لهـا بإمكانياتهـا    

 ة البيئة الطبيعية والبشرية أمر ضـروري البسيطة والمتواضعة، وعليه فإن مراعا
  .ا بينهمالتحقيق التوازن فيم

هـذه   كما أن على الدول النامية ومن بينها ليبيا، أن لا تسـتهين بكميـات    
ت المتصاعدة في الهواء من مداخن المصانع ومحطـات  االصلبة والغاز المخلفات

الرغم من أن الهـواء الجـوي   فعلى مياه البحر،  وتعذيبتوليد الطاقة الكهربائية 
عالقة فيه إذا كانت كمياتها بسيطة، إلا يستطيع أن ينقي نفسه من بعض الشوائب ال

أن هذه الكميات إذا زادت نسبتها على حد معين تصبح إزالتها وتنقيتها بـالطرق  
 1000الطبيعية من الأمور العسيرة جداً، فمحطة الكهرباء التي تشـتغل بقـدرة   

 ،طن من غاز ثاني أكسيد الكبريت 20تطلق في الهواء كل ساعة نحو  ميجاواط،
، وكـل  )2(طن من الرماد المتطـاير  45من أكاسيد النيتروجين، ونحو  طن 3.5و

                                           
تطبيقية، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة، ، دراسة "المشكلات البيئية للقاهرة الكبرى"علاء السيد محمد، ) 1(

  .190م، ص2006
                 ، 6م، ط2006، الـدار المصـرية اللبنانيـة، القـاهرة،     "الإنسان وتلوث البيئـة "محمد السيد أرناؤوط،) 2(

  .74-67ص
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ذلك له تأثيراته الضارة على البيئة الطبيعية والبشرية وخاصةً إذا لم يتم التخطيط 
  .أثناء اختيار مواقع هذه الصناعات في الجيد

  .عة والنباتات الطبيعيةالزحف على الأراضي الزراعية والصالحة للزرا. ب

مـع   الخمـس  منطقـة رطة توزيع الصناعات وانتشارها بنقارن خاعندما   
خارطة تضاريس هذه المنطقة، فإن الانطباع العام على هذا الانتشار، أنه تركـز  

 ـ  الحة للزراعـة والنباتـات   في المناطق السهلية وهي المناطق الزراعيـة والص
  .الطبيعية
وذلك من الآثار السلبية لانتشار الصناعة في المنطقـة علـى الأنشـطة     

بين أفراد عينة الدراسة، وذلك مرجعه إلى % 24.8الأخرى، حيث أكد ذلك نحو 
أثنـاء انتشـارها    فـي  سوء التخطيط في اختيار المواقع الصناعية لهذه الأنشطة

خام والسـوق فـي   ، وخاصة التي ارتبطت بشبكة المواصلات والمادة البالمنطقة
  .المنطقة
لانتشـار بالعشـوائية، واسـتغلال الأراضـي ذات     اوبالتالي اتسم هـذا    

الاستعمالات الأخرى، مما يدلل على ضعف التشـريعات والقـوانين المرتبطـة    
أيضاً على أثر هذا في المنطقة، كما والرعوية والغابية بحماية الأراضي الزراعية 

  .بين أفراد العينة% 17.4لك بنسبة وكان ذ النباتات الطبيعية والمزروعات،
حيث كان من نتائج ذلك هو قلع الأشجار واستغلال المساحات الزراعيـة   

في توفير مساحات مرصوفة لمصانع الطوب الإسمنتي، وملاحق هذه المسـاحات  
من أبنية ومخازن وورش صيانة وغير ذلك من الآلات ووسائل النقل، محققة هذه 

ديد من عوامل التوطن، وهي القرب من المادة الخام، وتحقيـق  الأنشطة بذلك الع
أقل تكلفة لنقلها، وكذلك سهولة تصريف منتجات هذه الأنشـطة إلـى الأسـواق،    

  .والجدول التالي يوضح تقديرات هذه المساحات في المنطقة
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  )32(جدول رقم 
الخمس إلى إجمالي لة كمواقع للأنشطة الصناعية بمنطقة مساحة الأراضي الزراعية المستغ

  .مساحة المواقع الصناعية بالكامل

المساحة الإجمالية لمواقع 
  الأنشطة الصناعية بالهكتار

مساحة المواقع الصناعية 
داخل الأراضي الزراعية 

  بالهكتار
%  

مساحة المواقع الصناعية 
غير اخل الأراضي د

  زراعية بالهكتارال
%  

232.353  125.486  54  106.867  46  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر

وهنا يمكن أن نؤكد أن معظم الأنشطة الصناعية التي اختارت مواقعها في   
الفردي والتشاركي، وقد الأهلي لقطاع ل تنتمي الأراضي الزراعية، هي صناعات

تـي انتشـرت عليهـا    اتضح ذلك من قبل عندما تحدثنا عـن طبيعـة الأرض ال  
أكثر من نصف الصناعات اختـارت الأراضـي الزراعيـة     الصناعة، حيث إن

لممارسة نشاطها، وهذا يؤكد تفاقم هذه المشكلة في منطقة الدراسة، مع العلـم أن  
استقطاب الصناعة لقوة العمل في الزراعة أثر أيضاً على النشاط الزراعي فـي  

  .المنطقة وقلل من أهميته
زراعـي  وادي كعام الالرغم من وجود مشروع وعلى ومن خلال ما ذكر   

الكبيرة التي أنشأتها الدولة في المنطقة، إلا أن المنطقة غير  اتعوروهو من المش
مكتفية من المنتجات الزراعية حالياً، في الوقت الذي كانت تصدر هذه المنتجـات  
للمناطق الأخرى، وهذا دليل واضح على تدني النشاط الزراعي في المنطقة فـي  

رتفعاً سابقاً، فتقلص الأراضي الزراعية واستقطاب العمالة الوقت الذي كان فيه م
  .الزراعية إضافةً إلى عوامل أخرى كان لها بالغ الأثر في ذلك

بل يتعدى ذلـك إلـى    ،ولا يقتصر هذا الأثر على الأراضي الزراعية فقط  
مـا  ودة بالمنطقة، وتأثير ذلك عليها بالموج النباتات والغابات والمراعي الطبيعية

، فمساحة الهكتار الواحد من هـذا الغطـاء   من دور في المحافظة على البيئة هال
أطنان في السنة الواحدة من ثاني أكسيد الكربون وتطلق من  10إلى  5يمتص من 
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، كما أن الأشجار والمساحات الخضراء تستخدم )1(طن من الأكسجين 20إلى  10
ها بالمنطقة يزيد مـن تفـاقم   ها ونقصصللتقليل من التلوث بأنواعه المختلفة، فتقل

  .مشكلات التلوث الناتج عن الصناعة ذات المخلفات الضارة بالبيئة
من المعروف عن موقـع وطبيعـة منطقـة       :التأثير على النشاط السياحي. ج

أجمل المناطق الواقعة على الساحل الشمالي الغربـي للـبلاد،    من الدراسة، أنها
فيها الإنسان، وقام فيها بالعديد مـن الأنشـطة   وأنها من أقدم المناطق التي استقر 

الاقتصادية خلال فترات زمنية مختلفة، إضافة إلى وصف الرحالة الأجانب لهـذه  
المنطقة أجمل الوصف عند مرورهم بها، كما أن الطبيعـة السـهلية المختلطـة    
بالتلال والهضاب والأودية الجافة والحواف المشرفة على ساحل البحر، وغابـات  

يل والزيتون وأشجار الفاكهة المختلفة، التي تغطي مساحات واسعة من هـذه  النخ
المنطقة، إضافة إلى وجود أكبر المدن الأثرية على سواحل المتوسط، وهي مدينة 
لبدة وسط هذه المنطقة، والعديد من القصور القديمة في معظم أجزائها، وهي غير 

بهذا الجانب، وعدم خلق الدعايـة  معروفة للكثير من السواح نتيجة لعدم الاهتمام 
  .الكافية له
وعليه فإن انتشار الأنشطة الصناعية بشكل عشوائي أثر علـى المنـاطق     
والزراعية والنباتات الطبيعية، وبصفة عامة على الشـكل العـام لهـذه    السهلية 

المنطقة، وعليه فإن تنمية القطاع السياحي بهذه المنطقة لن يتحقـق إلا بمراعـاة   
البيئية، وعدم استغلالها بشكل عشوائي لا يتناسب وهذه الموارد، وتطبيق  الموارد

التشريعات المتعلقة بحماية البيئة، ممثلاً في حماية الأراضي الزراعيـة، وعـدم   
  .وإزالته بات، ومنع التلوث الصناعياستغلالها الخاطئ، وحماية الغا

% 25.6حيث أكده نحو ولقد جاء هذا الأثر في المرتبة الثانية بعد التلوث، 
  .من أفراد العينة، والشكل التالي يوضح ذلك

  

                                           
منشـورات  نظرة حول المحافظة على المحيط الجغرافي، " أخطار التلوث البيئي"الصديق محمد العاقل، ) 1(

  .260-247م، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، ص1998الجامعة المفتوحة، 
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  )26(شكل رقم 
  الآثار السلبية الناجمة عن انتشار الصناعة في منطقة الخمس

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر          

 مخطط يعـد السـبب الـرئيس   الغير موماً فإن تدخل الإنسان الخاطئ وع  
توازن البيئي، ومن هنا يأتي السؤال المهـم عـن مـن هـو     والمباشر لاختلال ال

لعائد المـادي، أو  ول عن ذلك، هل المستثمر الذي لا ينظر إلا إلى تحقيقه لؤالمس
نظر ول عن تخطيط عملية التنمية على مستوى مركزي دون الهو المخطط المسؤ

في الوقت  ولةأن القطاعات الاقتصادية هي المسؤ إلى طبيعة الأقاليم المختلفة، أم
الذي يسعى كل قطاع منها إلى زيادة فرصته في عمليـة التنميـة، وكـل هـذه     
التساؤلات تنعكس سلباً على البيئة ومقوماتها وعناصرها ومواردها التي تعد مـن  

ت بفضل استخدام ، والتي اهتزت واختلةليالأص د السياحيةرأهم المغريات والموا
  .)1(التكنولوجيا الملوثة للبيئة

                                           
، 1م، ط2006حسن أحمد شحاتة، التلوث البيئي وإعاقة السياحة، مكتبة الدار العربية للكتاب، القـاهرة،  ) 1(

  .35-26ص
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ل الآثـار  ماً فيمكننا التأكيد على ما سبق ذكره بهذا الخصوص حـو وعمو  
ة عن انتشار الصناعة في منطقـة الخمـس بواسـطة    والخصائص السلبية الناتج

  :التحليل الإحصائي لنتائج الاستبيان كما يلي

  )33(جدول رقم 
  الصناعة في منطقة الخمسالخصائص السلبية الناتجة عن انتشار 

  متوسط الرتب  ناعةالآثار السلبية للص
  3.80  التلوث بأشكاله المختلفة وأثره على الحياة

  3.23  الزحف على الأراضي الزراعية والصالحة للزراعة
  2.78  التأثير على النباتات الطبيعية والمزروعات

  3.39  التأثير على النشاط السياحي
  1.81  أسباب أخرى

  4= درجة الحرية           77.322=  2كا        0.394= معامل اتفاق كندال 
  0.000= مستوى الدلالة 

  .م2009تحليل نتائج الاستبيان، الدراسة الميدانية، : لمصدرا

                  لنا من خلال المؤشرات الإحصـائية بالجـدول السـابق أن قيمـة    يتبين   
، مما يشير إلـى وجـود   0.000= ، وهي دالة عند مستوى دلالة 77.322=  2كا

اتفاق كبير بين أفراد العينة حول الخصائص السلبية التي رافقت انتشار الصناعة 
في منطقة الخمس، وبالنظر إلى متوسطات الرتب لهذه الخصائص والآثار الناتجة 

ه الرتب هي وجـود التلـوث   يتبين لنا أن أعلى هذ ،عن هذا الانتشار في المنطقة
بأشكاله المختلفة وأثره على الحياة الطبيعية والبشرية، مما يبرهن علـى أن هـذا   
الانتشار للصناعة وخاصةً الملوثة للبيئة لم يكن على أسس تخطيطية علمية فـي  

مما أعاق العديد من الصناعات نفسها عـن التوسـع والتطـور     ،اختيار مواقعها
  .ليةوالنمو لمواقعها الحا

 فكانت التأثير علـى النشـاط   ،أما ثاني الرتب من هذه الخصائص السلبية  
ما ذكرناه سابقاً حول أهمية هذه المنطقة سياحياً،  ة، وهذا اتفق معقطالسياحي بالمن
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 ذات الطبيعـة  كانت البحرية أمأسواء  ،فر فيها مقومات سياحية مختلفةاحيث تتو
الخ، والانتشار غير المخطط للأنشطة الصناعية يزيد من ... التاريخية  الجبلية أم

تطـور  و مما يعرقـل نمـو   ،هذا الأثر على النشاط السياحي والأنشطة الأخرى
  .الصناعة في هذه المنطقة

كما جاءت خاصية الزحف على الأراضي الزراعية والصالحة للزراعـة   
يـؤثر   فهـو  ثيره على الأنشطة الأخرىفي الرتبة الثالثة، وكل ذلك إضافةً إلى تأ

على الصناعة نفسها كما ذكرنا، وبالتالي تزداد الفجوة بـين الأهـداف والنتـائج    
ممـا يزيـد مـن     ضـوعات المتوقعة من السياسات التي لا تراعى فيها هذه المو

كما جاءت آخـر الرتـب    ،ق التنمية الاقتصادية بصفة عامةطريعلى المشكلات 
مما يزيد من تفاقم  ،المتعلقة بعدم وجود المنطقة الصناعية وهي الأسباب الأخرى

ن عدم التخطـيط الجيـد للصـناعة    لخصائص والآثار السلبية الناتجة عكل هذه ا
  .ومستقبلها

عندما يتبـين لنـا العديـد مـن     : ر على تنمية وتطور الصناعة نفسهاالتأثي. د
 ـ  فها بالعشـوائية،  المؤشرات الدالة على اختلال عملية الانتشار الصـناعي ووص

وارتفاع نسبة المخلفات الصناعية بالمنطقة والاستعمال غير الأمثل للأرض، مما 
ينتج عنه عدم النية في تطوير هذه الأنشطة وقيام صناعات جديدة مكملـة تعتمـد   
على المنتج المحلي، إضافة إلى عدم وجود أجهزة التخطيط الصـناعي المحلـي   

ي، وتحديد السياسات لمعالجة المشـكلات التـي   لتوجيه التنمية والتطور الصناع
  .لعدم تطور الصناعة بالمنطقة ، فإن كل ذلك تعليلتصادف هذا النمو والتطور

لديهم النيـة فـي   ليس من أفراد عينة الدراسة % 56وعليه فقد كان نحو   
لديهم هـذه  % 44إقامة صناعات مكملة تعتمد على المنتجات المحلية، بينما نحو 

ا ينعكس على تنمية وتطور الصناعة في المنطقة، والدليل علـى ذلـك   النية، وهذ
، إضافة إلى عوامل أخرى التي أثرت سلباً على البيئةتوقف العديد من الصناعات 

سنتطرق إليها عند الحديث عن المشكلات والصعوبات التي تعاني منها الصـناعة  
  .في المنطقة
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ها هذه الصـناعات لمعالجـة   كما أن الاستراتيجيات والسياسات التي تتبع  
الآثار الناجمة عن هذا الانتشار يزيد من تكلفة الإنتاج، وخاصة إذا تم نقـل هـذه   

بين % 44.7الأنشطة من مواقعها الحالية، أو توقفها عن العمل، وعليه فإن نسبة 
  .أفراد العينة أكدوا عدم وجود استراتيجيات لمعالجة هذه الآثار

�א����Tא�"!'&�وא��#�1
&�א�3) *	�7�/
*8
�א��*	6@�
1��9�W� تعاني
الأنشطة الصناعية في المنطقة من العديد من الصعوبات والمشكلات حالياً أدت 
إلى العديد من التوقفات، وبالتالي إلى انخفاض في قيمة الإنتاج الصناعي والقيمة 

في نمو المضافة، مما ترتب عليه انخفاض في العائد من هذه الأنشطة، والتعثر 
وتطور هذه الصناعات، والشكل التالي يوضح أهم هذه الصعوبات والمشكلات 

  .التي تعاني منها الصناعة في المنطقة

  )27(شكل رقم 
  .م2009الصعوبات والمشكلات التي تعاني منها الأنشطة الصناعية حالياً في منطقة الخمس 

  
  .م2009، الدراسة الميدانية: المصدر

السابق يتضح لنا أن نقص مستلزمات التشـغيل وقطـع   من خلال الشكل   
يعد مـن هـذه    التمويل، كما أن نقص الغيار يمثل النسبة الأكبر عند أفراد العينة

أيضـاً   أن عدة مشكلات أخرى كان لهـا دور المشكلات في المرتبة الثانية، إلا 
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المنافسة ، وتتمثل هذه المشكلات في نقص التشجيع والحماية، وفتح باب بنسب أقل
قد أدت تطوير والتحديث لهذه الصناعات، والخارجية، وعدم الاهتمام بإجراءات ال

أثر ذلـك علـى   كما هذه المشكلات إلى توقف العديد من الصناعات في المنطقة، 
  .الإنتاج الصناعي والعائد منه، وكذلك على القوى العاملة في هذا القطاع

ج والتي ذكرناها سابقاً تمت زيارة ومن هذه المصانع التي توقفت عن الإنتا  
  :مصانع منها وهي ةخمس
، وهو يقـع فـي   2م17000مساحة موقع المصنع حوالي : مصنع الألومنيوم – 1

م، 2000منطقة زراعية بالقرب من الطريق الساحلي، توقف عن الإنتـاج سـنة   
وكان هذا التوقف بسبب نقص المواد الخام وقطع الغيار، إضـافة إلـى نقـص    

المـواد  كانت عامل، كما  40ل، علماً بأن هذا المصنع كان يضم أكثر من التموي
  .)1(الأولية مستوردة من الخارج

هكتار، يقـع المصـنع فـي     4مساحة موقع المصنع حوالي : مصنع التمور – 2
م، وكان سـبب توقـف المصـنع،    2001منطقة زراعية، توقف عن الإنتاج سنة 
ه، نتيجة لفتح بـاب المنافسـة الخارجيـة،    تكدس الإنتاج وعدم القدرة على تسويق

وعدم الحماية للمنتج المحلي، مما أضعف القوة الشرائية وتكدس الإنتـاج، ولقـد   
، وكانت معظم المواد الأولية محلية وهـي  عاملًا 120يضم نحو  كان هذا المصنع

التمور التي تشتهر بها المنطقة، والمناطق المجاورة لها، علماً بأن المصنع يقـع  
  .)2(يضاً بالقرب من الطريق الساحليأ
هكتار،  3.5مساحة موقع المصنع حوالي : مصنع هياكل الصوبات الزراعية – 3

 يقع المصنع وسط منطقة زراعية، بالقرب من الطريق الساحلي، توقف المصـنع 
م، وكان سبب التوقف هو تكدس الإنتاج، نتيجة تغير رغبة 2001عن الإنتاج سنة 

بالإضافة إلى ارتفاع  ،عن استخدام المنتج في قطاع الزراعة المستهلك والعزوف

                                           
  .م15/12/2009اريخ الدراسة الميدانية، مقابلة شخصية مع مدير المصنع الأخ أحمد الدراوي، بت) 1(
الدراسة الميدانية، مقابلة شخصية مع مدير المصـنع الأخ محمـد عبـد السـلام المعـداني، بتـاريخ       ) 2(

  .م17/12/2009
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دينار ليبـي،   1072سعر التكلفة، كما أن سعر الصوبة الواحدة مرتفع يصل إلى 
 فر قطع الغيار، وعدم وجود خطط لتغيير المنتج، ولقـد كـان  اإضافة إلى عدم تو

  .)1(عامل، وكانت المواد الأولية مستوردة 200يضم نحو  المصنع
يقع المصنع بالقرب من ميناء الخمـس التجـاري    :مصنع الأخشاب والأثاث – 4

هكتار، وهي منطقة سهلية، توقف المصـنع عـن    24على مساحة تقدر بحوالي 
م، وسبب توقف المصنع هو نقص المادة الخام والاتجـاه إلـى   2003العمل سنة 

 ـ    ط الخصخصة، حيث تغير اسم الشركة العاملة به مـن شـركة البحـر المتوس
للأخشاب، وتم استلامه من قبل شركة أخرى باسـم شـركة اللؤلـؤة لصـناعة     

فـي هـذا المجـال،     عاملاً 150الأخشاب والأثاث، ولقد كان المصنع يضم نحو 
  .)2(وكانت المواد الخام مستوردة من خارج البلاد بالكامل

لأحـراش  الالية تكثر بهـا  يقع المصنع في منطقة ت: ة الجلديةمصنع الأحذي – 5
، توقـف  2م10000شجار والمراعي الطبيعية، وتبلغ مساحة الموقع حـوالي  والأ

م، وذلك بسبب تكدس الإنتاج وفتح السوق وعـدم  2006المصنع عن العمل سنة 
الحماية، إضافة إلى نقص التمويل، وعدم التشجيع على المنافسة، بالإضافة إلـى  

ناعية، علماً بأن هذه المادة نقص المادة الخام، والمتمثلة في الجلود الطبيعية والص
كـان هـذا   مصدرها محلي من المدابغ الموجودة في طرابلس وبنغـازي، ولقـد   

  .)3(عاملًا 98المصنع يضم 
لخام المستوردة كـان  ومن خلال كل ذلك يتضح لنا جلياً أن نقص المادة ا  

 ـ  السبب الرئيس ، بعكـس  اًلتوقف بعض الصناعات، والتي كان مصـدرها أجنبي
التي كانت تعتمد على مواد خام محلية، والتي كان السبب في توقفهـا  الصناعات 

هو فتح السوق، وعدم توفير الحماية لمنتجات هذه الصناعات، كما أن عدم وجود 
                                           

الدراسة الميدانية، مقابلة شخصية مع الأخ سالم زايد، اللجنة المكلفة بالإشراف علـى تمليـك المصـنع    ) 1(
  .م23/12/2009وبيعه للمستثمرين، بتاريخ 

الدراسة الميدانية، مقابلة شخصية مع الأخ علي ميلاد عاشور، رئيس قسم الشؤون الإداريـة، بتـاريخ   ) 2(
  .م27/12/2009

  .م14/12/2009الدراسة الميدانية، مقابلة شخصية مع الأخ ميلاد رجب زيتون، بتاريخ ) 3(
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التي تأخذ في  ستراتيجيةالاعمليات التحديث والتطوير بواسطة الخطط والسياسات 
هو من الأمور التي زادت وتغيير نوع المنتج وتحديثه، تمشياً مع السوق حسبانها 

وجود أجهزة التخطـيط  من هذه المشكلات لهذه الأنشطة الصناعية، وبالتالي فإن 
نه لاستمرار الصناعة، ووضـع السياسـات اللازمـة    ملا مناص  الصناعي أمر

  .لقيامها ومساهمتها في التنمية الاقتصادية
فـي منطقـة    لما ذكرناه عن المشكلات التي تعاني منها الصناعةوتأكيداً   

الخمس فباستطاعتنا تحويل هذه المشكلات إلى متوسطات رتب إحصائياً من حيث 
  :الأهمية ونسبة الدلالة كما يلي

  )34(جدول رقم 
  المشكلات والصعوبات التي تعاني منها الصناعة في منطقة الخمس

  متوسط الرتب  الصعوبات 
  3.92  نقص المواد الأولية

  4.16  الغيارنقص مستلزمات التشغيل وقطع 
  4.04  نقص التمويل 

  2.76  مشكلات التسويق
  3.80  مشكلات فنية وإدارية

  2.33  أسباب أخرى
  5= درجة الحرية           74.840=  2كا        0.305= معامل اتفاق كندال 

  0.000= مستوى الدلالة 
  .م2009تحليل نتائج الاستبيان، الدراسة الميدانية، : مصدرال

              لجـدول نلاحـظ أن قيمـة   المؤشرات الإحصـائية السـابقة با  لال من خ  
وجود اتفاق  ، مما يدل على0.000، وهي دالة عند مستوى دلالة 74.840=  2كا

ي منها الصناعة فـي  العينة حول الصعوبات والمشكلات التي تعانبين أفراد  عالٍ
  . منطقة الدراسة
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 نجد أن أعلـى قيمهـا   ،وباتبالنظر إلى متوسطات الرتب بين هذه الصع
كانت متمثلة في نقص مستلزمات التشغيل وقطع الغيار، مما أثـر علـى توقـف    

ما يؤكد فرضية الدراسة الثانيـة  الصناعات لأغراض الصيانة، وذلك  العديد من
والتي تشير إلى أن كفاءة سياسة الانتشـار الصـناعي تـرتبط بمـدى تـوفير      

ذه الصناعات في تنمية وتطـوير الاقتصـاد   مستلزماته، مما يؤثر على مساهمة ه
  .المحلي للمنطقة والمناطق المختلفة المتأثرة به

 ،عن الرتبة الثانية من متوسطات الرتب فكانت مشكلة نقص التمويـل أما   
مما زاد من الصعوبات التي تعاني منها الصناعة في المنطقـة وبـاقي منـاطق    

خاصةً وأن معظم  ،البلاد، كما جاءت مشكلة نقص المواد الأولية في الرتبة الثالثة
الأنشطة الصناعية الفردية والتشاركية الخاصة تعتمد اعتماداً كبيراً على المـواد  

  .بات لهاب العديد من الصعووذلك سب ،المستوردة
ومشـكلات   ،جاءت بعد ذلك على التوالي المشكلات الفنيـة والإداريـة   
وبعض الصعوبات الأخرى المتمثلة في قلة الـدعم وعـدم الاسـتقرار     ،التسويق

الذي  وعدم وجود التخطيط المرن ،ونقص العمالة الوطنية وعدم الحماية الجمركية
التنمية الصناعية، وكل ذلـك  يتمشى مع التغيرات المستقبلية التي تصادف مسيرة 

  .أشرنا إليه في الفصل الرابع من هذه الدراسة وكانت هذه النتائج دعماً لكل ذلك
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ً
  :فاق الانتشار الصناعي في ليبياآ: أولا

السابقة والحالية للصناعة، والتي أدت إلى إعادة النظر  الأوضاع من خلال  
من قبل الجهات المختصة حول هذا القطاع، وتغيير الاسـتراتيجيات والسياسـات   

فقد تبنـى   بصفة عامة،اجه التنمية الصناعية في البلاد لتجاوز الصعوبات التي تو
 نحـو توسـيع   هذا القطاع العديد من التوجهات كمحاولة لتغيير الأوضاع القائمة

، وفتح باب الاسـتثمار  )1(الملكية، وإعادة هيكلة الشركات الصناعية العامة قاعدة
بنقل ملكية الوحـدات   أموالتوجه إلى الخصخصة، سواء بتشجيع القطاع الخاص، 

الاقتصادية العامة للمنتجين بها بشـكل أساسـي، وأفـراد المجتمـع الآخـرين      
تح المجال للمساهمة، وتحويـل الوحـدات   والمستثمرين الأجانب بشكل تكميلي، بف

 ـ االإنتاجية العامة إلى شركات مساهمة، أو تشاركيات، وكل ذلك يعد تطبيقً ّاعملي 
للتوجه الاشتراكي الشعبي في البلاد من أجل تحسـين الأداء الاقتصـادي بهـذه    

  .)2(الوحدات
خطة ولقد فرضت التوجهات الاقتصادية الجديدة التي أقرها الإطار الكلي ل  
م، ممـا  2000م العديد من المشكلات، والتي بدأت منذ عام 2005-2001التنمية 

مـن أكثـر الفتـرات صـعوبة علـى قطـاع        ،م2007-2002جعل الفترة من 
 دعا، مما ديد من الصناعات، حيث تدنت مستويات الإنتاج، وتوقفت الع)3(الصناعة

والمستقبلية على ية إلى ضرورة الإسراع لوضع الحلول، والتخطيط للصناعة الحال
التطورات التقنية في العالم، والمشكلات حسبانها تأخذ في  أسس علمية موضوعية

  .التي يمكن أن تقف في طريق التنمية الصناعية

                                           
اللجنة الشعبية العامة للاقتصاد والتجارة، بيانات حول المؤشرات الإنتاجية والسلع الصناعية والاستثمار  )1(

  .13-12، صمصدر سابقوسيع قاعدة الملكية، وت
م، 2004العـدد الأول،   ،التمليـك مجلـة   الهيئة العامة لتمليك الشركات والوحدات الاقتصادية العامة، )2(

  .11-6طرابلس، ص
م، 2007-2002اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، تقييم سياسات واستراتيجيات الفترة  )3(

  .1مرجع سابق، ص
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جملة من  ،م2012-2008وعليه فقد وضعت من خلال البرنامج التنموي   
وتفعيـل دوره  الخطط والدراسات المستقبلية التي من شأنها النهوض بهذا القطاع، 

في دعم الاقتصاد الوطني، والارتقاء بمستوى الأداء الصناعي كلما أمكن ذلك، وكان 
نتاج ذلك إعداد خطط للمشروعات الوطنية للصناعات المقترح إقامتها، والتوسع فيها 
في مختلف المجالات بهدف تغطية العجز، وتطوير تقنيات الإنتاج، وتنـوع السـلع   

فرة، بالإضافة إلى توظيف العمالـة، مـع   اامات المحلية المتوالمنتجة، واستغلال الخ
  .أثناء انتشار الصناعة في أقاليم البلاد المختلفة في التركيز على التنمية المكانية

وعلى ذلك فقد تم إجراء مسح كامل للأنشطة الصـناعية المختلفـة، بمـا      
يضمن الاستغلال الأمثل لإمكانيات الشركات والمصانع القائمة من خـلال رفـع   
الطاقات الإنتاجية وتحسين اقتصادياتها، واقتراح المشروعات والبرامج الجديـدة  

مـا هـو قـائم،    الحسبان التي يمكن تنفيذها خلال الفترات القادمة، مع الأخذ في 
والاحتياجات وأهمية السلع المنتجة، ومصادر المواد الخام، مع التركيز على إقامة 
الصناعات التي تعتمد على الخامات المحلية والوسيطة، وكذلك المصـانع التـي   

اعات الأخرى، وتستغل مواردهـا، مثـل قطـاع الـنفط والزراعـة      طتخدم الق
  .الخ ...والسياحة
فقد تم الانتهاء من معظم الدراسات الأولية المتعلقة بـاقتراح   وبهذا الصدد  

المشروعات الجديدة، وبرامج الإحلال والتطوير التي سيتم تنفيذها، وجاري العمل 
اسات، بحيث تتضمن وبشكل أعم أهـم  في الوقت الحاضر على استكمال هذه الدر

 ـ  فرص ات الصـناعية  الاستثمار الممكنة، من خلال الاستغلال الأمثـل للإمكاني
  .خلات الوسيطة التي تنتجها هذه القطاعاتالقائمة، والخامات المحلية، والمد

ومن حيث حجم الاستثمار، فقد شمل هذا البرنـامج مشـروعات كبيـرة،      
 ـ  ومتوسطة وصغيرة، يتم تنفيذها من ات عورقبل القطاع الأهلي، وخاصـةً للمش

خلال الاسـتثمار الأجنبـي   الكبيرة، فمن  اتعورالصغيرة والمتوسطة، أما المش
المشترك، والشركات المساهمة والأهلية، وكذلك شركات القطاع العام، في إطـار  

  .تحسين اقتصادياتها، وتوسيع قاعدتها الإنتاجية، وتهيئتها للتمليك
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1�� � ��وא �א�������� �א��
��א����� ������א�W� من خلال التطلع إلى الآفاق
يمكن أن تحدد العديد من النقاط للقوة والضعف التي  المستقبلية للصناعة في ليبيا،

أن تبنى عليها الاستراتيجية العامة لقطاع الصناعة في ليبيا، تفادياً لحدوث العديد ينبغي 
من العوائق على طريق التنمية الصناعية، مع مرونة الخطط والسياسات المستقبلية 

  :ذه النقاط ما يليلضمان تصحيح ما يعترض هذه السياسات مستقبلاً ومن ه
تعد مسـاهمة   :)1(نقاط القوة التي تساعد على بناء الاستراتيجية المستقبلية – أ

 67619والتي بلغت نحو  قطاع الصناعة في خلق فرص العمل ضمن هذه النقاط،
في نسبة الاسـتثمارات فـي    م، كما أن الازدياد2006فرصة عمل حتى منتصف 

مليار دينار من المؤشرات التي تساعد على تنميـة   4.9والبالغة نحو  هذا القطاع
ي تمويل الخزانة العامة وتطويره، بالإضافة إلى مساهمة هذا القطاع ف هذا القطاع

  .مليار دينار 4.233وثلاثين سنة نحو  خلال خمس
% 57 تهتحقق ما نسـب  ،مختلفة سلعة 300كما ساهم القطاع بإنتاج حوالي   

إنتاج هذه السلع محلياً حوالي مليار دولار أمريكـي،   البلاد، حيث وفر من احتياج
مثـل الإسـمنت    ،إضافةً إلى استغلال الخامات المحلية في العديد من الصناعات

والبلاستيك والحديد والصلب ومنتجاته، ومواد البناء وغيرها، كذلك توفر بعـض  
مثـل منتجـات    ،أخرى المنتجات الوسيطة، والتي يمكن أن تقام عليها صناعات

  .والصناعات الغذائية ةوالبتروكيماويالحديد والصلب، والصناعات الكيماوية 
نقاط الضعف التي يجب أن تراعى لتصحيحها مـن خـلال الاسـتراتيجية     – ب

من أهم نقاط الضعف بقطاع الصناعة في ليبيا هـو عـدم الاهتمـام     :المستقبلية
بإجراء دراسات الجدوى الاقتصادية بصورة جيدة، وتركها في كثير من الأحيـان  
إلى شركات أجنبية هدفها الأساسي هو تحقيق أكبر عائد مـن الـربح، كمـا أن    

لمنظـور  الاهتمام بالتنمية المكانية دون النظر إلـى تـوطين المصـانع وفقـاً ل    
الاقتصادي والبيئي أيضاً يعد من أهم هذه النقاط، وبذلك يكون التركيز على كـم  

                                           
  .55شعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، ملف قطاع الصناعة، مرجع سابق، صاللجنة ال )1(
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التكلفة، وقد اتضح ذلك جلياً، وتمت الإشارة إليه و الإنتاج دون النظر إلى الجودة
  .في الفصول السابقة

كما أن ضعف معدلات الإنتاج، وتدني الكفاءة الإنتاجية، وارتفـاع نسـبة     
مور التي يجب التركيز عليها في الاستراتيجية المستقبلية، إضـافةً  الخسائر من الأ

الآلات والمعدات، وذلك لعدم  م، وتدني كفاءتها الإنتاجية، وتقادإلى العمالة الزائدة
التركيز على تنفيذ برامج الإحلال والتطوير، كل هذه النقاط يجب أن تراعى، وأن 

لهذا القطـاع النمـو  والتطـور    بهدف تصحيحها، إذا أردنا الحسبان توضع في 
  .والمساهمة في عمليات التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلاد

الخصائص المكانية التي يمكن للصناعة استغلالها بما لديها من إمكانيـات   – ج

من أهم الخصائص المكانية التي يمكن استغلالها لتنميـة قطـاع    :بشرية ومادية
حاجة إلى طاقات إنتاجيـة  ب المحلي، والذي لا يزال و السوقه ،الصناعة مستقبلاً

جديدة، كما أن لموقع ليبيا المميز وقربها من الأسـواق الأوروبيـة والأفريقيـة    
والعربية أهمية كبيرة تساعد على تنمية وتطوير هذا القطاع مستقبلاً مستفيدةً مـن  

خـام،  خصائص هذا الموقع، بالإضافة إلى تعدد الموارد المحليـة، مـن مـواد    
  .وصناعات وسيطة، وطاقة رخيصة

من  بلة للتدريب والتحفيز أيضاً تعدفرة، والقااكما أن الموارد البشرية المتو  
فر في أي مكان يتم اختياره لتـوطين الصـناعة فـي    االخصائص التي يمكن أن تتو

لتساهم بشكل جدي في تطور هذا القطاع جنباً إلى جنب مع بقية القطاعـات   ،البلاد
  .الأخرى

  :وكيفية التعامل معهاالحسبان التهديدات المستقبلية التي ينبغي أن توضع في  – د

من الأمور التي يجب أن تؤخذ في الحسبان مستقبلاً هو توقف الصـرف    
، مما يؤدي إلى عدم استغلال الطاقات الإنتاجية المتاحـة،  الصناعي على القطاع

كما يؤدي إلى عدم تنفيذ برامج الإحلال والتطوير بالصورة المناسـبة، كمـا أن   
المنافسة الحادة وإغراق السوق بالمنتجات المستوردة، وعدم وجود الدعم والحماية 

ع، كما أن ارتفـاع  بالشكل المناسب من الأمور التي تهدد تنمية وتطور هذا القطا
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تكاليف المواد والخدمات الوسيطة، والبيروقراطية، وتعدد نظم الرقابة تؤدي إلـى  
غياب المناخ الاقتصادي المحفز للإنتاج والتنمية، مما يعرقل تنمية وتطوير هـذا  
القطاع بشكل كبير، والفترات السابقة خير شاهد على نتائج تلك التهديدات التـي  

  .ات الإنتاجية حالياًتمر بها معظم الوحد
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وتسريع التنميـة   نظراً لما للصناعة من أهمية في تحقيق :ستراتيجيةالاالأسس  –أ

العلمي والتطور التكنولـوجي، فقـد    التقدم نتائج قدرة على توظيفالاقتصادية، وال
التنميـة خـلال الفتـرات     في معظم خطط وبرامج كبير باهتمام الصناعة ي قطاعحظ
إغفال معقولة من الإنتاج، إلا أن  وتمكينه من تحقيق مستويات بهدف تنميته ،ضيةالما

، الصـناعية  اتعورالتي ينبغي أن تعود على هذه المشأهمية العائد من النقد الأجنبي 
قيام العديد من الصناعات المعتمدة على الخارج في تلبية احتياجاتهـا مـن    إلى أدى

الذي يوجه إنتاجها للاستهلاك المحلي، و مستلزمات الإنتاج والخامات في نفس الوقت
  .عبئاً كبيراً على موازنة النقد الأجنبي في تلك الفترات هامما جعل
، والذي يتـأثر بهـا   ومن خلال المعطيات والمتغيرات التي يشهدها العالم  

اقتصاد معظم الدول، وخاصةً الدول النامية والفقيرة، وفي إطار التوجهات الجديدة 
في البلاد، والتي تشجع على الخصخصة وتوسيع قاعدة الملكية، وفتح المجال أمام 

  :الاعتبارات الأساسية التالية لأجنبي، فإن تنمية هذا القطاع ترتكز علىالاستثمار ا
و ما ستراتيجية الصناعة التي تستند على الانتشار الواسع للصناعة، أاتغيير  – 1

ستراتيجية انتقائية ترتكـز علـى الأهميـة النسـبية     يعرف بالتنمية المتوازنة، با
ومقومات التطور والنمو، بحيث يمكنها المنافسة في الأسواق الداخلية والخارجية، 

أدى إلـى نشـر وتوزيـع     وجـه، قـد  حيث إن التطبيق العملي السابق لهـذا الت 
 ـ  اتعورالمش للمعـايير   اطق الجغرافيـة دون أي اعتبـار  الصناعية علـى المن

، مما أدى إلى حدوث العديد اتعورالبيئية اللازمة لتوطين هذه المشالاقتصادية و
فـي تسـويق    في استغلال طاقاتها الإنتاجية أم سواء ،من المشكلات والصعوبات
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هـذه  مراعـاة  الأخرى، وعليه ينبغـي   اتلقطاعتأثيرها على ا أم فيمنتجاتها، 
  .أثناء تطبيق سياسة توطين هذه الصناعات ونشرها في البلاد في يريالمعا
إعادة تشغيل الطاقات الإنتاجية المعطلة وفق منظـور اقتصـادي بواسـطة     – 2

بعض المعالجات الفنية التي تمكن من إعادة تشغيلها، والاهتمام بالصيانة الدورية، 
والمحافظة على الأصول الثابتة، وتهيئة الأعداد اللازمة مـن الفنيـين والعمـال    

  .غيل المناسب لهذه المصانعالمهرة، وتهيئة كل المستلزمات التي تؤمن التش
خلق نوع من التكامل للقطاعين الأهلي والعام، وتطويرهما، وتفعيل دورهما،  – 3

حيث أظهرت التجربة في ليبيا، كما في غيرها من البلدان النامية، بأن الاعتمـاد  
الكلي على القطاع العام في تنفيذ عملية البنـاء الصـناعي أفـرز الكثيـر مـن      

ثلة في سوء الإدارة، وغيـاب المعـايير الاقتصـادية والبيئيـة     المشكلات، المتم
والتجارية السليمة في تأسيس وتشغيل وإدارة المنشآت الصناعية، الأمـر الـذي   

  .انعكس على مستوى الكفاءة الاقتصادية لهذه المنشآت
استبعاد القطاع الخاص في السابق إلى حرمان البلاد من الاستفادة  دىكما أ  

الإداريـة والفنيـة، أو    القطاع المذكور، سـواء الماليـة أم   كانياتمن موارد وإم
مشاركتهم في توجيه المدخرات الفردية نحو الاستثمار والإنتاج، وهذا مـا دفـع   
الدولة مؤخراً إلى تبني هذه التوجهات الجديدة، والتي بدأت تدريجياً منذ منتصـف  
الثمانينيات، وخاصةً للصناعات الصغيرة والمتوسطة الحجم مـن خـلال إقامـة    

  .الفردية الخاصة اتعورشاركيات والمشركات المساهمة والتالش
الاهتمام والتركيز على الصناعات التي تعتمد على المواد الخـام المحليـة،    – 4

  .ة الكبيرةيالوسيطة التي تنتجها المجمعات الصناع سلعوال
تفعيل برامج حماية المنتجات المحلية لفترات محددة، من خلال رفع معدلات  – 5

لمستورد منها إلى أن تصبح قادرة على المنافسـة فـي   التعريفة الجمركية على ا
  .القيود على السلع المستوردة المناظرة لهاجميع الأسواق المحلية، في حال رفع 
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تشجيع مساهمة رأس المال الأجنبي، ونقل التقنية الحديثـة، ورفـع كفـاءة     – 6
يل المستخدمين الوطنيين، والاستفادة من خبرات الشركات الأجنبيـة فـي التشـغ   

  .والتسويق
إنشاء المدن والمناطق الصناعية في أماكن مدروسة ومحددة، وتأسيس بنيـة   – 7

تحتية ملائمة في هذه المناطق، بدلاً من الانتشـار العشـوائي للصـناعة داخـل     
الأقاليم، وتأثيرها على القطاعات الأخرى، وذلـك لتشـجيع المسـتثمر المحلـي     

  .والأجنبي على الاستثمار
تخصصية وتسـهيل بـرامج الإقـراض    ر المصارف التجارية والتفعيل دو – 8

  .هذا القطاع اتعورلمش
الاستفادة من تجارب الدول الأخرى، خاصة فيما يتعلق ببـرامج الخصخصـة    – 9

والخطوات التي خطتها فيما يتعلق بالانضمام إلى منظمة التجارة العالمية،  ،والتمليك
قوانين المحفزة لرؤوس الأمـوال المحليـة   وإعادة النظر في التشريعات واللوائح وال

  .والأجنبية، وتطويرها والعمل من خلال أسواق المال والتشريعات المنظمة لها
التركيز على دراسات الجدوى، واعتبارها الأساس في اتخاذ القرار لتنفيـذ   – 10

أي مشروع على أن تكون صحة وسلامة البيئة ضمن هذه الدراسـات، لتفـادي   
أثنـاء    فـي  حقة، إضافةً إلى شمول هذه الدراسات للدور الجغرافيالمشاكل اللا

  .اختيار المواقع الصناعية
 دراسـة  من خـلال  :2012-2008الأهداف المستقبلية للبرنامج التنموي  –ب 

المشروعات الصناعية المستقبلية، وتحديد معطياتها، يمكن وضـع العديـد مـن    
الأهداف المهمة، والتي ينبغي الوصول إلى تحقيقها، وتمثل هـذه الأهـداف مـا    

  :)1(يلي
الوصول بالمصانع والوحدات الإنتاجية القائمة إلى معدلات تشـغيل لا تقـل    – 1

ج الإحلال والتطوير والتأهيـل،  بواسطة برام ،من طاقاتها التصميمية% 70عن 
                                           

 ـ  نصاللجنة الشعبية العامة لل )1( وي اعة والكهرباء والمعادن، السياسات المستقبلية للقطـاع، البرنـامج التنم
  .7-4م، ص2012-2008لقطاع الصناعة 
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 1190وتحسين كفاءة الإدارة لترتفع قيمة الإنتاج المحقق للمصانع القائمـة مـن   
م، 2012مليون دينار في عـام   3251م، إلى 2006مليون دينار ليبي نهاية عام 

  .، وذلك فيما يخص المصانع القائمة%22بمعدل نمو مركب قدرة 
م 2012بحيث تبلغ قيمتها التقديرية في عـام   ةالصناعي زيادة حجم الصادرات – 2

، مقارنـة بقيمـة الصـادرات    %12.4مليون دينار بزيادة مركبة قدرها  800إلى 
مليون دينار، ويرجع ذلـك إلـى رفـع     446.6م، والتي بلغت 2006المحققة في عام 

في  ، بالإضافة إلى توفير فائض%70إلى % 26مستوى التشغيل للمصانع القائمة من 
واد البناء والزجاج والإسمنت ديد من السلع المستهدف تنفيذ استثمارات جديدة لها، كمالع

  .وغيرها جر والجبس، وكذلك منتجات الحديد والصلب، والمنتجات الكيماويةوالآ
ة مشروعات الخطفرصة عمل إضافية من خلال تنفيذ  40283توفير حوالي  – 3

عامـل، علمـاً بـأن     70715نحو  إلى الصناعي ليصبح إجمالي العمالة بالقطاع
 30432م بلغـت نحـو   2006في نهاية عام  الصناعة قطاع في إجمالي العمالة

عاملاً، بالإضافة إلى فرص العمل التي يتيحها تنفيذ المناطق والمدن الصـناعية،  
فرصة عمل من خلال الأنشـطة التـي سـيتم     124000والتي تم تقديرها بنحو 

  .إقامتها داخل هذه المناطق
ارتفاع مساهمة القطاع الأهلي في عملية التنمية، وذلك بما يتـاح لـه مـن     – 4

استثمارات من خلال القروض، والذي سيمثل معظـم المشـروعات الإنتاجيـة،    
بالإضافة إلى مساهمة الاستثمارات الأجنبية في تمويل بعض المشروعات الكبيرة 

ة العامة فيقتصر على تمويـل  الحجم، وذات التقنية العالية، أما التمويل من الخزان
 الصناعي مشروعات البنية التحتية والمناطق الصناعية، والجهاز الإداري للقطاع

  .والمؤسسات التابعة له
مشـروع   3111تنفيذ استثمارات صناعية جديدة، حيـث يسـتهدف تنفيـذ     – 5

بقيمة  امشروع 76مليون دينار، منها  7435.609وبرنامج بتكلفة إجمالية قدرها 
لقطاع والمؤسسات التابعـة  من خلال الجهاز الإداري ل ،مليون دينار 1959.682

مـن خـلال الأنشـطة     ،مليون دينـار  5475.927مشروعاً بقيمة  3035له، و
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الصناعية المختلفة، والتي تتضح من خلال توزيعها على أنواع الصناعات كما في 
  :الجدول التالي

  )35(رقم  جدول

  م 2012- 2008عدد المشروعات والبرامج المقترح تنفيذها خلال البرنامج التنموي 

  موزعة على الأنشطة الصناعية

  %  عدد المصانع  نوع الصناعة

  19.5  591  الصناعات الغذائية
  5.4  165  الغزل والنسيج والأثاث والورق
  36.4  1106  الصناعات الهندسية والمعدنية

  15.1  457  الصناعات الكيماوية
  23.6  716  مواد البناء

  %100  3035  موعمجال

  .م2012-2008اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، السياسات المستقبلية للقطاع، : المصدر
  

من حيـث   ،وقد تصدرت الصناعات الهندسية والمعدنية قائمة الصناعات  
عدد الأنشطة والمشروعات المقترح تنفيذها خلال هذا البرنـامج، كمـا جـاءت    
الأنشطة الصناعية لمواد البناء في المرتبة الثانية، وذلك لما لهذين النوعين مـن  
الأنشطة الصناعية من أهمية كبيرة في الفترات الحالية والمسـتقبلية فـي دعـم    

د، كما أن هذه الأنواع تعتمد بنسـبة كبيـرة   الحركة العمرانية والصناعية في البلا
وسيطة، وبالتـالي فـإن تشـجيعها     كانت أولية أمأدخلات المحلية سواء على الم

  .ودعمها يتمشى مع التوجهات الأساسية في هذه السياسات الاستراتيجية
مـن  % 31.3وقد استحوذت صناعة الإسمنت ومواد البناء علـى نسـبة     

مع السياسة العامة الداعية إلى استغلال المواد الخـام   إجمالي الاستثمارات تمشياً
المحلية، وتوفير السلع الأساسية للبرنامج الإسكاني، ومتطلبات تنفيذ البنية التحتية، 
كما يلاحظ وفي إطار تنفيذ البنية التحتية أنه يتم التركيز على مشروعات المناطق 

من إجمالي الاستثمارات، % 24الصناعية، والتي بلغت نسبة الاستثمار فيها نحو 
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والجدول التالي يوضح نسبة مساهمة القطاعات الصناعية النوعية المختلفـة فـي   
  .استثمارات البرنامج

  )36(جدول رقم  

  نسبة مساهمة القطاعات الصناعية النوعية والجهاز الإداري 

  م2012-2008مارات البرنامج التنموي في استث

  المساهمةنسبة   قيمة الاستثمارات  وعـالن

  26.36  1959682  الجهاز الإداري للقطاع والمؤسسات
  31.36  2331990  صناعة مواد البناء

  16.69  1240924  الصناعات المعدنية والهندسية
  17.15  1275517  الصناعات الكيماوية
  8.12  603547  الصناعات الغذائية

  0.32  23950  صناعة الغزل والنسيج
  %100  7435610  موعمجـال

  .م2012-2008اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، السياسات المستقبلية للقطاع، : المصدر

م، أعدت اللجنة الشـعبية العامـة   2010-2009الفترة الحالية  ه فيكما أن  
للصناعة والاقتصاد والتجارة بالتعاون مع مركز البحـوث الصـناعية، ومركـز    
البحوث الاقتصادية، والتنسيق مع لجان متعددة تضم خبراء من قطاع الصـناعة  

، يتم م2013-2010ومؤسسات الاستثمارات، برنامج للتنمية الصناعية للفترة من 
تمويله من خلال القطاع الأهلي والمؤسسات المالية العاملة فـي ليبيـا، وكـذلك    

مشـروعاً   2191 وقد تضمن هذا البرنامج إنشـاء  مشاركة المستثمرين الأجانب،
، وقد بلغـت  )1(مليار دينار 3.393صناعياً جديداً، بقيمة استثمارية تقدر بحوالي 

الصناعية نحـو   اتعورث عدد المشلي في هذه الخطة من حيحصة القطاع الأه
مصـنعاً،   331مشروعاً صناعياً، استحوذت الصناعات الغذائيـة علـى    1159

مصنعاً، كما كان لصناعة الغزل والنسـيج   176وصناعة الأخشاب والأثاث على 

                                           
م 8/2/2010شبكة المعلومات الدولية، موقع اللجنة الشعبية العامة للصـناعة والاقتصـاد والتجـارة،     )1(

www.ECT.GOV.ly.  
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مصنعاً، ومواد البنـاء   56مصنعاً، والصناعات الكيماوية نحو  89والأحذية نحو 
مصـنعاً،   484طة صناعية مختلفة أخرى بلغت نحو مصنعاً، كما شملت أنش 23

  .معظمها أنشطة صناعية أهلية
 11قطـاع الأهلـي لإنشـاء    شركة من ال 11 كما تم منح قروض لصالح  

مصنعاً آخـر   13جر موزعة عبر مختلف مناطق البلاد، كما تم تأهيل مصنعاً للآ
اجية أن تزيد بنسب جر، وبناء على ذلك فإن المستهدف من الطاقات الإنتلإنتاج الآ

أكبر من الحالية، حيث توقعت هذه الخطة أن تصل الطاقة الإنتاجية للمطاحن في 
ألف طن من الدقيق سنوياً، بينمـا تبلـغ الطاقـة     630م نحو 2013نهاية الخطة 

طن من القمح، في حين تقدر توقعات إنتاج القمـح   30210الإنتاجية الحالية نحو 
  :وكان من أهم أهداف هذه الخطة التنموية ما يلي، )1(ألف طن سنوياً 840بنحو 
توسيع القاعدة الصناعية لخلق فرص عمل لزيادة الناتج المحلي الإجمـالي،   – 1

فرصة  25167حيث تقدر فرص العمل الجديدة الناتجة من هذا البرنامج بحوالي 
ة ، وتنويع مصادر الدخل للاقتصاد الوطني والإسهام في التنميـة البشـري  )2(عمل

  .والاجتماعية
إحداث تنمية مكانية على نطاق جغرافي واسع، وتوفير مصادر دخل ذاتيـة   – 2

  .تساهم في استقرار وبناء مجتمع صناعي حضاري متقدم
التركيز على المشروعات الصغرى والمتوسطة واستثارة روح المبادرة بين  – 3

  .الشباب لإقامة المشروعات الخاصة والذاتية
اع الأهلي في عملية التنمية، وخلق روح المنافسة، مما يؤدي إلى الدفع بالقط – 4

  .تخفيض التكلفة و جودة الإنتاج
  .استغلال الموارد والخامات المحلية ومنتجات المجمعات الصناعية الكبرى – 5

                                           
  www.USAGC.ORG...syassah.comم 10/2/2010شبكة المعلومات الدولية  )1(

 لمرجـع السـابق  شبكة المعلومات الدولية، موقع اللجنة الشعبية العامة للصناعة والاقتصاد والتجارة، ا )2(
  .نفسه
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وفي إطار تهيئة المناخ الاقتصادي الملائم والمواكب للتوجه الجديـد فـي     
ب اح على العالم الخارجي من خلال جـذ همية الانفتعملية التنمية الاقتصادية، وأ

الاستثمارات الأجنبية للمشاركة في هذه العملية، بهدف توفير مستلزمات الإنتاج، 
ونقل التقنية الحديثة، فقد تم تحديد مجموعة من المشروعات الجديدة المعروضـة  

تنشيط  للاستثمار المشترك، وخاصةً التي تعتمد على مدخلات محلية، وتعمل على
الصادرات، والتي تنتج مدخلات أساسية للأنشطة القائمة لضمان المنافسـة فـي   

  .الأسواق العالمية
كما تم تحديد العديد من المصانع القائمة والمؤهلة والمسـتهدف تشـغيلها     

بالمشاركة الأجنبية، بما يؤدي إلى توفير مستلزمات الإنتاج المسـتوردة، ويعمـل   
الفنية للمنتجات القائمـة، كمـا نظمـت هيئـة تشـجيع      على تحسين المواصفات 

نتج عنها تنظيم ورش عمـل خاصـة لقطـاع     ،الاستثمار العديد من المؤتمرات
  .المشروعات المعروضة للاستثمار الأجنبي قدم فيها العديد من ،الصناعة
مع العديد من المسـتثمرين   لعديد من الاجتماعات والمقابلاتعقدت القد و

 ـ  الأجانب بهدف الدخول في برامج التشغيل المشترك،  اتعوروكذلك تنفيـذ المش
الجديدة، ومن الأمثلة على الشركات الأجنبية التي تقدمت للمشاركة فـي تشـغيل   
المصانع مع الشركات والتشاركيات المحلية شركات فرنسية، برتغالية، إيطاليـة،  

  .الخ...مريكية، وألمانيةيابانية، إنجليزية، أ
الشـركات   وقد قامت الهيئة بدراسة المشروعات الصناعية المقدمـة مـن    

هيئـة   الأجنبية والوطنية من شركات القطاع الأهلي والمشروعات المحالـة مـن  
تشجيع الاستثمار بهدف التحقق من جدوى تنفيذها في البلاد، وبما يحقق المصلحة 

آلية لتنفيذ برنامج الاسـتثمار الأجنبـي بـين    المشتركة لجميع الأطراف، ووضع 
الهيئة العامة للتصنيع، وهيئة تشجيع الاستثمار، والجهات الأخرى ذات العلاقة في 

  .الفترات اللاحقة

3������!
لقد اتضح لنا من خلال تسليط الضوء على الخصـائص  �Wא�"
*(�א��"
جاً لذلك، إنها كإنموذفي ليبيا، وفي منطقة الخمس المكانية لسياسات نشر الصناعة 
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بـين  بالعديد من الاختلالات، ومنها العشوائية في انتشار الصناعة سـواء   اتسمت
الرغم من إدراج هذه المنـاطق  داخل هذه الأقاليم، على  الأقاليم المختلفة للبلاد، أم

لتـزام بهـذه   المخططات العمرانية للمدن الليبية، إلا أنـه لـم يـتم الا   جميع في 
  .المخططات

بيئيـة تتعلـق   أهمها مشـكلات  العديد من المشكلات  ى ذلكترتب علقد ول
الطبيعية والبشرية، أو تأثيرها  بالصناعات الملوثة للبيئة ومدى تأثيرها على الحياة

مناسبة لهذا الغير خرى، وخاصةً في اختيار مواقعها الأنشطة الاقتصادية الأعلى 
صناعة نفسها في معالجـة آثارهـا   النشاط، وبالتالي تنعكس كل هذه الآثار على ال

  .السلبية، مما يحملها أعباء تؤثر على تنمية وتطوير هذا القطاع
وعليه فقد دعت الحاجة إلى التفكير الجدي من قبل الجهات المختصـة فـي     

البلاد للحاجة إلى توفير الظروف الملائمة للاستثمار الصناعي من خلال تصـميم  
، وبنائها فـي أمـاكن   اصناعية، وتنمية القائم منهودراسة برامج المدن والمناطق ال

محددة ومدروسة، وتأسيس بنية تحتية ملائمة فيها، على اعتبار أن ذلك من العوامل 
  .المهمة التي تشجع المستثمر المحلي والأجنبي على الاستثمار داخل البلاد

وبناء على ذلك فقد تم تأسيس جهة عامة بهذا الخصوص تحت اسم الهيئة   
لسـنة  ) 146(العامة للمناطق الصناعية بموجب قرار اللجنة الشعبية العامة رقـم  

، تتبع هذه الهيئة إلى اللجنة الشـعبية العامـة للصـناعة والاقتصـاد     )1(م2006
والتجارة، يأتي ضمن أهدافها دراسة وتخطيط وإنشاء وإدارة وتشـغيل وصـيانة   

  .شراف عليهاالمناطق الصناعية، وتشجيع إنشائها وتطويرها والإ
المناطق  ولقد تم إعداد تصورات مستقبلية بالخطط والبرامج اللازمة لربط  

ها بشبكات الطرق والكهرباء والمياه والغاز والبيانـات  الصناعية المستهدف إنشاؤ
) نيسان(المتعلقة باحتياجات هذه المناطق لهذا النوع من الخدمات في شهر أبريل 

جتماعات للهيئة العامة للمناطق الصناعية مـع  م، كما عقدت العديد من الا2008
                                           

ــاطق الصــناعية،   )1( ــة العامــة للمن ــع الهيئ ــة، موق ــات الدولي . 1م، ص5/3/2010شــبكة المعلوم
www.IZA.GOV.ly.  
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أصحاب المشروعات الاستثمارية، والوحدات الصناعية، والجهـات العامـة ذات   
  .العلاقة بتوفير البنية التحتية لهذه المناطق

بالإضافة إلى ذلك فقد تم تدشين أكبر المناطق الصناعية بمنطقـة سـيدي    
، وتقـع جنـوب شـرق مدينـة     اكتاره 1460السائح، والتي تبلغ مساحتها نحو 

) شـباط (ف الشهر الثاني فبرايـر  كم، ولقد تم ذلك في منتص45طرابلس بمسافة 
الصناعية في هذه المنطقة في المدة القريبـة   اتعم، وسيبدأ توطين المشرو2010
  .)1(القادمة
ولقد استكملت الدراسات للعديد من المناطق الصناعية في ليبيا، وتم إعداد   
ت المبدئية لمناطق أخرى، كما تم تخصيص مناطق مبدئية تحتـاج إلـى   الدراسا

استكمال الدراسات التفصيلية لها في أماكن أخرى، حيث تم تخصيص مبلغ قـدره  
  :، لتهيئة هذه المناطق، ويمكن توزيع تلك المناطق كما يلي)2(مليون دينار 500

                                           
  .2-1، صنفسه المرجع السابق )1(
  .www.panapress.com. م5/3/2010شبكة المعلومات الدولية،  )2(
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  )37(جدول رقم  

  م في ليبيا2013-2010البرنامج التنموي توزيع المناطق الصناعية المستهدفة خلال 

  المساحة بالهكتار  أ ـ المناطق الصناعية التي استكملت دراستها

  137  )الكراريم(المنطقة الصناعية مصراته 
  70  المنطقة الصناعية دواو بشعبية المرقب

  24  المنطقة الصناعية قصر بن غشير
  150  المنطقة الصناعية طبرق

  المساحة بالهكتار  الصناعية التي تم إعداد دراسات مبدئية لهاب ـ المناطق 

  79  المنطقة الصناعية سبها
  56  المنطقة الصناعية بني وليد

  100  المنطقة الصناعية سهل الجفارة
  -   )ترهونة، مسلاته، رأس الغزال(مناطق صناعية بكل من 

  المساحة بالهكتار  ـ مناطق صناعية تم تخصيص أماكن مبدئية لها وتحتاج إلى استكمال �ـ

  250  المنطقة الصناعية غريان
  200  المنطقة الصناعية صبراته وصرمان

  50  المنطقة الصناعية البريقة
  50  المنطقة الصناعية نالوت
  50  المنطقة الصناعية مزدة
  -   المنطقة الصناعية مرزق
  -   المنطقة الصناعية غات

  .96-95اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، ملف قطاع الصناعة، مصدر سابق، ص: المصدر

يذ واسـتكمال البنيـة   م تنف2010-2009وفي هذا الخصوص يجري الآن   
منطقـة   20منطقة ومدينة صناعية، وإعادة تأهيل وتنظيم نحـو   25 الأساسية ل

ائية قائمة، وكذلك استكمال التخطيط والدراسات والتصاميم للمناطق صناعية عشو
  والمدن الصناعية الجديدة، ويسعى قطاع الصناعة إلى الترويج لإمكانية تنفيذ عدد
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من خلال مسـتثمرين   )1()مدن صناعية 4مقترح تنفيذ عدد (من المدن الصناعية  
  .محليين وأجانب بالتنسيق مع الجهات المختصة

ذلك فإن إنشاء وتطوير المناطق الصناعية في ليبيا حاليـاً يحظـى   وعلى   
بأهمية كبيرة، وخاصةً مع التوجهات الجديدة في البلاد، والمتمثلـة فـي تشـجيع    

ن الهدف ب، إضافة إلى القطاع العام، حيث إالقطاع الخاص، والمستثمرين الأجان
الصـناعية المسـتقرة   من إنشاء هذه المدن والمناطق الصناعية هو تحقيق التنمية 

والمتوازنة، وبالتالي فإن هذه المناطق باستطاعتها تحقيق ذلـك، فهـي الأمـاكن    
المناسبة لتوفير مناخ الاستثمار، وتنمية الصناعات بما يتوافـق مـع احتياجـات    
السوق، كما أن هذه المناطق توفر الدعم للصناعات الصغيرة والمتوسـطة مـن   

مات التي ستسـاهم فـي تنميـة وتطـوير هـذه      خلال التسهيلات والمزايا والخد
  .الصناعات

إضافة إلى ذلك فإن إنشاء المناطق الصناعية سيوفر بناء قاعـدة بيانـات     
لجميع الصناعات في هذه المناطق تتعلق بجميع مدخلاتها ومخرجاتها، إضافة إلى 

من  ة والظروف الملائمة لحماية البيئة، وبالتالي تسهل معالجة مايالسلامة الصناع
شأنه الضرر بالبيئة نتيجة لهذه الأنشطة، كما يحتم على هذه الأنشـطة الالتـزام   
بمعايير الجودة والمواصفات والتوحيد القياسي وتطوير البحث الصناعي، وعلـى  
الأخص وقف النمو والانتشار العشوائي للصناعة، وما يترتب علـى ذلـك مـن    

ي تسعى إليه كل الـدول، وخاصـةً   ، الأمر الذ)2(أضرار للبيئة الطبيعية والبشرية
  .النامية مثل ليبيا

سـتراتيجية تعنـى بـالتطوير الإداري والفنـي     وفي إطار تنفيذ سياسة وا  
وبرامجه للمؤسسات والشركات والمصانع العامة، والتركيـز علـى تفعيـل دور    
القطاع الأهلي والصناعات الصغيرة والمتوسطة ليصبح عنصراً أساسياً في دعـم  

                                           
  .98ملف قطاع الصناعة، مصدر سابق، ص اللجنة الشعبية العامة للصناعة والكهرباء والمعادن، )1(
. 9-1م، ص5/3/2010شبكة المعلومات الدولية، بركات شاهين، المناطق الصـناعية فـي سـوريا،     )2(

www.mafhoum.com.  



253 
 

الوطني، بالإضافة إلى التركيز على برامج الاستثمار الأجنبي، وعليـه  الاقتصاد 
جاءت الحاجة الملحة إلى إنشاء المدن والمناطق الصناعية، وتطوير القائم منهـا،  

تحت اسـم مركـز    ،إضافة إلى إعادة تنظيم مركز المعلومات والتوثيق الصناعي
ير من البرامج المذكورة، ليتولى جزء كب ،المعلومات والتنمية والتطوير الصناعي

والمساهمة في التأهيل والتشغيل، وتنمية الصناعات المحليـة، وعلـى الأخـص    
الصغيرة والمتوسطة، ورعاية القطاع الأهلي، والمساهمة في تخطيط وتنمية هذه 
المناطق والمدن الصناعية، وذلك كله في إطار دعم الصناعات المحلية والارتقاء 

  .ن المنافسة والاستثماربمستواها بما يمكنها م

  :آفاق الانتشار الصناعي في منطقة الخمس: ثانياً 
ت بهـا سياسـة انتشـار    بعد الاطلاع على الخصائص المكانية التي اتسم  

منطقة الخمس، ومدى تأثير هذا الانتشار أو التوزيع داخل المنطقـة   الصناعة في
ارتفـاع نسـبة التلـوث، وتـداخل      ئة الطبيعية والبشرية، ممـا سـبب  على البي

بالاستعمالات الأخرى والتأثير عليها سلباً، مما يدعو إلـى   الاستعمالات الصناعية
ضرورة تدخل الدولة لتفادي هذه المشكلات والاختلالات التي حدثت نتيجة لهـذا  
الانتشار، والذي اتسم بضعف التخطيط، والسبب في ذلك أن هذه السياسات لنشر 

من عينـة الدراسـة الخاصـة    % 80ت مركزياً، حيث أكد نحو وضع الصناعة
بالتخطيط الصناعي، بأن وضع هذه السياسات تم على مستوى البلاد ككل، بينمـا  

  .)1(منهم بعدم وجود أي نوع من السياسات لنشر الصناعة% 20أكد نحو 
انتشرت الصناعات وخاصة الصناعات الصغيرة والمتوسطة في المنطقـة    

ة لشروط الموقع المناسب للصناعة ونوعها، وآثارها على البيئـة  دون أي مراعا
بصفة عامة، مما يتطلب اتخاذ العديد من الإجراءات بتنظيم وإصلاح وتطـوير،  

ان اختيارها وربما في كثير من الأحيان تغيير لمواقع العديد من الصناعات التي ك

                                           
  .م2009، تحليل نتائج الاستبيان الخاص بالتخطيط الصناعي، الدراسة الميدانية )1(
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للقطاعات الأخرى  المشكلات سواء من عديدال، وترتب عليه لمواقعها غير مناسب
  .أو للصناعة نفسها

، حيـث  بين مستقبل الصناعة في المنطقةومن خلال كل ذلك نستطيع أن نت  
مصانع أفراد العينة لا توجد لديهم النية في إقامة  من )1(%56اتضح أن ما نسبته 

لصناعية الموجودة بالمنطقة، وكل ذلك مـرده إلـى   مكملة تعتمد على المنتجات ا
ة الصناعية في المنطقـة،  والاختلالات والصعوبات التي تمر بها التنميالظروف 
 تدعوالتي  الجديدة التدخل، خاصةً في ظل التوجهات لزاماً على الدولة وعليه كان

والمتوسـطة، ورعايـة    إلى تنمية الصناعات المحلية، وعلى الأخص الصـغيرة 
تنميتها، وتوفير البيانات و القطاع الأهلي، والمساهمة في إنشاء المناطق الصناعية

اللازمة لها، الأمر الذي يدعو إلى دعم هذه الصناعات والاهتمام بها،  والمعلومات
  .والارتقاء بمستواها لتتمكن من الاستمرار والنمو والمنافسة

ومن خلال دراسة الظروف الطبيعية والإمكانيـات الاقتصـادية بمنطقـة      
التـي يمكـن أن تبنـى عليهـا     وامـل  الخمس نستطيع أن نستنتج العديد من الع

  :استراتيجيات التطوير الصناعي وآفاقه المستقبلية بالمنطقة كما يلي

1�–��
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تركز سكاني في البلاد بين منطقة طرابلس ومنطقة  موقع المنطقة وسط أكبرإن 

القوة العاملة وجود غربي من ليبيا، والذي يؤمن مصراته على الساحل الشمالي ال
بالمنطقة، إضافةً إلى وجود السوق المحلي للمنتجات  البشرية المحلية والأجنبية

 الصناعية والذي يمكن من الاستفادة من كل ذلك في تنمية وتطوير  القطاع
كانت أي المنطقة سواء المواد الخام المحلية ف الصناعي، إضافةً إلى وفرة

  .فرةالى الخامات الوسيطة المتوالمعدنية، إضافةً إ الزراعية أم
سـة هـو   كما أنه من أهم عوامل التوطن الأخرى الموجودة بمنطقة الدرا  

، الذي يربط معظم مناطق البلاد بهذه المنطقة، إضافةً إلـى  مرور الطريق السريع

                                           
  .م2009ن الخاص بالصناعات المتوطنة داخل منطقة الخمس، الدراسة الميدانية، تحليل نتائج الاستبيا )1(
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سـاهم فـي   في مراحله النهائية من الإنشاء، حيث سيوهو خط السكك الحديدية، 
تنمية وتطوير جميع الأنشطة الاقتصادية، بالإضافة إلى خط الغاز الطبيعي والذي 

العديد من المصانع بالمنطقة بهذا المصـدر مـن مصـادر الطاقـة،     بتزويد بدأ 
والفرصة متاحة للاستفادة منه في المستقبل، كما أن المنطقة يوجـد بهـا أكبـر    

نتاج الطاقة الكهربائيـة وتحليـة ميـاه    المحطات البخارية على الساحل الليبي لإ
البحر، كما أن وجود الميناء التجاري بالمنطقة يزيد من هذه الأهمية لتوطن العديد 
من الصناعات، وخاصةً التي تعتمد على المواد الخام المستوردة، والتطلـع إلـى   

اري إمكانية التصدير في المستقبل، كما لا يفوتنا هنا الإشارة إلى أن المركـز الإد 
لشعبية المرقب يوجد بهذه المنطقة، مما يساهم في زيادة أهمية هذه المنطقة لتنمية 

  .جميع الأنشطة الاقتصادية، ومن بينها الصناعة
كل هذه العوامل يتوجب على المختصين في هذا المجال وضع ومن خلال   

ذلـك  مواكبة للتنمية والتطـور، و الالخطط العلمية التي تحدد الأهداف والسياسات 
باختيار وإنشاء المنطقة الصناعية التي تلائم قيام الأنشطة الصـناعية الصـغيرة   

اللازمة لهذه المنطقة، تفادياً للمشكلات الناجمـة   والمتوسطة، وتوفير البنية التحتية
حمايـة البيئـة   عن الانتشار العشوائي لهذه الأنشطة في المنطقة، والمساهمة في 

  .هاالطبيعية والبشرية ب
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من أهم الأهداف والسياسات المستقبلية لنشر الصـناعة فـي منطقـة    إن   
، وتزويدها بجميع الخدمات، والبنية التحتيـة  الدراسة هو إنشاء المنطقة الصناعية

القطاع ضـمن هـذه المنطقـة لإقامـة      اللازمة لذلك، وتشجيع المستثمرين بهذا
صناعاتهم، وكذلك نقل الأنشطة الصناعية الصغيرة والمتوسطة المتداخلـة مـع   
الاستعمالات الأخرى إلى هذه المنطقة، وتطبيق التشـريعات الخاصـة، ومـدى    

  .مطابقة خصائص هذه المصانع مع الشروط الخاصة بسلامة البيئة
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تقبلية لتنمية وتطوير الصناعة بمنطقة كما أنه من الأهداف والسياسات المس  
الكبيرة، وخاصةً القريبة مـن المنـاطق الحضـرية    الخمس هو إلزام الصناعات 

ملوثاتها، واسـتخدام التقنيـات الحديثـة    والزراعية والسياحية والرعوية بمعالجة 
من المخلفات الصناعية، والاهتمـام بـإجراءات التحـديث والتطـوير     للاستفادة 

ائمة والمستقبلية، وكذلك مراعاة توفير الأمان والسـلامة المهنيـة،   للصناعات الق
  .والتأهيل للقوى العاملة الوطنيةوتكثيف التدريب 

المستقبلية في جميـع  إضافة إلى ذلك كله فإنه من أهم الأهداف والسياسات   
كبيـرة مـن   ليبيا، هو اختيار الصناعات التي تعتمـد علـى نسـبة    المناطق في 

صـناعة   علـى  ذلك في منطقـة الدراسـة   فرة، وينطبقالية المتولات المحالمدخ
الإسمنت ومواد البناء، وكذلك الصناعات الغذائية، وعليـه فقـد أكـدت جميـع     

وجود كميات كبيـرة  الدراسات التي جاءت عن طريق مركز البحوث الصناعية 
الأهمية من حيث الكمية والنوعية، مما يؤكـد علـى إمكانيـة     من الاحتياطي ذي

  .عتماد عليها من أجل توفير احتياجات السوق المحلي وإمكانية التصديرالا
ونتيجة لذلك فإن البرنامج الوطني لتنمية صناعة الإسمنت ومـواد البنـاء     

يهدف إلى التوسع في هذا النوع من الصناعات، ورفع الطاقات الإنتاجية للمصانع 
       مـن هـذه المنتجـات،   القـائم  لتغطية العجـز  القائمة، وتنفيذ مشروعات جديدة 
موادها الخـام بنسـبة   فر ان هذه الصناعات تتووتوجيه الفائض للتصدير، حيث إ

، وعلى ذلك ففي منطقة الدراسة شمل البرنامج إجراء توسعات مسـتقبلية  100%
          الاسـتثمارية لهـا نحـو   لمصنع لبدة للإسمنت بلغت قيمة التكـاليف التقديريـة   

  .)1(يمليون دينار ليب 200
  
  

                                           
والمعادن، البرنامج الوطني لمشروعات الصـناعات المحليـة    شعبية العامة للصناعة والكهرباءاللجنة ال )1(

  .17-16لقطاع الصناعة، مرجع سابق، ص
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التجارب السابقة لنشر الصناعة في البلاد، اتضح مـدى أهميـة    من خلال  

وى الأقـاليم  التخطيط العلمي السليم، ووضع السياسات والاستراتيجيات على مست
التخطيط المركزي، بالإضافة إلى الاعتماد علـى  ستراتيجية والمناطق، بدلاً من ا

المدخلات المحلية، وذلك من الأمور المهمة فـي تنميـة وتطـوير الصـناعات     
والأنشطة الصناعية المختلفة، كما أن الاطلاع على تجارب الـدول الصـناعية،   

مجاراة للتقدم التقني والتكنولـوجي،  ووالاستفادة منها في تدريب الخبرات المحلية 
  .أهمية بالغة أيضاً م بالبحث والتطوير الصناعي يعد ذاهتماوالا

فإن التنظيم الصناعي، وإنشـاء المنـاطق والمـدن     بالإضافة إلى كل ذلك  
الصناعية والاهتمام بها، وتزويدها بالمناخ المناسب للإنتاج، وتوفير كل الحـوافز  

ة وتطـوير هـذا   المحلي والأجنبي بداخلها يساهم بدرجة كبيرة في تنميللاستثمار 
القطاع دون أن يؤثر سلباً على القطاعات الأخرى، وخاصةً في منطقة مثل منطقة 

  .ب عليها الطابع الزراعي والسياحييغلالخمس، والتي 
وعن البرامج المستقبلية لتطوير الصناعة اتضح لنا من خـلال الدراسـة     

هـذه البـرامج   من أفراد العينة هم من أقروا بوجود % 62الميدانية أن ما نسبته 
قبل الدولـة   لتطوير الصناعة في المنطقة، وخاصةً مع وجود الدعم والتشجيع من

بعدم وجود هذه البـرامج  % 38هذا القطاع، بينما أكد نحو  بجهاتها المسؤولة عن
لتطوير الصناعة في المنطقة، ويعزى ذلك إلى المشكلات التي تعاني منهـا هـذه   

  .)1(الصناعات، مما أدى إلى توقف العديد منها
على تطـوير  أكد العديد من أصحاب الأنشطة الصناعية في المنطقة ولقد   

للمساهمة فـي  مصانعهم وفتح خطوط إنتاج جديدة في حال وجود التشجيع والدعم 
تنمية وتطوير هذا القطاع، وأن العديد من الصناعات قد تأثرت في المنطقة نتيجة 

بين أفراد العينة أكدوا على وجـود  % 44لعدم وجود هذا الدعم، كما أن ما نسبته 

                                           
  .المتوطنة بالمنطقةم، تحليل نتائج الاستبيان الخاص بالصناعات 2009الدراسة الميدانية،  )1(
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مصانع مكملة تعتمد على المنتجات الصناعية بالمنطقة، كان مـن   النية في إقامة
منطقة الخمـس كأنسـب الأمـاكن لهـذه     ختاروا من ا% 69.2هؤلاء ما نسبته 

الصناعات، بينما بقية النسب كانت على التـوالي لمنـاطق مسـلاته والعمـامرة     
لكل منها، أما منطقة غنيمة وزليتن فقد % 6.7ومناطق أخرى بنفس النسبة وهي 

لكـل منهـا،   % 4كمناطق مناسبة لهذه الصناعات هي كانت نسبة من اختاروها 
قبل التنمية الصناعية في المنطقة، في حال شراً واضحاً على مستوكل ذلك يعد مؤ

 ـ  ، )1(وجود التخطيط السليم ودعم هذه الصناعات  اتعورومـن البـرامج والمش
  :الصناعية المعدة للدراسة والجاري تنفيذها بمنطقة الدراسة ما يلي

جنوب شعبية المرقب، حيث تشمل منطقـة   ، وموقعها)ادواو(المنطقة الصناعية  – أ
الخمس وزليتن، وذلك لتوطين الأنشطة الصناعية الصغيرة والمتوسطة بالشـعبية  

عشوائي متداخل مع الاستعمالات الأخرى، حيـث تبلـغ   من انتشارها بشكل  بدلاً
 امصـنع  11، تتمثل في مصنعاً 172نحو  ، تضمهكتار 70مساحة المنطقة نحو 

للأثـاث،   امصنع 25لصناعة الغزل والنسيج، و امصنع 11ية، وللصناعات الغذائ
 انعمص 25للصناعات المعدنية، و امصنع 50لمواد البناء، كما تضم  امصنع 50و

، إعداد الدراسات الأولية والمخططـات  تم الانتهاء من للصناعات الكيماوية، وقد
مرين فيهـا  ثوتشجيع المستواستكمالها وسيبدأ العمل على إنشاء البنية التحتية لها، 

  .في الفترات القادمة
في إطار القيام بتنفيذ السياسات والتوجهات الاقتصـادية الجديـدة بخصـوص     – ب

توسيع قاعدة الملكية، والاتجاه نحو الخصخصة، بما يواكب التغيرات الاقتصادية 
فـي   يسهلي للقيام بالدور الـرئ من تمكين القطاع الأالمحلية والعالمية، وانطلاقاً 

إلى هـذا  التنمية الاقتصادية، مما يتطلب القيام بتحويل المنشآت الاقتصادية العامة 
القطاع وفق خطة واضحة الأهداف والمعالم، فقد بدأ في تطبيق هذا البرنامج منذ 

  .م2004عام 

                                           
  .نفس المصدر السابق )1(
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بناء الاشـتراكية  د هذا البرنامج تطبيقاً لفلسفة المجتمع نحو استكمال ويتجس  
بتمكين أفراد المجتمع من السيطرة على اقتصادهم مباشرةً من خلال الشعبية، وذلك 

نقل ملكية الوحدات الاقتصادية العامة من ملكية عامة احتكارية إلى ملكية اشتراكية 
ها شركاء في الإنتـاج والأربـاح، وعلـى    تنافسية يكون المنتجون والمستثمرون في

العديد من المنشـآت والشـركات   في تطبيق هذا البرنامج، إلا أن الرغم من التأخر 
العامة قد تم تطبيق هذا البرنامج عليها، ففي منطقة الدراسة تـم تحويـل الشـركة    

ة للإسـمنت،  إلى شركة أهلية تحت اسم الشركة الأهلية المسـاهم  سمنتللإ العربية
هذه المنطقة مصنعين للإسمنت، وكذلك شركة  ، حيث تضمومقرها بمنطقة الخمس

  .خشاب الذي تغير اسمها إلى شركة اللؤلؤة للأخشاب والأثاثالبحر المتوسط للأ
طرح العديد من المصانع في منطقة الدراسة  ي الآنجرنفسه يالإطار  وفي  

ر ومصنع الخمس للنسيج، ن هذه المصانع مصنع رب التمللتمليك والاستثمار، وم
بون، ومصنع الصاومصنع الأحذية، مصنع القوارب الخشبية، ومصنع الألمونيوم 

جـري الآن تخريـد العديـد مـن     يومصنع هياكل الصوبات الزراعية، كما أنه 
المصانع العامة المتوقفة عن الإنتاج، والتي استهلكت آلاتها، ومن هذه المصـانع  

  .على سبيل المثال مصنع السردين بالخمس
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مـن خـلال   �Wא�"�
هذا البرنامج في ليبيا يتوقع تحقيق العديد من النتائج الإيجابية تطبيق في الشروع 

الارتقاء بالقطاع العام، ويتم ذلـك مـن خـلال التطـوير      – أ :من أهمها ما يلي
الإداري، وإدخال عناصر جديدة ذات كفاءة عالية للقطاع العام أو الأهلي، كما يتم 
التخلص من فكرة الوظيفة الدائمة، والعمالة الزائدة في هذه المنشآت، وما يترتب 

اد، وقتل الـروح  على ذلك من بطالة مقنعة، واختلالات تؤدي إلى استشراء الفس
أثنـاء   فـي  المبدعة والطموح إلى التطوير، كما أنه من النتائج الإيجابية المتوقعة

الجدية في العمـل، والحصـول علـى التـدريب      البرنامج هو ازديادتطبيق هذا 
واكتساب الخبرة، والقضاء على مظاهر الفساد ومراكز القوة، ودوائـر اسـتغلال   

  .لعدد من الأنشطة الاقتصاديةالقطاع العام النفوذ، واحتكار 
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كما أن تطبيق هذا البرنامج يؤدي إلى تفرغ القطاع العام، وتوفر الوقـت    
الكافي للتخطيط وتحديد السياسات العامة لنهضة المجتمع، والإشراف والمتابعـة  
على تنفيذ هذه السياسات ورعايتها، لتخلصه من الأعباء الكثيـرة والكبيـرة فـي    

ربطه بالقطاع العـام مـن خـلال     لح القطاع الأهلي، وكذلكمجالات التنمية لصا
 – ب .فرة بالقطاع الخاص في إدارة القطـاع العـام  االاستفادة من الخبرات المتو

العمل للأجيال الجديدة، ويتحقق ذلـك مـن خـلال تحقيـق العدالـة      منح فرص 
 وما يترتب على ذلك مـن  والمساواة وتكافؤ الفرص في التوظيف بالقطاع العام،

ل والعطاء والانتماء للوطن، وكذلك ضمان العمل للخريجين الجدد دون زيادة البذ
إضافةً إلى ضمان حصولهم على التدريب الكافي بالقطاع العـام، ممـا   وساطة، 

الانعكاسات الجيدة علـى بيئـة    – ج .يؤهلهم للعمل في القطاع الخاص فيما بعد
به للمساهمة في تطور المجتمـع،   العمل، ويؤكد ذلك المثابرة في العمل والاهتمام

بتكار، وخلق بيئة والا اء والإبداعوإيجاد نظام عمل يضمن المنافسة من أجل العط
  .بواسطتهوالخدمات وتفعيل القطاع الأهلي والتوسع بالإنتاج  تعمل على الارتقاء
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من العوامل التي تقف في طريق المستثمر، للاستثمار في الوحـدات  العديد هناك 

المعروضة للتمليك، أو المشروعات الجديدة لكـل مـن المسـتثمرين المحليـين     
قلة إمكانيات المستثمر الوطني الماليـة   – أ :والأجانب، ومن هذه العوامل ما يلي

المنـاطق الصـناعية   عدم وجـود   – ب .والفنية في مشاركة المستثمر الأجنبي
 – ج .المزودة بالمرافق الأساسية والبنية التحتية لتوطين المشروعات الصـناعية 

  .عدم وجود الخارطة الاستثمارية التي يستدل بها على مواقع المواد الخام المحلية
ضمان وحماية الاستثمار، والازدواج الضريبي، الذي لا يشـجع   قلة اتفاقيات – د

تخوف بعض مؤسسـات التمويـل    – هـ  .ايستثمار في ليبالمستثمرين على الا
قلـة البيانـات    – و  .الدولية بشأن تمويل وضمان الاستثمارات الأجنبية في ليبيا

عـدم   – ز .والإحصاءات الحديثة التي يتطلبها الاستثمار لتقييم فرصه المختلفـة 
 .مؤسسات العالميةمواكبة المؤسسات المالية المحلية للتقنيات الحديثة المتبعة في ال
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وأهميته في التعريف بالبلاد كمنطقة جذب للاسـتثمارات،  الترويج الإعلامي  – ح
وموقع مميز قادر على المنافسة لاستقطاب رؤوس الأموال الأجنبيـة، ولتشـجيع   

  .المستثمر الوطني بهدف خلق بيئة استثمارية
ة الملكيـة  ومن خلال البحث والدراسة في مفهوم وأسباب ودوافع توسيع قاعـد 

ومتابعة تطبيقها كسياسة اقتصادية هادفة إلى تحقيق التنمية، فإن ذلـك لا يخلـو مـن    
التـي هـي   بعض الآثار الاقتصادية والاجتماعية السلبية في المراحل الأولى للتطبيق 

تختلف من مجتمع إلى آخر، وفق ثقافته وظروفه، ويجب أن لا تكـون هـذه    بطبيعتها
السلبيات عائقاً للاستثمار في هذه المسيرة، حيث أثبتت جميع الدراسـات أن للقطـاع   
الأهلي جهوداً مميزة في تحقيق التنمية، من خلال إيجـاد فـرص للعمـل وتحسـين     

  .مية، وليس بناء على أسس اجتماعيةالدخول، وتوزيع الموارد البشرية وفقاً لمعايير عل
ومن خلال كل ذلك يمكن القول بأن هناك تطلعات وآفاق جديدة وخاصـةً  

بالصناعات الصغيرة والمتوسطة، والمنشآت والشركات العامة القائمـة  فيما يتعلق 
في البلاد بما فيها منطقة الدراسة، لكن هذه التوجهات والآفاق تحتاج إلـى وقـت   

في الظروف الحالية للأوضاع الاقتصادية في العالم بصفة عامة،  لتطبيقها، خاصةً
فالاتجاه إلى التخطيط السليم، والاختيار المناسب لأنـواع الصـناعات وتحديـد    

اطق الصـناعية المتكاملـة، والتركيـز علـى     المواقع المناسبة لها، وإنشاء المن
تقنيـات العالميـة   الصناعات التي تعتمد على المواد الخام المحليـة، ومواكبـة ال  

والتطور في هذا القطاع، والاهتمام بالقوة العاملة وتدريبها، والاهتمـام ببـرامج   
من شأنه أن يساهم مساهمة كبيرة في تنمية وتطـوير   الإحلال والتطوير، كل ذلك

هذا القطاع، ليصبح مساهماً في التنمية الاقتصادية مع بقية القطاعات الأخرى بدلاً 
  .وهو النفط ةمصدر واحد كممول وحيد في الدولمن الاعتماد على 
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اتبعت لنشر وتوزيـع الأنشـطة    من تحليل الاستراتيجيات والسياسات التي  
لتنميـة   ذات أهمية ، والتي تعدالمهمة نستنتج العديد من النقاط ،ليبيا في ةالصناعي

ومحاولة وضـع   وتطوير قطاع الصناعة، وتجاوز العقبات التي تقف في طريقه،
المكانيـة  يمكن من خلالها توجيه سياسة الانتشار الصـناعي وخصائصـه    آلية

 أسسهذه السياسة، وذلك بوضع  أهدافتحقيق  مستقبلاً، وفق آلية محددة تسهم في
مصـادر   من أجل تأمين المنفذةهات للج التنفيذ، وتحديد متطلبات تنفيذهاومعايير 

إلى جانب القطاعات الأخرى في تحقيق أفضل النتائج لتنميـة   ومساهمته الدخل،
وتتمثل  ،كبر قدر من الناتج المحليلوطني، والاعتماد عليه في تحقيق أالاقتصاد ا

  :هذه النقاط فيما يلي
، وانتشارها في الدراسة أنه مع بداية ظهور الصناعات الحديثة اتضح من خلال – 1

مناطق وأقاليم البلاد المختلفة بدأت الصناعات التقليدية اليدوية في التقلص، نتيجة 
، نتيجة لمنافسة السلع الصناعية الحديثة عزوف الحرفيين عنها، وانخفاض قيمتهال

بعضها والتي لها، وعليه فقد بدأت بالاختفاء من مناطق عديدة في البلاد، باستثناء 
  .تها، وانضمت إلى قائمة الصناعات الحديثةتغيرت تقنيا

تجلت أهمية موقع ليبيا الجغرافي والفلكي، والخصائص المكانية التي يتميز بها،  – 2
التي لهـا علاقـة    كما أن لمساحة البلاد العديد من الخصائص الإيجابية والسلبية

حة عبـارة  لاسيما وأن معظم هذه المسا باستثمار الثروات الطبيعية الموجودة بها،
أيضـاً فـي انتشـار     ظروف مناخية قاسية، كان لها دورعن مناطق جافة ذات 

  .الصناعة وتركزها في مناطق وأقاليم دون غيرها
إن الاتجاه ناحية الأنشطة الصناعية والتجارية والخدمية بشكل كبير في ليبيـا،   – 3

انعكس سلباً على بقية القطاعات الأخرى، ومنها الزراعـة والسـياحة والصـيد    
البحري، مما أثر على معظم الاستراتيجيات والسياسات لنشر الصناعة وتنميتهـا  

تلفة، فلقد انخفضت القوى العاملـة  وتطويرها أيضاً في مناطق وأقاليم البلاد المخ
% 21.9م، إلـى  1954سـنة  % 59الزراعية بالمقارنة مع الأنشطة الأخرى من 



263 
 

من إجمـالي عـدد   % 8.19م، ثم إلى 1990سنة % 18.5م، ثم إلى 1984سنة 
م، كما بلغ الانخفـاض فـي   2006سنة المشتغلين اقتصادياً حسب تعداد السكان 

م مـن  2007-2001اعة بين التعداد الزراعـي  الحائزين المتفرغين للزر أعداد
59566 38129إلى  امزارع 39، أي بنسبة انخفاض وصـلت إلـى   امزارع %

خلال سبع سنوات، ويعزى ذلك إلى انخفاض الأجور لهذا النشاط مقارنـة مـع   
الأنشطة الأخرى، إضافة إلى المشكلات التي تعترضها في ظل المناخ الجـاف،  

  .وقلة المياه
في توضيح الصـورة   لتخطيطية المسؤولة عن قطاع الصناعةلجهات اا ضعف – 4

والبيانات والدراسات المتعلقة بالمواد الأولية المحلية، وتسـهيل  وتقديم المعلومات 
سلباً إلى التأثير  لاستغلال هذه المواد والخامات، مما أدىللمستثمرين الإجراءات 

اليم والمناطق ليبقـى السـوق   على سياسة انتشار وتنمية الصناعات في هذه الأق
  .رهينة في احتياجه لهذه السلع من الخارج

من الأنشطة الصـناعية فـي منطقـة    % 60.7ولقد أكد ذلك اعتماد نحو   
الدراسة على المواد الأولية المستوردة، بينما بلغت نسبة الصناعات التي تسـتخدم  

التبعيـة للخـارج   ، وبالتالي ترتب على هـذه  %39.3المواد الأولية المحلية نحو 
وقطع  وجود العديد من المشكلات لهذه الصناعات منها نقص مستلزمات التشغيل

، ونقص المواد الأولية بنسـبة  %23، ونقص التمويل بنسبة %23.7الغيار بنسبة 
، ولقد ترتب على ذلك توقف العديد من الصناعات في المنطقة، مما كان 20.1%

لة فـي  ملعائد منه، وكذلك على القوى العاوا له بالغ الأثر على الإنتاج الصناعي
  .هذا القطاع

إن تعثر الخطط التنموية، وتغير استراتيجيات وسياسات التنميـة فـي فتـرات     – 5
ب وانخفاض فـي  التي مرت بها البلاد، من حصار وتذبذسابقة، نتيجة للظروف 

ك كان لـه  والأقاليم، كل ذلأسعار النفط، وكذلك عدم الاستقرار الإداري للمناطق 
سلبي الصناعة اعلى تنمية وتطور الأنشطة الاقتصادية، ومنه تأثير.  
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إن التوزيع الجغرافي غير المتوازن في الإنفاق على الصـناعة بـين منـاطق     – 6
البلاد، أدى إلى تركزها في مناطق دون أخرى، مما أضفى خصـائص مكانيـة   
تختلف بين كل منطقة وأخرى حسب نوع الصناعة التي قامت في هذه المنـاطق،  

أيضـاً علـى   وقد ترتب على هذا التركز ازدياد الأثر على الأنشطة الأخـرى، و 
ية متمثلة في الهجرة إلـى هـذه   فراقتصادية للسكان والتركيبة الديموغالتركيبة الا

ما تكون زراعية أو رعوية، ممـا   المناطق، وترك المناطق الأخرى والتي غالباً
زاد من الإشكاليات للمناطق المهاجر منها، وكذلك المهاجر إليها، وتأكيـداً لـذلك   

طة الصناعية بمنطقة الخمس تركزت في المنـاطق  من الأنش% 72فإن ما نسبته 
  .معاً زراعية أو رعوية أو صالحة للاثنين ا أراضٍالسهلية والزراعية، وهي إم

نشـر   ضـرورة  م على1960معظم الدراسات منذ سنة  الرغم من تأكيدعلى  – 7
معينـة، إلا أن   زها في أقطابيوتوزيع الصناعة في مختلف المناطق، وعدم ترك

المنشـآت   أقطاب النمو الصدارة من حيـث أعـداد  تحقق، حيث احتلت هذا لم ي
فر عوامـل  ابها الكبير لهذه الأنشـطة، وتـو  صناعية والقوى العاملة، نتيجة لجذال

قيامها، وتأكيداً لذلك فقد تم قياس نسبة التركز بمدينة طرابلس بنـاء علـى عـدد    
اع هـذه  مـن أنـو  % 50م، حيث اتضح أن حوالي 2004 عمال الصناعة لسنة

في هذه المنطقة أكثر من غيرها، وهذه الأنـواع   موقعيهالأنشطة قد حققت أهمية 
تمثلت في الصناعات الغذائية، وصناعة الغـزل والنسـيج والجلـود والأحذيـة،     

  .وصناعة الأثاث والورق والأخشاب
ليم والمناطق في الـبلاد  لقد ترتب على الانتشار العشوائي للصناعة داخل الأقا – 8

الآثار السـلبية  حسبانه نسبة التلوث، نتيجة لهذا الانتشار الذي لم يأخذ في  فاعارت
للصناعة، مما زاد من المشكلات المترتبة على ذلك للأنشطة الأخرى الزراعيـة  

ت خاصة وأن البلاد تتميـز  والرعوية والسياحية، وتأثرها بمخلفات هذه الصناعا
أنها تتميز بوجود العديـد مـن المـدن    لمساحات الزراعية والغابية، كما بفقرها با

ضمن هذه المناطق، والتـي دلـت    لأثرية والسياحية، ومنطقة الخمسوالمناطق ا
الدراسة الميدانية على أن حجم الآثار المترتبة على نوعية الصناعات المختارة في 



265 
 

عنـد   هتمـام القدر الكـافي مـن الا   م البلاد المختلفة عموماً لم تعطمناطق وأقالي
اللجنـة الشـعبية   على مستوى % 40ها لمواقع الصناعات، حيث أكد نحو اختيار

أن هذه النسبة لم تختلف كثيراً في منطقة الخمس، حيث العامة للصناعة ذلك، إلا 
الآثار المترتبـة  الحسبان ممن أكدوا على عدم الأخذ في % 34وصلت إلى نحو 

واضـح علـى أن هـذا    على نوعية الصناعات المختارة في المنطقة، وهذا دليل 
التقليـل مـن تكـاليف     الاختيار تم فيه الاعتبار الأساسي للعائد المادي بواسـطة 

الإنتاج، دون النظر إلى الآثار السلبية المترتبة على نوعية الصناعات المختـارة،  
من أفراد العينة في منطقة الدراسـة، أكـدوا أن   % 82وما أكد ذلك هو أن نسبة 
  .رجة كبيرة في تحقيق العائد من هذا النشاطمواقع مصانعهم تساهم بد

من المؤكد أن معظم الاستراتيجيات والسياسات المتعلقـة بتوزيـع الصـناعة     – 9
اياتها بشكل كبير على توزيع هذه دونشرها في مناطق البلاد المختلفة ركزت منذ ب

بعد تفاقم المشكلات ) بنغازي –طرابلس (خارج أقطاب النمو الرئيسة  الصناعات
ة هذين القطبين نتيجة لهذه ب، وعليه فقد ظهرت مدن أخرى لمنافسفي تلك الأقطا

السياسات، لم تبتعد عن مناطق التركز السكاني في البلاد، كما ارتبطت أنواع من 
السلع الصناعية بمناطق وأقاليم جديدة دون غيرها، وذلك إما لوجود المادة الخام، 

وتوزيعهـا لتحقيـق التنميـة     ر الصناعةأو كنتيجة واضحة لهذه السياسة في نش
ومسـتعجل،   الاقتصادية والاجتماعية، وتحقيق الاكتفاء الذاتي كهدف اسـتراتيجي 

لأسس انتشار الصناعة وتركزها في هذه المناطق، ممـا خلـق   حساب دون أي 
العديد من المشكلات لهذه الصناعة في اختيار مواقعها، والتي تحكمت فيها عوامل 

  .ي بشكل أكبر من التخطيط والتوطين لهذه الصناعاتالتوطن الصناع
بالتنمية المكانية الاقتصادية والاجتماعيـة علـى حسـاب     ن الاهتمام الكبيرإ – 10

التطور والنمو الاقتصادي، وتوزيع الصناعة على المناطق المختلفـة كـان هـو    
النظـر  الأساس في هذا التوزيع والانتشار، كما أن التركيز على كم الإنتاج دون 

إلى الجودة والتكلفة، أدى إلى ضعف المنافسة للمنتجات المحلية، بحيث أصـبحت  
سمة واضحة لكثير من هذه السلع المعروضة بالأسواق في كثير مـن المنـاطق،   
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الأمر الذي أدى إلى العزوف عنها، والاتجاه إلى السلع المستوردة، وزاد من ذلك 
  .تجاتالهدم المفاجئ لأسوار الحماية لهذه المن

إن تضخم العمالة الصناعية، وتدني كفاءتها الإنتاجية من الخصـائص التـي    -11
كانت البلاد تعـاني  ما  الصناعات، وخاصةً صناعات القطاع العام، بعد بها تتميز

من النقص الحاد لهذه العمالة المؤهلة لهذا القطاع، والسبب في ذلك هو المشكلات 
وتوقفها في  اتعورإلى البطء في إنشاء المشمما أدى التي واجهت هذه الأنشطة، 

كثير من الأحيان، وقلة الاهتمام بالعمالة الصناعية ودورانهـا بـين كـل فتـرة     
  .وأخرى

اتضح أن معظم الصناعات التحويلية في ليبيا باستثناء النفطية منها تعتمد على  -12
حث والتنقيب مواد خام ومستلزمات تشغيل خارجية، مما أدى إلى قلة الاهتمام والب

الطبيعية المحليـة  عن المواد الخام في مساحات البلاد الشاسعة، وإهمال الموارد 
إنتاجها، وعلى ذلك فإن معظم  الخ، بحجة ارتفاع تكاليف...بحرية سواء معدنية أم

يجة للظروف التي تم ذكرها، مما هذه الصناعات متعثرة، ومنها ما هي متوقفة، نت
لى الانتقال إلى مواقع صناعية أو قطاعـات أخـرى،   عمال هذه الصناعات إ دعا

  .وزيادة العبء على تلك القطاعات
مساهمة الصناعة وانتشـارها فـي    عن من الخصائص المكانية المهمة الناتجة -13

المناطق المختلفة هو إنشاء المجمعات الصناعية التي اعتمدت على مـواد خـام   
ية نسـبة كبيـرة مـن السـوق     محلية بنسبة كبيرة، استطاعت الوصول إلى تغط

المحلي، وتعدتها إلى مرحلة المنافسة العالمية، إلا أن الدولة توقفت عـن إنشـاء   
وتطوير مثل هذه المجمعات، ومع كل ذلك فإن هذه المنشآت قد تعرضت لـبعض  
الظروف والمعوقات جعلها متعثرة في تنمية الصناعات الأخرى المرتبطة بهـذا  

  .النوع من الإنتاج
يجة لضعف السياسات الصناعية، مما ترتب عليه تدني كفاءة معظم المنشآت نت -14

ر الذي أدى إلـى  الصناعية، وبالتالي ضعف العائد الاقتصادي والاجتماعي، الأم
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دخول نسبة لا بأس بها من السكان ضمن خط الفقر، وصلت حسب تقديرات سنة 
  ، إضافة إلى ارتفاع نسبة البطالة أو بروز %19م إلى حوالي 1994

ظاهرة التفاوت الإقليمي بين المناطق بشكل حـاد، نتيجـة لعـدم نجـاح هـذه      
بـين   الاستراتيجيات والسياسات في معظم خطط التحول لنشر التنمية المتوازنـة 

الرغم من التركيز على هذا الجانب في معظم أهـداف  مختلف هذه المناطق، على 
  .هذه الخطط في البلاد

إن وجود النفط الخام في ليبيا، وتصديره بكميات كبيرة، والاعتماد عليـه فـي    -15
حل كل المشكلات بكل القطاعات، انعكس سلباً علـى تنميـة هـذه القطاعـات     

صعوبات أكبـر مـن    ن البدائل، والتي يواجه استغلالهاوالاهتمام بها، والبحث ع
  .التامة بأن هذا المصدر محدودالرغم من القناعة استغلال النفط، على 

اتسمت دراسات الجدوى الاقتصادية بالضعف الواضح، وذلك لعدم مراعاتهـا   -16
يف التكال للمتطلبات الاقتصادية والبيئية لمواقع الصناعة، مما نجم عنه ارتفاع في

، وتدني جدواها الاقتصادية، وذلـك راجـع إلـى    اتعورالاستثمارية لتلك المش
السرعة في اتخاذ القرارات بهذا الشأن، نظراً للظروف الماسة في تلك الفتـرات  

  .إلى تحقيق عمليات تنموية في مناطق مختلفة من البلاد
 ـ -17 عـم  ي دلقد ساهم قطاع الصناعة ولو بشكل جزئي أو بطرق غير مباشرة ف

الاسـتراتيجية، حيـث قـدرت المبـالغ      اتعوربعض القطاعات الأخرى والمش
مـواد أوليـة    كانـت منتجـات جـاهزة، أم   أمثلاً سـواء  المدفوعة لقطاع النقل 

مليار دينار، إضافة إلى مساهمة هذا القطاع في  1.7ومستلزمات تشغيل بحوالي 
لمقاومة للكبريتـات  تزويد مشروع النهر الصناعي العظيم بمادة الاسمنت متوسط ا

داعم للخزانة العامة بعـد  منذ البداية، كما أن هذا القطاع يأتي في المرتبة الثانية ك
الرغم من المشكلات التي تعترض طريقه، ولقد تأكد ذلك من خـلال  النفط، على 

التطرق إلى الآثار الإيجابية لانتشار الصناعة في منطقة الخمس، حيث أكد نحـو  
% 33نة تحقيقه لفائض في الإنتاج المحلي، بينما أكـد نحـو   من أفراد العي% 40
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من أفراد العينـة أشـاروا   % 27توفيره لفرص العمل في المنطقة، إلا أن نسبة 
  .بمساهمته في تحسن مستوى الدخل الفردي والمساهمة في زيادة الدخل القومي

بالمـادة   تبين من خلال هذه الدراسة ارتباط الصناعات في انتشارها وتوزيعها -18
الخام والسوق كمعيارين أساسيين لهذه السياسات، وصلت نسبتها علـى مسـتوى   

، بينما جاءت الطرق والمواصلات ومصادر الطاقـة فـي   %48نحو  إلى البلاد
بمنطقة الخمس بمادتها الخام، المرتبة الثانية، وقد أكد ذلك ارتباط هذه الصناعات 

مواقع لا تتجاوز فـي بعـدها    من هذه الصناعات في% 51.4حيث تركزت نحو 
مـن هـذه   % 40كم، بينما تركزت نحـو  10عن مادتها الخام المحلية أكثر من 
كم عن هذه المادة، وذلك للتقليل مـن تكلفـة   5الصناعات في مواقع تبعد أقل من 

  .في استعمالات الأرض، أو الجانب البيئيللتداخل انتباه الإنتاج دون أي 
مس لا تبعد عن ت المنتشرة في منطقة الخمن الصناعا% 86كما أن نحو   

تعد كم، وإن كل هذه الصناعات في المنطقة لا تب5ة بأكثر من شبكة الطرق الرئيس
كم، وكل ذلك أدى إلى الانتشار العشوائي في المنطقة، نتجـت  10عنه بأكثر من 

  .عنه العديد من المشكلات التي تم ذكرها
سياسات المتعلقـة بنشـر الصـناعة    اتضح من خلال هذه الدراسة أن وضع ال -19

ككل، ولـم   المختلفة كان مركزياً على مستوى البلاد وتوزيعها على مناطق البلاد
لـى  من المسـتجوبين ع % 80ث أكد ذلك نحو يوضع لكل منطقة على حدة، حي

على عديد من الأهداف العامـة   هذه السياسات مستوى البلاد، وقد اعتمد واضعو
، ستراتيجية عامـة للتنميـة الاقتصـادية   رزها وضع امن وراء ذلك، كان من أب

الاجتماعي، وكذلك وجود المـوارد الطبيعيـة    وتطوير المستوى المعيشي والرفاه
والبشرية، بينما كانت هناك أهداف إقليمية تمثلت في تنميـة المنـاطق النائيـة،    

وتحقيق الترابط بين المناطق المتباينـة   التوازن الديموغرافي بين المناطقوتحقيق 
الضـواحي للتخفيـف مـن حـدة     في مواردها، والهجرة العكسية من المدن إلى 

المشكلات داخل المدن، إلا أن معظم هذه الأهداف لم تتحقق مما زاد من التباعـد  
  .بين الأهداف والنتائج المتعلقة بذلك



269 
 

ر الصناعة في ليبيا كان القصد ضمن نتائج هذه الدراسة أيضاً اتضح أن انتشا -20
منه تلبية الاحتياجات المحلية فقط، دون النظر إلى المنافسـة الخارجيـة بشـكل    

بين أفراد العينة على مستوى البلاد، بينمـا  % 80مخطط له، حيث أكد ذلك نحو 
لم تكـن  ، وبالتالي %90زادت هذه النسبة على صعيد منطقة الخمس لتصل إلى 

ة الخارجية، حيـث كانـت   ر والمنافسحة وسياسات للتصديستراتيجية واضهناك ا
معظم الصناعات المنتشرة في المنطقة هي صناعات استهلاكية ووسيطة، ويعزي 

، حيث أكد ة للتخطيط الصناعي على مستوى محليأجهزكل ذلك إلى عدم وجود 
  .من أفراد العينة بمنطقة الدراسة% 92ذلك نحو 

لصناعية، و تأسيس البنية التحتية الملائمـة لهـا،   التباطؤ في إنشاء المناطق ا -21
وعدم إلزام المستثمرين بإنشاء صناعاتهم في المناطق القائمة، مما أدى إلى هـذا  
الشكل من الانتشار العشوائي داخل المناطق العمرانية، وتداخلها مع الاستعمالات 

مية والتطور المشكلات التي تم التطرق إليها، مما أثر على التن ، وحدوثالأخرى
الصناعي بمختلف المناطق في ليبيا، مع العلم أن معظم المخططات القائمة للمدن 
تشمل المنطقة الصناعية وموقعها، إلا أن عدم الالتزام بتطبيق هذه المخططات هو 

  .ما أدى إلى هذا الانتشار للأنشطة الصناعية
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 ـ   من خلال النتائج السابقة لهذه الدراسـة، نسـتطيع     ن اقتـراح العديـد م
عمل من شأنه المساهمة في تنمية قطاع الصـناعة   التوصيات، والتي تمثل منهاج

المتعلقة بذلك، ومن هـذه   اتعوضوتشجيع الدراسة والبحث حول المو في ليبيا،
  -:التوصيات ما يلي

سـاهم فـي   تضرورة دعم الدولة وتشجيعها للصناعات التقليدية الحرفية، وذلك ل -1
المهنية، واستغلال العديد من المـواد الأوليـة   مل للعديد من العمالة خلق فرص ع

المحلية، وذلك بتوفير الظروف الملائمة لتنمية وتطوير ونشر هـذا النـوع مـن    
  .الصناعات في مختلف المناطق

وتطـوير   ةالمتمثلة في موقع ليبيا و مساحتها لتنمياستغلال الظروف الطبيعية،  -2
منها الصناعة، وذلك من حيث الكشف عن الثروات الكامنة الأنشطة الاقتصادية، و

في هذه المساحة الكبيرة، وتشجيع الدراسات والأبحاث لتوضيح الصورة كاملـة،  
وتقديم البيانات والمعلومات المتعلقة بالثروات الطبيعيـة الموجـودة فـي الـبلاد     

تغلال الموقع للمستثمرين، وتسهيل كل الإجراءات لاستغلالها بالطرق العلمية، واس
والناميـة  الجغرافي للبلاد بين الدول الصناعية المتقدمة شمالاً، والـدول الفقيـرة   

  .جنوباً
خل الاهتمام بجميع الأنشطة الاقتصادية في جميع السياسات، بشكل لا يسمح بتدا -3

، وذلك ما يدعو إلـى إنشـاء المنـاطق    اًبعضالاستعمالات على حساب بعضها 
هذه المنـاطق،   مار فيبكامل بنيتها التحتية، وتشجيع الاستثالصناعية، وتجهيزها 

وتطبيق التشريعات المنظمة لذلك منعاً للانتشار العشوائي للأنشـطة الصـناعية،   
وتداخلها مع بقية الاستعمالات الأخرى، إضافة إلى منع تطور نشاط على حساب 

 في يكون مشمولاًالسياحة والثروة البحرية يجب أن  و بالزراعةالأخر، فالاهتمام 
التنميـة الاقتصـادية والاجتماعيـة، وتشـجيع     ستراتيجيات وسياسـات  جميع ا

الاستثمارات في تنمية وتطوير هذه الأنشطة بحيث تسمح هذه الأنشـطة بتـوفير   
  .ساوية مع القطاعات الأخرىتفرص العمل بنسب م
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 تمسـتلزما التركيز على الصناعات التي تعتمد على المدخلات المحلية، وتوفير  -4
ويلها، وإجراء عمليات الإحـلال  لغيار اللازمة لها، والاهتمام بتمتشغيلها وقطع ا

ل كل المشكلات لحديثة والتطور في هذا المجال، وحوالتطوير لها مواكبة للتقنية ا
الفنية الإدارية ومشكلات التسويق، وفرض الحماية على المنتج المحلي، والدفع به 

   .ة الخارجيةافسللمن
الاهتمام بالقوى العاملة الصناعية، وفتح المجـال لتشـجيع ومواكبـة التطـور      -5

ومراعاة الأفضلية والكفاءة والتضخم في هذه العمالة، والاهتمام بهـا  الصناعي  
وبدورانها بين كل فترة وأخرى لمنع حدوث المشكلات في المستقبل، والاهتمـام  

ة البطالة فـي مختلـف خطـط    بالخدمات التعليمية والصحية، وكذلك معالجة نسب
  .التحول

مسـتقبلية لتنميـة   الاسـتراتيجيات ال  في اتخاذ سياسات المرونة والقابلية للتغيير -6
  .هذه التنميةق يرورها، تفادياً لحدوث معوقات في طالصناعة وتط

إن الاستقرار الإداري، وكذلك الثبات في التقسيمات الإدارية بين المناطق مـن   -7
كامن الخلل بـين  اعد على البحث والدراسة، وذلك للتعرف على مالأمور التي تس

طلاع على البيانات والمعلومات الصـحيحة خـلال الفتـرات    هذه المناطق، والا
  .هذا القطاع الزمنية المتعاقبة من أجل تطوير وتنمية

الصناعة التي تسـتند إلـى الانتشـار الواسـع      ستراتيجيةاالتركيز على تغيير  -8
انتقائية ترتكز على الأهمية النسبية، ومقومات التطور والنمو، بحيث  ستراتيجيةبا

يمكنها المنافسة في الأسواق الداخلية والخارجية، كما ينبغي التركيز على وجـود  
أجهزة التخطيط الصناعي على مستوى محلي بين المناطق، وذلك لتفادي العراقيل 

  .المستقبلية للتنمية الصناعية
ت الجدوى الاقتصادية، والتركيـز علـى نـوع الصـناعات،     الاهتمام بدراسا -9

واختيارها لمواقعها، وتشجيع الاستثمارات المحلية والأجنبيـة، وتـوفير المنـاخ    
  .الاقتصادي المحفز على الإنتاج والتنمية في هذه الظروف
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ة، والتي تقع بالقرب مـن المنـاطق العمرانيـة    إلزام الصناعات الملوثة للبيئ -10
والسياحية بمعالجة مخلفاتها، أو تغيير مواقعها بعيداً عن هذه المنـاطق  والزراعية 

  .على مستوى مركزي وإقليمي ومحلي ستراتيجيةاوفق خطط علمية 
ب في إنشـاء المجمعـات   مساهمة الدولة والقطاع الأهلي والمستثمرين الأجان -11

منـاطق  ذلك لتطوير الصناعات الصغيرة والمتوسطة بمنتجاتها فـي  الصناعية، و
محددة، ومعالجة كل المعوقات التي من شأنها أن تعرقل تنمية الصناعات الأخرى 

  .المرتبطة بهذه الأنواع من المنتجات
التقليل من الاعتماد على النفط في حل كل المشـكلات للقطاعـات المختلفـة،     -12

وتحفيز هذه القطاعات للاعتماد على مواردها وتنميتها وتطويرها، والقضاء على 
لصعوبات التي تواجه هذه القطاعات، والاهتمام بتصـنيع وتصـدير المنتجـات    ا

  .النفطية المكررة بذلاً من تصديره خاماً
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تعرضت هذه الدراسة للاستراتيجيات والسياسـات التـي اتبعـت لنشـر       
الصناعة وتوزيعها بين المناطق والأقاليم الليبية، وما ترتـب علـى ذلـك مـن     

مكانية تميزت بها هذه المناطق نتيجة لهذه السياسـات، وتفسـير أهـم     خصائص
المتغيرات التي ساهمت في خلق هذا الشكل من التوزيع للأنشطة الصناعية، ولقد 

شـار  رها بين فترة وأخرى إلى تركز وانتى اختلاف السياسات الصناعية، وتعثأد
تخطيط علمي علـى  دون آلية محددة مبنية على الصناعة في مناطق دون أخرى، 

فـي وصـفها بالانتشـار     ديعب نطاق مركزي ومحلي، الأمر الذي ساهم إلى حد
  .العشوائي المتداخل غير المنظم

وعليه فإن مثل هذا التوزيع للأنشطة الصناعية لا يؤدي إلى تحقيق النتائج   
المرجوة منه، والأهداف التي رسمت لتنمية الصناعة في أقاليم ومنـاطق الـبلاد   

ختلفة، الأمر الذي زاد من تراكم العديد من المشكلات التي أثرت على مسـيرة  الم
التنمية لهذا القطاع، كما وصلت هذه الآثار إلى القطاعات الأخرى، كما أن تركيز 
هذه السياسات على نشر الصناعات الاستهلاكية والصغيرة في المناطق الأخرى، 

بيرة في أقطاب النمو الكبيرة، مما في حين استمر إنشاء الصناعات المتوسطة والك
  .ة النتائج والأهداف المتوقعة من ذلكيترتب عليه استمرار محدود
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  بسم االله الرحمن الرحيم

     .في المربع الذي تراه مناسباً للإجابة)  √( ضع علامة 

�ما هي الأسس والمعايير التي اتبعت لنشر الصناعة في الأقاليم المختلفة من البلاد؟ •••• توفر المادة     

� .القوى العاملة �    .مصادر الطاقة �    .وجود السوق �    .الخام    . الطرق والمواصـلات     

  ………………أخرى تذكر  �
منطقة على حدة أو على مسـتوى الـبلاد    الصناعة على مستوى كل توزيعهل تم وضع سياسات ل ••••

  ككل؟

  �   .تم وضع سياسات على مستوى البلاد ككل �    .وضعت سياسات لكل منطقة على حدة    

 �   .لم يوضع أي نوع من السياسات لنشر الصناعة    
كانت هذه السياسات على مستوى البلاد فما هي الأسس التـي اعتمـد عليهـا واضـعي هـذه      إذا  ••••

�السياسات؟                                                                                   عـة    تشـخيص طبي  �   .عامة للتنمية الاقتصادية للأقاليم المختلفة إستراتيجيةضع و   

 ةوالرفاهتطوير المستوى المعيشي  �   .لوبة للنهوض بالاقتصاد المحليالمط اتعووالمشرالبرامج 

�  .ةالاجتماعي   ……………………تذكر . أخرى �.     وجود الموارد الطبيعية والبشرية   

  لا �       نعم      �    ملبياً للاحتياجات المحلية فقط؟ المنطقةهل كان انتشار الصناعة في  ••••
 ........%؟ات الصناعية المحليةمن المنتج ما هي نسبة تغطية السوق المحلي ••••

  لا �     نعم �   ؟سياسات التصنيع الملائمة في البلاد هل هناك برامج مستقبلية لتحديت وتطوير ••••

  لا �  نعم           �       أثناء انتشارها؟ في هل هناك نظرة إلى تحقيق الكفاءة بين الصناعات ••••
  ؟أثناء نشر الصناعةفي ليها كانت الإجابة بنعم فما هي أهم أنواع الصناعات التي تم التركيز عإذا  ••••

 �  .الإستراتيجية الأساسيةالصناعات  �  .)الوسيطة(الصناعات الإنتاجية  � .الصناعات الاستهلاكية   

�ما هي أهم الأهداف من وراء نشر الصناعة في مختلف مناطق البلاد؟ ••••       .تنمية المناطق النائيـة      

�.ريافلأأو ا الهجرة العكسية من المدن إلى الضواحي � التخفيف من المشاكل داخل المنـاطق       

�.تحقيق التوازن الديموغرافي بين المناطق �    .الحضرية تحقيق الترابط بين معظم المناطق      

  ……………أخرى تذكر  �     .المتباينة في مواردها
لسياسات الانتشار تحقق التوازن بـين صـناعات القطـاع العـام      استراتيجية تصورات هل توجد ••••

  لا �            نعم�              والخاص؟

  لا � نعم      �           على مستوى محلي؟ اطقالمن كل زة للتخطيط الصناعي فيهل توجد أجه ••••
المحلية في المناطق المختلفة وبـين الأجهـزة   إذا كانت الإجابة بنعم فهل هناك توافق بين الأجهزة  ••••

 لا �نعم             �             العامة في البلاد؟
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� ؟المختلفة طقاالمن دور الصناعات المنتشرة في ما هو •••• ق تحقيق الاكتفاء الـذاتي فـي السـو        

� .منافسة السلع الأجنبية داخلياً وخارجياً �  .فقط المحلي تنمية  �  .بدائل أخرى غير النفط إيجاد  

  …………أخرى تذكر  �  .والاجتماعي بين المناطق  المناطق الفقيرة وتحقيق التوازن الاقتصادي

�مختلف المناطققع الصناعات في هل تشمل دراسات الجدوى الاقتصادية اختيار موا ••••   لا �  نعم     
ار موقع الصـناعة  أثناء اختي في جغرافيإذا كانت الإجابة بنعم فهل تضمنت هذه الدراسات الرأي ال ••••

  لا �نعم               �           ؟البلادونشرها في 

  لا � نعم  � الآثار المترتبة على نوعية الصناعة المختارة في أي إقليم؟الحسبان هل تم الأخذ في  ••••

� إذا كانت الإجابة بنعم فما هي أهم هذه الآثار؟ ••••   .   وأثره علـى الحيـاة   التلوث بأشكاله المختلفة     

�.للزراعـة  الزحف على الأراضي الزراعية والصالحة � التـأثير علـى النبـات الطبيعـي          

� .التأثير على النشاط السياحي �    .والمزروعات   …………………………أخرى تذكر      

  لا �  نعم  �    ؟ناء اختيار مواقعهافي أث على البيئة الصناعة السلبي اثر الحسبان هل يؤخذ في ••••

� إذا كانت الإجابة بنعم فما هي هذه الاعتبارات؟ •••• المواقع التي لاتساهم فـي ارتفـاع نسـبة     اختيار 

 . الصناعية بعيداً عن أماكن الاسـتيطان  اتخاذ الإجراءات اللازمة لاختيار المواقع �        .التلوث

ومعـايير   ع ضـوابط  وض �    .الصناعة مخلفات مراعاة الظروف المناخية ومناطق تصريف �

  ……تذكر  أخرى �   .تتعلق بالصحة والسلامة البيئية

�  ؟الصناعة حاليلالضارة  الآثارهل هناك استراتيجيات لمعالجة  ••••   لا �نعم                   

� إذا كانت الإجابة بنعم فما هي هذه الاستراتيجيات؟ •••• إضافة التقنيات الحديثة للتقليـل مـن هـذه        

� .الآثار   .عن التجمعات السكانية والمناطق الزراعية والنباتات الطبيعية ابعيدنقل هذه الصناعات     

 � �  .إلزام الصناعات الملوثة للبيئة بمعالجة مخلفاتها       .…………………………أخرى تذكر     
�  لقيام الصناعة؟ الأنسبمواصفات المكان  ما هي •••• مراعـاة   �  .القابلية للتوسع في المسـتقبل     

� .الأخرىالاقتصادية  الأنشطة ىسلبا عل التأثيردم ع � الجانب البيئي  القرب مـن مصـادر        
 ........تذكر  أخرى �.     والمصنعة الأوليةقلة تكلفة المواد  �.    الطاقة وشبكة المواصلات

�وسياسات مستقبلية للتنمية الصناعية في ليبيا؟  تتوجد استراتيجياهل  ••••  لا �       نعم      

 نعم فما هو تصورك لهذه السياسات؟ كان الجواب ب إذا ••••

� � . على البيئة راًالأقل أثالصناعات  اختيار                        اختيـار  �   .مناطق صـناعية متكاملـة   إنشاء       
� .  بالبيئةار الصناعة الضارة ثمعالجة آ     .الطبيعيةعيدة عن الأراضي الزراعية والرعوية والنباتات ب  

  ................................تذكرأخرى     
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  جامعة دمشق

  الإنسانيةوالعلوم  الآدابكلية 
  قسم الجغرافية

  
� �
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��א���	�ن��א"��!��� ��� �
  

  عبد الصادق على الصادق محمود/ إعداد الطالب

  شرافإ

  وف الرهبانعبد الرؤ.د 

  مشرف مشارك 

   سالم كشيدان الهادي.د 

  م2010 الجامــعيالعـام 

  
    

المكانية لسياسة الانتشار الصناعي في منطقة  خصائصيتناول هذا الاستبيان دراسة ال  
لهذه الدراسة، وإن البيانات المتضمنة في هذا الاستبيان ستستخدم لأغراض  كأنموذجالخمس 

عاونكم البحث العلمي فقط، عليه نرجو منكم الإجابة بكل موضوعية مع تقديرنا الكبير لحسن ت
  .معنا مسبقاً، واالله ولي التوفيق

  .الباحــث
  



290 
  

  بسم االله الرحمن الرحيم
  ........ة، المحل.....الشعبي ر، المؤتم.....الشعبية :الصناعية أو الشركة أو المنشأة المصنع موقع ••••
     ...............المساحة، ..... ، أرض زراعية.....، جبلية..... لالية، ث.....سهلية  :طبيعة الموقع ••••
                ...% الفعلية الإنتاجية الطاقة ،...%،الطاقة الإنتاجية المستهدفة.....:نوع المنتج،:.....الإنشاء سنة ••••

     .في المربع الذي تراه مناسباً للإجابة)  √( ضع علامة 

 .مستوردة %...�            .محلية %...�       ونسبتها؟ ةالرئيس ما هو مصدر المواد الأولية ••••

�الثانوية ونسبتها؟ الأولية ادوما هو مصدر الم •••• �.محلية %...           .مستوردة %...              

هي المسافة بين مصدرها أو مكانها وموقع  ا، فمكانت المادة الخام محلية بالكامل أو جزء منهاإذا  ••••

  .أكثر من ذلك �     . كم20ـ10من �    . كم10ـ5من �     .كم5أقل من �         المصنع؟

 لا �       نعم      �       ملبياً للاحتياجات المحلية فقط؟ المنطقةهل كان انتشار الصناعة في  ••••

 .أكثر من ذلك� .كم10ـ5من� .كم5أقل من �ة؟ وقع المصنع عن شبكة الطرق الرئيسكم يبعد م ••••

.      تجـات نفطيـة  من�     كهرباء �    ما هي مصادر الطاقة المستخدمة لهذا النوع من الصناعة؟ ••••

    .........تذكر أخرى� .     غاز �
 ........%       ما هي نسبة تغطية السوق المحلية من المنتج ؟ ••••

 %...الشعبية داخل �  %...منطقةداخل ال� نسبة تصريفها؟   هي  أين يتم تسويق منتجاتكم؟ وما ••••

  %...الشعبيات الأخرى �

  لا �     نعم        �        وتطوير هذا النوع من الصناعة؟ مستقبلية لتحديثهناك برامج هل  ••••

 .أقل من ذلك %....�.   موازية للمواصفات العالمية%....�        نسبة جودة منتجاتكم؟ ما هي ••••

     .يساهم بدرجة كبيـرة �            يساهم موقع المصنع في تحقيق العائد من هذه الصناعة؟ كيف ••••

� � .درجة ضعيفة �          .متوسطة درجة     .يساهم لا              

  لا � نعم        �           على مستوى محلي؟ طقةزة للتخطيط الصناعي في المنهل توجد أجه ••••

  .منخفض �          .متوسط �       .مرتفع�       ما هو الموقف المالي لهذه الصناعة حالياً؟  ••••

 لا�              نعم�           مناسب؟هل موقع المصنع  ••••

تحقيق وفورات في نقل المواد �   .وليةتكاليف المواد الأ قلة� ؟ إذا كان الجواب بنعم فما هو السبب ••••

 ...................أخرى تذكر�   .وفورات في نقل العمالة�   .المصنعة

تكلفـة  �   .المواد الأولية و المصـنعة كبيرة في نقل  تكلفة� إذا كان الجواب لا فما هي الأسباب؟   ••••

 ..................أخرى تذكر�  .عدم وجود مساحات للتوسعات المستقبلية� .إضافية في نقل العمال

 لا �       نعم    �                  هل توجد نية في إقامة مصانع مكملة تعتمد على منتجاتكم؟  ••••



291 
  

  .العمـامرة �   .مسـلاته  �  .نفس المنطقـة  �اقع الأنسب؟  إذا كانت الإجابة بنعم فما هي المو ••••

            .....................رى تذكرأخ�   .زليتن�    .غنيمة�
 لا � نعم  � ؟المنطقةعلى نوعية الصناعة المختارة في هل تم الأخذ في الاعتبار الآثار المترتبة  ••••

تحقيق فائض في الإنتاج �    .فر فرص العملاتو �   ما هي الآثار الإيجابية للصناعة في المنطقة؟ ••••

�.والتقليل من الاعتماد على المنتجات المستوردة المحلي تحسن مستوى الدخل الفردي والمساهمة    

 .....................أخرى تذكر �.في زيادة الدخل القومي

�؟الناجمة عن انتشار الصناعة في المنطقة السلبية ما هي الآثار •••• وأثـره   بأشكاله المختلفةالتلوث   

�.للزراعـة   لحةحف على الأراضي الزراعية والصاالز �  .على الحياة النبـات   علـى  التـأثير   

�.التأثير على النشاط السياحي �    .والمزروعات الطبيعي  ....…………………أخرى تذكر    

.  مواد سائلة �.  مواد صلبة �.  مواد غازية � ما هو نوع المخلفات الناتجة عن هذه الصـناعة؟  ••••

  .........................أخرى تذكر �

�   الصناعة في الوقت الحالي؟ هذه هل هناك استراتيجيات لمعالجة آثار ••••  لا �نعم                 

   المستوى الفني للمنتجين بهذه الصناعة؟ نسبة ما هي ••••

 �    %...عمال غير مهرة �             %...شبه مهرة  عمال �              %...عمال مهرة     
 ؟في الوقت الحاضر هذه الصناعة بالمنطقة التي تعاني منها تكلاأهم الصعوبات والمش ما هي •

�         .    نقص التمويل �.     نقص مستلزمات التشغيل وقطع الغيار �.     نقص المواد الأولية     
�    .........................تذكر أخرى �     .  فنية وإدارية تكلامش �   .   التسويق مشكلات     

........................................................................................................
........................................................................................................  

  
  :ملاحظاترحات أو أي مقت ••••

........................................................................................................

........................................................................................................
........................................................................................................
...................................................... 
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  عبد الصادق على الصادق محمود/ إعداد الطالب

  

  شرافإ

  وف الرهبانعبد الرؤ.د 

  مشرف مشارك 

  سالم كشيدان الهادي.د 

  

  

   

  م2010 العـام الجامــعي
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  بسم االله الرحمن الرحيم

  

  

  ،............ة، المحل...........الشعبي ر، المؤتم..........الشعبية : المصنع موقع

  

  .......... سنة التوقف  ،:.....الإنشاء سنة ،...............المساحة ،............:طبيعة الموقع

                         

  ؟الإنتاجـ ما هو سبب توقف المصنع عن 1س

  ـ ما هو الوضع الحالي للمصنع؟2س

  للمصنع؟ الأوليةـ ما هو مصدر المواد 3س

  والمعدات داخل المصنع في الوقت الحاضر؟ الآلاتـ ما هي حالة 4س

  ـ كم عدد المنتجين بالمصنع سابقا قبل التوقف؟ وكم عددهم حاليا؟5س

  ما هي نسبة تغطية السوق من منتجاتكم سابقا؟ ـ6س

  ـ كيف كانت تصرف منتجاتكم؟7س

  ـ كيف ولماذا كان اختيار هذا الموقع لهذا النوع من الصناعة؟8س

  مرتبطة بالصناعات المنتشرة في المنطقة؟ تخطيط صناعي أجهزةـ هل هناك 9س

  مشكلات لها علاقة بتوقف المصنع؟ ـ هل ساهم موقع المصنع في حدوث10س

  هو الوضع المالي لهذا المصنع حاليا؟ ـ ما11س

  لتشغيل المصنع وتطويره؟ ستراتيجيةاـ هل توجد 12س

  في توقف المصنع؟هذا النوع من الصناعة دور  ثارلآـ هل 13س

  ـ هل للمنافسة الخارجية وعدم الحماية من قبل الدولة دور في توقف المصنع؟14س

  ل هناك منافسة داخلية من قبل القطاع الخاص لها علاقة بتوقف المصنع؟ـ ه15س

  والتطوير دورا في هذا التوقف؟ للتحديثن ألا ترى ـ أ16س

  المستقبلية لهذا النوع من الصناعة؟ الأفاقـ ما هي 17س
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 ~vZ xR{})4(  
  

NPar Tests 
Kendall's W Test 

 

 
NPar Tests 
Kendall's W Test 

 

Ranks

4.51
3.63
3.46
3.70
2.97
2.72

���� ا�
	اد ا�و���� ��� ���� �����  ��	
ا�

����
�� ا�
	اد ا�� ���" و�!ات �#� ���� ����� ��	
ا�

���
�� ا��� �ا�
	�� ����� ���� و�!ة �

ا�
	�� ����� ����ب أ&!ى

ا�
	�� +�! ����� ���� ا�*�(� ا���!ة ���� ا�
	اد ا�و���

ا�
	�� +�! ����� ���� ا�*�(� ا���!ة ���� ا�-���� ���� ا��
�ل

Mean Rank

Test Statistics

50
.220

53.780
5

.000

N
Kendall's Wa

Chi-Square
df
Asymp.
Sig.

Kendall's Coefficient of Concordancea. 

Ranks

2.65

2.47

2.55

2.47
4.86

ا�
	�� +�! ����� ���� ا�*�(� ا���!ة ���� ا�
	اد ا�و���

��ا�
	�� +�! ����� ���� ا�*�(� ا���!ة ���� ا�-���� ��
ا��
�ل

����*�
ا�
	�� +�! ����� ���� 12م و/	د ���.�ت ��*	�� ا�

ا�
	�� +�! ����� ����ب أ&!ى

3��4*�� 5�2 1
*�� ��
� ��� ا���� ���� ���ه� �	/1 

Mean Rank
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NPar Tests 
Kendall's W Test 

 

 
NPar Tests 
Kendall's W Test 

 

Test Statistics

50
.843

165.175
4

.000

N
Kendall's Wa

Chi-Square
df
Asymp.
Sig.

Kendall's Coefficient of Concordancea. 

Ranks

2.89

3.09

2.56

1.46

�
8�� �	��! �!ص ا���
�> ا�;�ر ا�49���� ������2 �� ا�

�� =>�� "��#� ��8�
�> ا�;�ر ا�49���� ������2 �� ا�
� وا�*���� �> ا?2*
�د 5�2 ا�
�*4�ت ا�
�*	ردة�#
ا��*�ج ا�

8�� �#��> ��*	ى ا�1&��
�> ا�;�ر ا�49���� ������2 �� ا�
��	�� ز9�دة ا�1&� ا�� �
ا�(!دي وا�
��ه

8�� أ���ب أ&!ى�
�> ا�;�ر ا�49���� ������2 �� ا�

Mean Rank

Test Statistics

50
.556

81.686
3

.000

N
Kendall's Wa

Chi-Square
df
Asymp.
Sig.

Kendall's Coefficient of Concordancea. 

Ranks

3.80

3.23

2.78
3.39
1.81

��E ا�
D*�(� وأ;!C 5�2 ا�#��ةFG� ت	ا�*� ��8�
�> ا�;�ر ا������ ������2 �� ا�

8�� ا�H.� 5�2 ا�را-� ا�Hرا��2 وا����#��
�> ا�;�ر ا������ ������2 �� ا�
��Hرا�2

8�� ا�*G;�! 5�2 ا������ت ا������8 وا�
Hرو2�ت�
�> ا�;�ر ا������ ������2 �� ا�

�8�� ا�*G;�! 5�2 ا��J�ط ا����.�
�> ا�;�ر ا������ ������2 �� ا�

8�� ا&!ى�
�> ا�;�ر ا������ ������2 �� ا�

Mean Rank
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NPar Tests 
Kendall's W Test 

 

 
NPar Tests 
Kendall's W Test 

 

Test Statistics

50
.394

77.322
4

.000

N
Kendall's Wa

Chi-Square
df
Asymp.
Sig.

Kendall's Coefficient of Concordancea. 

Ranks

2.28
3.50
2.28
1.95

ا�
�D(�ت ا�����4 2> ا�����D� �2(�ت +�ز�9

���K ت�)�D� �2�ت ا�����4 2> ا����)�D
ا�

ا�
�D(�ت ا�����4 2> ا�����D� �2(�ت ��<��

ا�
�D(�ت ا�����4 2> ا�����D� �2(�ت ا&!ى

Mean Rank

Test Statistics

50
.436

64.025
3

.000

N
Kendall's Wa

Chi-Square
df
Asymp.
Sig.

Kendall's Coefficient of Concordancea. 

Ranks

3.92

4.16

4.04
2.76
3.80
2.33

�L ا�
	اد ا�و����� ��O� هCN ا�����2 �� ا�	�M ا�#�-! ���� �Pت ا�*J
�> ا���	��ت وا�

��H�*�� L�ت ا�*��QJ و��8�� ��O� هCN ا�����2 �� ا�	�M ا�#�-! ���� �Pت ا�*J
�> ا���	��ت وا�
ا��Q�ر

�9	
�L ا�*�� ��O� هCN ا�����2 �� ا�	�M ا�#�-! ���� �Pت ا�*J
�> ا���	��ت وا�

Pت ا�*�	9"J� !-�#ا� M�	ا� �� ��O� هCN ا�����2 ����� �Pت ا�*J
�> ا���	��ت وا�

Pت ���� وأدار�9J� !-�#ا� M�	ا� �� ��O� هCN ا�����2 ����� �Pت ا�*J
�> ا���	��ت وا�

� ��O� هCN ا�����2 �� ا�	�M ا�#�-! أ&!ى �Nآ!���� �Pت ا�*J
�> ا���	��ت وا�

Mean Rank



297 
  

 
Frequencies 
Frequency Table 

 

 

 

 

Test Statistics

50
.305

74.840
5

.000

N
Kendall's Wa

Chi-Square
df
Asymp.
Sig.

Kendall's Coefficient of Concordancea. 

ر ا��
اد أ�و�����

21 42.0 42.0 42.0
29 58.0 58.0 100.0
50 100.0 100.0

���#�

��*	ردة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

��
ر ا��
اد ا������

21 42.0 42.0 42.0
29 58.0 58.0 100.0
50 100.0 100.0

���#�

��*	ردة

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ا������ ��� ��ر ا��
اد و�
�� ا�����

23 46.0 46.0 46.0
14 28.0 28.0 74.0
3 6.0 6.0 80.0
3 6.0 6.0 86.0
7 14.0 14.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
 آ53أ�� �> 

 آ�5-103> 

آ�10-203> 

Tذ� <� !Vاآ

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

��� �����$�� �#"!�� �ت ا��� ��ه+ آ�ن أ�!)�ر ا����'� �& ا���%

5 10.0 10.0 10.0
45 90.0 90.0 100.0
50 100.0 100.0

?

3��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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�� ا����� '� 1$�0 ا�%.ق ا�.-����� آ2$� 3

45 90.0 90.0 90.0
5 10.0 10.0 100.0

50 100.0 100.0

 آ53أ�� �> 

 آ�5-103> 

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�'����ر ا�%��� ا���!5م ���

34 68.0 68.0 68.0
10 20.0 20.0 88.0
4 8.0 8.0 96.0
2 4.0 4.0 100.0

50 100.0 100.0

آO!��ء

��8)���*4�ت 

+�ز

ا&!ى �Nآ!

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

����
ق ا������$� 67%�� ا����'� �

6 12.0 12.0 12.0
4 8.0 8.0 20.0
1 2.0 2.0 22.0
1 2.0 2.0 24.0
1 2.0 2.0 26.0
1 2.0 2.0 28.0
4 8.0 8.0 36.0
4 8.0 8.0 44.0
3 6.0 6.0 50.0
4 8.0 8.0 58.0
5 10.0 10.0 68.0
2 4.0 4.0 72.0
5 10.0 10.0 82.0
1 2.0 2.0 84.0
8 16.0 16.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
5.00
10.00
15.00
20.00
25.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
75.00
80.00
90.00
100.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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�7
�: ا���!9 دا8+ ا�)��$2 �$��

3 6.0 6.0 6.0
34 68.0 68.0 74.0
1 2.0 2.0 76.0
1 2.0 2.0 78.0
1 2.0 2.0 80.0
4 8.0 8.0 88.0
1 2.0 2.0 90.0
5 10.0 10.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
10.00
15.00
20.00
30.00
50.00
100.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�7
�: ا���!9 دا8+ ا�)2$��ت ا�8.ى �$��

13 26.0 26.0 26.0
29 58.0 58.0 84.0
1 2.0 2.0 86.0
1 2.0 2.0 88.0
3 6.0 6.0 94.0
2 4.0 4.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
2.00
20.00
30.00
50.00
60.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

���7
�: ا���!9 دا8+ ا���% �$��

15 30.0 30.0 30.0
26 52.0 52.0 82.0
1 2.0 2.0 84.0
1 2.0 2.0 86.0
1 2.0 2.0 88.0
3 6.0 6.0 94.0
1 2.0 2.0 96.0
1 2.0 2.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
5.00
20.00
30.00
40.00
50.00
60.00
100.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�< و%7
�. ه=ا ا��
ع �� ا����'��!� ���$�ه+ ه��ك �.ا�9 ��!

17 34.0 34.0 34.0
33 66.0 66.0 100.0
50 100.0 100.0

?

3��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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در �  
دة ا���!@�ت

48 96.0 96.0 96.0
2 4.0 4.0 100.0

50 100.0 100.0

��
�	از�9 ��
	اK(�ت ا����

Tا�� �> ذ�

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

��: ا��2- �� ا����'�����ه�� �
�� ا����� �& 7

41 82.0 82.0 82.0
8 16.0 16.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

�9�ه3 �1ر/� آ��!ة

�9�ه3 �1ر/� �*	��8

�9�ه3 �1ر/� -��(�

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

&��
ى �!�� B�' �� أ CDة ��!5%�� ا����'& �& ا���% 
ه+ 7

2 4.0 4.0 4.0
40 80.0 80.0 84.0
8 16.0 16.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
?

3��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�'����ا��
�E ا����& �

16 32.0 32.0 32.0
19 38.0 38.0 70.0
15 30.0 30.0 100.0
50 100.0 100.0

�)�!�

X�	*�

=)D��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent


�� ا������ �$F���

2 4.0 4.0 4.0
5 10.0 10.0 14.0

43 86.0 86.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
?

3��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�� E���07 ا��
اد ا�و���� G$�� GF���  ��
ا��

19 38.0 38.0 38.0
30 60.0 60.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
2.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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��: و�.ات �& ��+ ا��
اد ا�����2�7 G$�� GF��� ��
ا��

34 68.0 68.0 68.0
16 32.0 32.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ا��
�� ���G$�� GF و�.ة �& ��+ ا�2����

36 72.0 72.0 72.0
14 28.0 28.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ا��
�� ���F� GF$�ب أ8.ى

33 66.0 66.0 66.0
17 34.0 34.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ا��
�� G$�� GF��� .�J ا�!0��I ا�0$�.ة ���+ ا��
اد ا�و���

45 90.0 90.0 90.0
5 10.0 10.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�+ ا�2��ل�� ����Lا� +�ا��
�� G$�� GF��� .�J ا�!0��I ا�0$�.ة ��

49 98.0 98.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

&�$�
�F ا���!!�م و 
د ���"�ت �' G$�� GF��� .�J ��
ا��

47 94.0 94.0 94.0
3 6.0 6.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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ا��
�� F� GF��� .�J$�ب أ8.ى

49 98.0 98.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

307�@!�� B�' �!27 �� ��� �& ا���� ����� �0� 
ه+ 7

2 4.0 4.0 4.0
25 50.0 50.0 54.0
23 46.0 46.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
?

3��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

Gا�� ا���
أذا آ��M ا� ��� ��32 ��� ه& ا��

30 60.0 60.0 60.0
17 34.0 34.0 94.0
2 4.0 4.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

�
� ���� ����� ��� 1/	� ?

��8�
�(Y ا�

��P��

ا&!ى �Nآ!

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

��
'�� ا����'� ا��5!�رة �& ا���%� B�ه+ 37 ا�8 �& ا�'!$�ر ا��Oر ا��!.�$7 '

3 6.0 6.0 6.0
13 26.0 26.0 32.0
34 68.0 68.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
?

3��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

7
��. �.ص ا�2�+ ���� ا��Oر ا��@���� �����'� �& ا���%

10 20.0 20.0 20.0
40 80.0 80.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

B���+ �� اQ'!��د '��& وا�!���: ��-S �& ا��!�ج ا���7 ���� ا��Oر ا��@���� �����'� �& ا���%
ا���!@�ت ا���!
ردة

4 8.0 8.0 8.0
46 92.0 92.0 100.0
50 100.0 100.0

.000
1.000
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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+8
ى ا�8+ ا�I.دي وا����ه�� �& ز��دة ا�!�� ����7 ���� ا��Oر ا��@���� �����'� �& ا���%
&�
�ا�

18 36.0 36.0 36.0
32 64.0 64.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�� ا��Oر ا��@���� �����'� �& ا���%�� أF$�ب أ8.ى

45 90.0 90.0 90.0
5 10.0 10.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�B ا����ة' V.Oوأ �I�
ت �W��01X ا��5!�����'� �& ا���%�� ا�!� ��$��� ا��Oر ا��

10 20.0 20.0 20.0
40 80.0 80.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�Cرا'�� ���B ا�راL& ا�Cرا'�� وا����' E"Cا� ������'� �& ا���%� ��$��� ا��Oر ا��

21 42.0 42.0 42.0
29 58.0 58.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�B ا��$��7ت ا�%$���2 وا��Cرو'�ت' .�OX!ا� ������'� �& ا���%� ��$��� ا��Oر ا��

31 62.0 62.0 62.0
19 38.0 38.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�B ا��)�ط ا����"&' .�OX!ا� ������'� �& ا���%� ��$��� ا��Oر ا��

18 36.0 36.0 36.0
32 64.0 64.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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����'� �& ا���%�� ا8.ى� ��$��� ا��Oر ا��

50 100.0 100.0 100.0.00Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ا��5��Iت ا���7@� '� ا����'� �5��Iت �Jز��

38 76.0 76.0 76.0
12 24.0 24.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�$�Z ت�I�ا��5��Iت ا���7@� '� ا����'� �5

8 16.0 16.0 16.0
42 84.0 84.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

��-�F ت�I�ا��5��Iت ا���7@� '� ا����'� �5

39 78.0 78.0 78.0
11 22.0 22.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ا��5��Iت ا���7@� '� ا����'� �5��Iت ا8.ى

47 94.0 94.0 94.0
3 6.0 6.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

&���ه+ ه��ك اF!.ا�7@�� ����2@� أ�Oر ه=V ا����'� �& ا�
�M ا�

5 10.0 10.0 10.0
16 32.0 32.0 42.0
29 58.0 58.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
?

3��

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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��$� ا���!@�� �$�����'� �� ا�2��ل ا��D.ة

5 10.0 10.0 10.0
3 6.0 6.0 16.0
2 4.0 4.0 20.0
2 4.0 4.0 24.0
4 8.0 8.0 32.0
2 4.0 4.0 36.0
1 2.0 2.0 38.0
6 12.0 12.0 50.0
1 2.0 2.0 52.0
1 2.0 2.0 54.0
1 2.0 2.0 56.0

22 44.0 44.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
10.00
30.00
33.00
34.00
40.00
50.00
60.00
70.00
85.00
100.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

��$� ا���!@�� �$�����'� �� ا�2��ل W$1 ا��D.ة

26 52.0 53.1 53.1
2 4.0 4.1 57.1
1 2.0 2.0 59.2
3 6.0 6.1 65.3
3 6.0 6.1 71.4
2 4.0 4.1 75.5
5 10.0 10.2 85.7
1 2.0 2.0 87.8
1 2.0 2.0 89.8
5 10.0 10.2 100.0

49 98.0 100.0
1 2.0

50 100.0

.00
1.00
30.00
33.00
34.00
40.00
50.00
60.00
90.00
100.00
Total

Valid

SystemMissing
Total

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent

��$� ا���!@�� �$�����'� �� ا�2��ل �J. ا��D.ة

37 74.0 75.5 75.5
2 4.0 4.1 79.6
1 2.0 2.0 81.6
6 12.0 12.2 93.9
2 4.0 4.1 98.0
1 2.0 2.0 100.0

49 98.0 100.0
1 2.0

50 100.0

.00
1.00
10.00
33.00
50.00
70.00
Total

Valid

SystemMissing
Total

Frequency Percent Valid Percent
Cumulative

Percent
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�] ا��
اد ا�و���� .L���� ا��2
��ت وا��)0\ت ا�!& �D�� &��27 ه=V ا����'� �& ا�
�M ا�

22 44.0 44.0 44.0
28 56.0 56.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

���Cت ا�!)�6+!�� [�� .L���� ا��2
��ت وا��)0\ت ا�!& �D�� &��27 ه=V ا����'� �& ا�
�M ا�
و�%� ا���6ر

19 38.0 38.0 38.0
31 62.0 62.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

+�
�] ا�!�� .L���� ا��2
��ت وا��)0\ت ا�!& �D�� &��27 ه=V ا����'� �& ا�
�M ا�

20 40.0 40.0 40.0
30 60.0 60.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

:�
�� ا��2
��ت وا��)0\ت ا�!& �D�� &��27 ه=V ا����'� �& ا�
�M ا���L. �)0\ت ا�!�

42 84.0 84.0 84.0
8 16.0 16.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�� ا��2
��ت وا��)0\ت ا�!& �D�� &��27 ه=V ا����'� �& ا�
�M ا���L. �)0\ت ���� وأدار��

24 48.0 48.0 48.0
26 52.0 52.0 100.0
50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

�� ا��2
��ت وا��)0\ت ا�!& �D�� &��27 ه=V ا����'� �& ا�
�M ا���L. أ8.ى 7=آ.

49 98.0 98.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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��
[$��2 ا��

21 42.0 42.0 42.0
8 16.0 16.0 58.0
6 12.0 12.0 70.0

15 30.0 30.0 100.0
50 100.0 100.0

���O�

��;P;

����/

ارض زرا��2

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

ا����"�

15 30.0 30.0 30.0
2 4.0 4.0 34.0
1 2.0 2.0 36.0
2 4.0 4.0 40.0
2 4.0 4.0 44.0
9 18.0 18.0 62.0
1 2.0 2.0 64.0
4 8.0 8.0 72.0
2 4.0 4.0 76.0
1 2.0 2.0 78.0
1 2.0 2.0 80.0
2 4.0 4.0 84.0
2 4.0 4.0 88.0
1 2.0 2.0 90.0
3 6.0 6.0 96.0
1 2.0 2.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
200.00
350.00
400.00
500.00
600.00
650.00
800.00
1000.00
2400.00
2500.00
3000.00
4000.00
5000.00
10000.00
12000.00
17000.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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��F ا��)�ء

4 8.0 8.0 8.0
1 2.0 2.0 10.0
4 8.0 8.0 18.0
1 2.0 2.0 20.0
1 2.0 2.0 22.0
1 2.0 2.0 24.0
5 10.0 10.0 34.0
2 4.0 4.0 38.0
1 2.0 2.0 40.0
5 10.0 10.0 50.0
1 2.0 2.0 52.0
1 2.0 2.0 54.0
3 6.0 6.0 60.0
2 4.0 4.0 64.0
5 10.0 10.0 74.0
1 2.0 2.0 76.0
1 2.0 2.0 78.0
2 4.0 4.0 82.0
1 2.0 2.0 84.0
1 2.0 2.0 86.0
1 2.0 2.0 88.0
3 6.0 6.0 94.0
1 2.0 2.0 96.0
1 2.0 2.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
1964.00
1969.00
1971.00
1977.00
1979.00
1980.00
1981.00
1982.00
1985.00
1986.00
1987.00
1988.00
1989.00
1990.00
1992.00
1993.00
1995.00
1996.00
1998.00
1999.00
2000.00
2001.00
2003.00
2007.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent

��D!��ا�%��� ا�

39 78.0 78.0 78.0
1 2.0 2.0 80.0
1 2.0 2.0 82.0
9 18.0 18.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
85.00
96.00
100.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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���2Iا�%��� ا�

22 44.0 44.0 44.0
1 2.0 2.0 46.0
1 2.0 2.0 48.0
1 2.0 2.0 50.0
1 2.0 2.0 52.0
9 18.0 18.0 70.0
3 6.0 6.0 76.0
5 10.0 10.0 86.0
2 4.0 4.0 90.0
1 2.0 2.0 92.0
1 2.0 2.0 94.0
1 2.0 2.0 96.0
1 2.0 2.0 98.0
1 2.0 2.0 100.0

50 100.0 100.0

.00
20.00
25.00
30.00
40.00
50.00
60.00
70.00
75.00
80.00
83.00
85.00
90.00
500.00
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

Cumulative
Percent
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